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INTRODUÇÃO 

 
Este candidato foi escolhido, em convenção partidária, realizada no dia 20 de julho de 

2024, pela Coligação “Varginha Cresce e Avança”, formada pelos Partidos PSD, 

UNIÃO BRASIL, AVANTE, DC, MDB, MOBILIZA, PRD, PRTB, PSB e 

SOLIDARIEDADE, para disputar o cargo de Prefeito deste Município, nas eleições 

municipais do corrente ano de 2024. 

Preliminarmente, cabe-lhe levar ao conhecimento da população as propostas 

constantes de seu PLANO DE GOVERNO para a futura administração municipal, 

quadriênio 2025/2028, que integra os documentos necessários ao registro de sua 

candidatura e que ficará disponível aos eleitores na Justiça Eleitoral. 

As referidas propostas contaram com a valiosa participação de setores 

representativos de diversos segmentos da sociedade, de uma equipe qualificada e do 

próprio candidato, profundos conhecedores, portanto, das demandas e dos anseios 

do povo varginhense. 

Sua premissa básica é a continuidade dos projetos em execução, de cuja 

implementação participou, na condição de Vice-Prefeito e titular dos cargos de 

Secretário Municipal de Governo e de Administração, garantindo, assim, que Varginha 

continue se destacando nos cenários estadual e nacional. 

O Plano consolida propostas orientadas pela visão futura do desenvolvimento social, 

econômico e da infraestrutura urbana do Município, procurando avançar, ainda mais, 

no sentido de assegurar melhor qualidade de vida para as presentes e futuras 

gerações. 

Inspira-se nos princípios do Estado Democrático de Direito insertos na Constituição 

da República, em especial os da dignidade da pessoa humana, do trabalho, da livre 

iniciativa e os da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência, 

pilares da administração pública. 

Não se trata de um conjunto de propostas acabado, mas, sim, de um projeto de 

governo aberto a sugestões que possam aperfeiçoá-lo, no decorrer da campanha 

eleitoral ou mesmo da futura administração, priorizando a participação popular. 

Torna-se, portanto, importante instrumento para o planejamento dos projetos e ações 

do futuro governo municipal, a curto, médio e longo prazos, abrangendo todas as 

áreas sob a responsabilidade do Município e norteando a elaboração do próximo 

Plano Plurianual (PPA) e das subsequentes Leis de Diretrizes Orçamentárias (LDO) 

e Leis dos Orçamentos Anuais (LOA), a saber: 

Ações de Governo – Agricultura e Café – Controle Interno – Desenvolvimento 

Econômico – Desenvolvimento Social e Habitação – Educação – Esporte e Lazer – 

Fazenda (Contabilidade, Finanças, Gestão Fiscal e Orçamentária) – Infraestrutura, 

Transporte, Trânsito e Saneamento - Meio Ambiente e Proteção aos Animais – 

Planejamento – Procuradoria Geral do Município – Recursos Humanos – Saúde – 

Segurança Pública – Tecnologia da Informação – Turismo e Comércio – Fundação 

Cultural (Cultura, Arte e Comunicação) – Fundação Hospitalar (Hospital Bom Pastor) 

– Instituto de Previdência Própria (INPREV) – Serviço Funerário e Cemitério. 

Varginha (MG), 25 de julho de 2024. 
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1. AÇÕES DE GOVERNO       
1. Manter e ampliar as relações com parlamentares das esferas municipal, estadual 

e federal. 

2. Manter o bom relacionamento com a Imprensa. 

3. Dinamizar o setor de captação de recursos com vistas a uma prospecção 

constante de recursos voluntários e investimentos disponíveis em outras esferas 

de governo. 

4. Continuar a modernização e melhoria da Ouvidoria Municipal. 

5. Revigorar o funcionamento e estrutura dos Conselhos Comunitários, integrando-

os no processo de tomada de decisões de interesse da comunidade. 

6. Manter e atualizar os meios de comunicação oficiais, dando a máxima 

transparência às ações do governo municipal. 

2. AGRICULTURA E CAFÉ 
1. Ampliar a frota de máquinas, veículos e equipamentos, incluídos os da Patrulha 

Mecanizada, para melhoria e conservação das estradas rurais. 

2. Terceirizar, no que for possível, a manutenção dos serviços de oficina para 

manutenção da frota. 

3. Adquirir equipamentos necessários ao processo de pulverização, com o objetivo 

de acelerar as capinas nas estradas rurais. 

4. Otimizar o uso do novo Mercador Produtor. 

5. Implementar projetos de sinalização das estradas vicinais, buscando parcerias e 

convênios com as cooperativas de produtores rurais. 

6. Adotar providências necessárias a uma melhor estruturação do Serviço de 

Inspeção Municipal de Varginha (SIM/VGA), visando sua adesão ao SISBI-POA 

(Serviço de Inspeção de Produtos de Origem Animal), integrando-o ao SUASA 

(Sistema Unificado de Atenção à Sanidade Agropecuária), bem como sua 

equivalência ao SIF (Serviço de Inspeção Federal). 

7. Realizar a manutenção dos trechos existentes, ampliar a aplicação de lama 

asfáltica e asfaltamento de estradas rurais ainda não beneficiadas. 

8. Manter a parceria com a COPASA no Programa Pró-Mananciais, para proteção 

das bacias hidrográficas do Ribeirão Santana e Tachos. 

9. Apoiar o projeto de implantação do MODAL Ferroviário. 

10. Apoiar a Patrulha Rural da Polícia Militar visando a segurança no meio rural. 

11. Interagir com a Secretaria Municipal do Meio Ambiente em todos os projetos 

que visem a preservação ambiental, preservação de nascentes, plantio de 

árvores e ações afins. 

12. Incentivar a implantação de hortas comunitárias nos bairros, através do 

Programa Pró-Horta. 

13. Expandir feiras livres nos bairros e realizar campanhas de incentivo ao 

consumo de produtos orgânicos (produtos livres de agrotóxicos). 

14. Participar do Projeto “Café Produtor de Água” do CNC. 

15. Ampliar as parcerias com o SENAR, EMATER e outros órgãos ou instituições 

de ensino voltados ao melhor emprego das técnicas agrícolas, com ênfase à 

agricultura familiar e pequenos produtores. 

16. Estudar políticas de incentivo às empresas comercializadoras de café 

estabelecidas no Município. 
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17. Manter o “Projeto Café com Tudo” e outros que valorizem e incentivem o 

consumo de café. 

18. Incentivar simpósios, feiras e outros eventos voltados para o fomento de 

negócios no setor cafeeiro e outras atividades agrícolas de interesse do 

Município. 

19. Apoiar a iniciativa de implantação do Museu Nacional de Produção de Café em 

20. Varginha em parceria com as cooperativas, bem como iniciativas de incentivo 

ao turismo ligado ao agronegócio da cafeicultura. 

3. CONTROLE INTERNO 

1. Continuar a reestruturação da Secretaria Municipal de Controle Interno – 

SECON, criando setores específicos, reforço do quadro de servidores e 

atualização de tecnologias aplicadas ao setor. 

2. Implantar e/ou aprimorar os mecanismos de Governança Pública, incluindo 

accountability, compliance, e outros sistemas que assegurem controle, 

transparência, liderança, estratégia e integridade. 

3. Atualizar as leis regulamentadoras em vigor, além da fiscalização in loco, 

referente às parcerias e contratos firmados pelo Município, buscando a 

padronização eficiente da aplicação dos recursos públicos. 

4. Revisar as leis que estabelecem critérios para a cessão de áreas públicas à 

iniciativa privada, priorizando o direito real de uso às doações e fiscalizar 

rigorosamente o cumprimento dos protocolos de intenções. 

5. Aperfeiçoar a legislação vigente relativa ao adiantamento e reembolso de 

despesas de viagens custeadas pelo Município. 

6. Oportunizar aos servidores lotados na SECON a participação em treinamentos 

voltados para atualizações no arcabouço legal, nos avanços da tecnológicos e 

nas boas práticas de controle. 

7. Valorizar os servidores da área de controle interno no Plano de Carreira do 

Município, de modo que tenham remuneração compatível com a 

responsabilidade da função. 

8. Implementar Instruções Normativas e outras formas adequadas a estabelecer 

rotinas que visem dar segurança operacional às diversas atividades sujeitas ao 

crivo do controle interno.  

9. Manter perfeita interação com o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais 

e com o Tribunal de Contas da União, em sintonia com suas instruções. 

10. Construir a sede da Secretaria Municipal de Controle Interno, mediante projeto 

que dê conforto aos servidores e maior racionalidade e eficiência operacional. 

4. DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

1. Implementar parcerias com órgãos públicos e privados, universidades, 

instituições do Sistema S (SEBRAE, SESC, SESCOOP, SENAC, SENAI, 

SENAR, SESI, SEST), FIEMG, INDI e outras que possam contribuir para o 

desenvolvimento econômico do Município. 

2. Otimizar o uso do aeroporto como vetor de desenvolvimento local e regional. 

3. Reivindicar e incentivar a implantação do Plano Estratégico Ferroviário de Minas      

Gerais, nos projetos já priorizados para o Sul de Minas e Varginha. 
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4. Acompanhar mensalmente os indicadores econômicos, educacionais e sociais 

do Município de Varginha para composição dos índices comparativos municipais 

em todo o país e que possam subsidiar medidas da Administração. 

5. Implementar parcerias com setores educacionais, visando a qualificação / 

capacitação de mão de obra para atender demandas nas áreas de serviços, 

comércio, agronegócio café, indústria, ampliando as perspectivas de emprego e 

empreendedorismo local. 

6. Incentivar e apoiar os programas “Jovem Aprendiz”, estágios e outras formas de 

iniciação no mercado de trabalho. 
7. Estabelecer parcerias com empresas para capacitação profissional nas 

profissões de eletricista, logística, empilhadeira, construção civil, motorista, 

operador de máquinas e outras. 

8. Viabilizar ações que incentivem novos investimentos de Fundos Nacionais e 

Internacionais, com vistas a desenvolver tecnologia avançada e inovadora no 

Município. 

9. Dar continuidade na expansão do Condomínio Industrial Cláudio Nogueira 

((Philips/Walita), com aquisição e infraestrutura de novas áreas e destinação de 

parte delas para implantação de pequenas e médias empresas. 

10. Ampliar e implantar novos projetos de inovação e tecnologia que possibilitem o 

desenvolvimento econômico e tecnológico do Município. 

5. DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HABITAÇÃO 

5.1 – FUNCIONAMENTO DOS SERVIÇOS 

1. Mapear e apontar as áreas de referência, identificando microterritórios 

prioritários, quais suas principais carências e adotar medidas para sanar as 

questões sociais pertinentes. 

2. Ampliar as ações dos CRAS e do CREAS, objetivando a mais ampla cobertura 

de suas competências, analisar a demanda e a necessidade de implantação 

de novas unidades e equipes, incluindo a cobertura da zona rural do Município. 

3. Implantar o Serviço de Abordagem Social do CREAS para identificação de 

situações de trabalho infantil, abuso e exploração sexual de crianças e 

adolescentes e implementar ações para este público. 

4. Aperfeiçoar o Serviço de Acolhimento Institucional para pessoas adultas em 

situação de rua.          

5. Criar espaços de debate com a comunidade (fóruns/reuniões), possibilitando a 

obtenção de informações referentes à assistência social e discutido o 

planejamento de ações futuras. 

5.2 – GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS 

1. Criar setor destinado à Política de Educação Permanente preconizada pelo 

Sistema Único de Assistência Social (SUAS). 

2. Criar cargos de carreira, efetivos, a serem preenchidos por concurso público, 

em consonância com as normas operacionais do SUAS, indispensáveis à 

eficiente operacionalidade da Secretaria. 

3. Implantar o Serviço de Abordagem Social. 

5.3 – SEGURANÇA ALIMENTAR 

1. Criar o Plano Municipal de Segurança Alimentar e prever no Orçamento 
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dotação própria para sua manutenção. 

2. Rever a Política Municipal de Segurança Alimentar pensando novas estratégias 

de atuação que visem aprimorar o atendimento ao público-alvo. 

5.4 – ESTRUTURA 

1. Promover estudos para construção de sede própria para a SEHAD, hoje 

instalada em imóvel alugado, de custo elevado e não adequado à 

operacionalidade da Secretaria. 

2. Prover acessibilidade em todas as unidades, em seus equipamentos e 

instalações. 

3.  Construir a Unidade do CRAS I, no Bairro Sion. 

5.5 – CRIANÇA, ADOLESCENTE E JUVENTUDE 

1. Efetivar o Plano Municipal da Criança e Adolescente. 

2. Manter e aumentar as parcerias com organizações da sociedade civil que 

tenham como público-alvo crianças e adolescentes, visando o reforço escolar, 

formação profissional, educação política, financeira, educação física, esportes, 

saúde, prevenção de uso de drogas, exercício consciente da cidadania, bem 

como o seu ingresso no mercado de trabalho. 

3. Manter o Programa de Estágio em órgãos da administração direta e indireta dos 

jovens concluintes de cursos ministrados pelo CDCA. 

4. Fortalecer os programas de Jovem Aprendiz. 

5. Reforçar os programas de permanência do adolescente na Escola. 

6. Implementar política de inclusão de jovens com deficiência no mercado de 

trabalho. 

7. Melhorar a estrutura urbanística de praças e parques municipais para estimular 

o seu uso pelos adolescentes. 

8. Criar estrutura adequada para o atendimento ao Programa de Medidas 

Socioeducativas. 

5.6 – IDOSOS 

1. Fortalecer a rede de atendimento ao idoso, promovendo atividades culturais, 

de recreação e socialização em parceria com as demais Secretarias. 

2. Apoiar as atividades do Centro de Convivência do Idoso e diversificar o seu 

local de atuação. 

3. Implantar o atendimento na modalidade de “Centro Dia” para idosos, 

garantindo ao público-alvo a possibilidade de permanecer no núcleo familiar. 

4. Implantar o plano Municipal das Políticas do Idoso e trabalhar no conceito de 

Cidade Amiga do Idoso. 

5. Apoiar instituições que lidam com internações de longa permanência e ampliar 

parcerias que visem melhor atendimento ao idoso. 

6. Apoiar as organizações da sociedade civil, sem fins lucrativos, voltadas para 

programas sociais, culturais e de lazer  em favor do idoso. 

5.7 – MULHERES 

1. Apoiar e fortalecer as políticas de combate à violência contra a mulher. 

2. Implementar programas que visem incentivar, apoiar e ampliar a 

empregabilidade de mulheres 

3. Fortalecer, no Município, o Projeto Casa Lar. 
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5.8 – EMPRESA-CIDADÃ 

1. Fortalecer o Programa Empresa-Cidadã, de maneira a conscientizar os 

empresários de sua responsabilidade social, incentivando-os à prática de 

parcerias com o Município nas ações em favor da comunidade. 

5.9 – CONSELHOS MUNICIPAIS VINCULADOS À ASSISTÊNCIA SOCIAL 

1. Garantir o funcionamento dos Conselhos Municipais vinculados à Secretaria 

Municipal de Desenvolvimento Social e Habitação, assegurando-lhes instalação 

física, veículos, equipamentos e pessoal necessário. 

5.10 – HABITAÇÃO 

1. Fortalecer as parcerias com a Caixa Econômica Federal, COHAB e com outras 

instituições com vistas à viabilização dos programas habitacionais para famílias 

que possuem perfil socioeconômico para tal. 

2. Retomar o programa de doação de lotes de terreno, fornecimento de material de 

construção, de projeto básico e assistência técnica a famílias de baixa renda, 

segundo critérios objetivos, para construção de suas casas em regime de mutirão.  

3. Garantir infraestrutura adequada em todos os conjuntos habitacionais. 

4. Adequar os novos projetos de habitação popular ao Plano Diretor Municipal. 

5. Dar continuidade à regularização de escrituras para as famílias contempladas nos 

programas habitacionais do Município. 

6. EDUCAÇÃO 

“A Educação, dever da família e do Estado, inspirada nos princípios de liberdade e nos ideais de 

solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 

o exercício da cidadania e sua qualificação para o trabalho.” 

6.1 – GARANTIA DE ACESSO 

Meta: 100% das crianças nas escolas 

AÇÕES: 

1. Dar continuidade e concluir todas as obras em andamento destinadas à 

ampliação ou melhoria da rede escolar municipal. 

2. Manter a meta de garantir a oferta de vagas na Educação Infantil para crianças 

de 0 (zero) a 3 (três) anos. 

3. Ofertar período parcial aos alunos de 0 (zero) a 3 (três) anos, em dois turnos, 

para os pais/responsáveis que desejarem somente um período de atendimento 

para a criança. 

4. Manter o credenciamento de instituições de ensino privadas para ampliação de 

vagas para creche, caso necessário. 

5. Diminuir a evasão escolar, modernizando e ampliando sua qualidade, por meio 

de ações intersetoriais e implementação da “Busca Ativa Escolar”, a fim de 

identificar crianças em idade escolar que estejam fora da escola. 

6. Construir novas unidades escolares nos territórios mais populosos, garantindo 

o zoneamento escolar. 

7. Estabelecer o planejamento estratégico para o cumprimento da meta de 

atendimento a toda a demanda para a Educação Infantil, baseado em 

estatísticas oficiais. 

8. Fazer convênios com o Cartório de Registro Civil para levantar o número de 

nascimentos para subsidiar o planejamento escolar. 
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    6.2 - GESTÃO PEDAGÓGICA 

Meta: Melhorar o ensino/aprendizagem 

AÇÕES: 

1. Implementar a Rede Nacional de Articulação de Gestão, Formação e 

Mobilização ( Renalfa). 

2. Desenvolver ações do Compromisso Nacional Criança Alfabetizada com política 

educacional para alfabetizar todas as crianças até os 7 anos de idade (2º ano do 

Ensino Fundamental). 

3. Continuar a implementação de todos os Programas atualmente desenvolvidos 

pela Secretaria Municipal de Educação. 

1. Desenvolver as ações do Pacto pela Superação do Analfabetismo e Qualidade 

na Educação de Jovens e Adultos  que não tiveram acesso à escola. 

2. Elaborar o Plano Municipal de Educação 2025-2035, em consonância com as 

diretrizes do Plano Nacional de Educação. 

3. Implementar e Monitorar o Plano Municipal da Primeira Infância. 

4. Implantar programas de promoção da equidade e pluralidade cultural. 

5. Promover imersões empresariais dos estudantes do Ensino Fundamental II, 

visando o ensino profissionalizante no Ensino Médio. 

6. Ampliar, para o Ensino Fundamental, o Projeto “Sintonia”, parceria Escola e 

Família na Educação Infantil, a fim de implantar um ciclo de formação para os 

pais/responsáveis dos estudantes. 

7. Implantar o Programa “Creche Segura”, com o foco na formação dos 

profissionais que atuam nesse segmento, priorizando os  primeiros socorros, a 

prevenção de acidentes e  a promoção da saúde de nossos estudantes e 

profissionais. 

8. Renovar as bebetecas das creches com acervos literários específicos para a 

idade. 

9. Ampliar os pátios naturalizados em todas as escolas e CEMEIs, que constituem 

em espaços ao ar livre desenvolvidos a partir de elementos naturais, repletos de 

possibilidades de interação, exploração e criação, que incentivam o brincar livre, 

a convivência, o vínculo com a natureza e a sustentabilidade. 

6.3 – GARANTIA DE PERMANÊNCIA 

Meta: 0% de evasão escolar. 

      AÇÕES: 

1. Fornecer o serviço de Transporte Escolar Rural, Transporte Porta a Porta 

Adaptado e o Passe Escolar garantindo a segurança, a facilidade de acesso e o 

bem-estar dos estudantes.  

2. Ampliar o fornecimento de materiais e uniformes escolares para a Rede 

Municipal de Ensino, garantindo que os estudantes recebam os materiais 

completos no início do ano letivo.  

3. Manter a oferta de alimentação escolar de qualidade, com cardápio diferenciado 

e nutricionalmente equilibrado, adquirindo os produtos preferencialmente da 

agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de cooperativas. 

4. Reformar e ampliar as unidades escolares, investindo na manutenção constante 

de todos os prédios da Rede Municipal de Educação, mantendo a infraestrutura 

adequada para o bom funcionamento, tornando os espaços propícios para a 
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aprendizagem. 

5. Ampliar a articulação da rede intersetorial (saúde, assistência social, esportes, 

educação, cultura) com o objetivo de otimizar a assistência ao educando e à 

família. 

6. Ampliar a oferta de vagas no tempo integral no Centro de Educação Integral de 

Varginha - CEIV, no Centro de Artes Unificadas, nas unidades escolares, 

otimizando e ampliando as possibilidades de desenvolvimento integral do 

estudante e estabelecendo parcerias com outras entidades públicas e privadas. 

7. Ampliar o atendimento do SETI (Serviço de Tempo Integral) , aumentando o 

número de estudantes no período integral, principalmente na faixa etária de 4 e 

5 anos.  

6.4 – INCLUSÃO E ACESSIBILIDADE 

Meta: Elevar a qualidade do atendimento das pessoas com deficiência 

AÇÕES: 

1. Ampliar o número de Psicólogos e Assistentes Sociais para atuarem no Núcleo 

de Apoio à Inclusão (NAI) visando o atendimento multidisciplinar na Rede 

Municipal.  

2. Ampliar o atendimento do SAAI (Serviço de Apoio e Acompanhamento à 

Inclusão) para atendimento das pessoas com deficiências e transtornos globais 

do desenvolvimento. 

3. Criar cargos de Psicopedagogos Institucionais, para promover a melhoria do 

processo de aprendizagem humana e desenvolver estratégias para superar 

deficiências e dificuldades no aprendizado. 

4. Realizar reformas nas unidades escolares, promovendo a acessibilidade dos 

usuários. 

5. Garantir as políticas públicas de direitos às pessoas com deficiência. 

6. Realizar ações conjuntas com a Casa dos Autistas. 

6.5 – VALORIZAÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS 

Meta: Elevar o nível de satisfação no desempenho da função do magistério 

AÇÕES: 

1. Ampliar as condições de trabalho adequadas aos profissionais da educação, 

possibilitando o acesso aos recursos tecnológicos inovadores, bem como o 

compartilhamento de experiências pedagógicas exitosas.  

2. Ampliar os programas de capacitações para os profissionais da educação em 

todas as áreas do conhecimento, firmando parcerias com universidades, 

faculdades e institutos educacionais para oferta de cursos de pós-graduação, 

nas modalidades especialização, mestrado e doutorado. 

3. Aprimorar e incentivar a participação nos programas de premiação com vistas a 

fomentar a pesquisa, a produção científica educacional, a criação de materiais 

didáticos digitais, como forma de aperfeiçoar as práticas educativas, a exemplo 

do Prêmio Marina Prado, Prêmio Ação Destaque, Feira Tecnológica, etc.. 

4. Ampliar o Programa de Formação Continuada e Apoio ao Docente, visando a 

qualificação dos profissionais da Educação. 

5. Revisar, na íntegra, o Plano de Carreira e Remuneração do Magistério. 

6. Valorizar  os profissionais da Educação por meio de programas de incentivo a 

qualificação, visando o intercâmbio científico e tecnológico entre os profissionais 
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da educação e as instituições de ensino, pesquisa e extensão federais e 

particulares. 

7. Criar o Centro de Referência do Professor, visando  formação e  integração entre 

os pares. 

8. Implantar o Programa: “ Segurança e Cultura de Paz” nas escolas. 

6.6 – EDUCAÇÃO DIGITAL 

Meta: Elevar o uso das tecnologias digitais, na otimização dos processos de ensino e aprendizagem 

AÇÕES: 

1. Implementar a Escola Digital, concretizando o uso das Tecnologias Digitais de 

Informação e Comunicação e o uso da Inteligência Artificial  nos processos de 

ensino aprendizagem, desde a educação infantil até o ensino fundamental na 

Rede Municipal.  

2. Implantar programas de empreendedorismo e inovação, incentivando o 

protagonismo juvenil. 

3. Ampliar as salas Makers, propiciando condições para o desenvolvimento do 

pensamento científico e criativo. 

4. Implantar aulas de robótica no quadro curricular. 

5. Manter o Portal da Educação como um repositório digital de atividades 

pedagógicas da Rede Municipal. 

6. Desenvolver ações do Programa de Educação Conectada. 

7. Incentivar a participação das Unidades Escolares na Gintec - Gincana de 

Tecnologia. 

8. Realizar a Feira de Tecnologia- Feira ET, em parceria com o Cefet/Varginha. 

9. Implementar o Programa de Gestão Educacional,  informatizando  os 

instrumentos oficiais de registros com o  diário digital, boletins escolares, 

planilhas eletrônicas para análises de resultados, acesso às informações 

educacionais pelos responsáveis, tais como: boletins online, frequência, 

declarações, dentre outros. 

10. Ampliar a conectividade com a Internet nas unidades escolares, visando acesso 

eficiente. 

11. Utilizar as plataformas educacionais para o desenvolvimento das habilidades 

digitais. 

12. Adquirir  Programa de Realidade Virtual com exposição 3D. 

6.7 – TRABALHO EM REDE 

Meta: Ampliar as ações intersetoriais 

AÇÕES: 

1. Atuar em parceria com a Superintendência Regional de Ensino para 

fortalecimento da rede pública de ensino no Município de Varginha.  

2. Ampliar e fortalecer parcerias com entidades e órgãos da sociedade civil para a 

implantação de projetos nas escolas, nas áreas de artes, esportes, educação 

ambiental e habilidades socioemocionais. 

3. Fortalecer a Rede Intersetorial de Apoio à Criança e ao Adolescente, com a 

participação de entidades das áreas da Educação, Saúde, Assistência Social e 

Poder Judiciário, para a promoção e garantia dos direitos dos alunos da rede 

pública de ensino.  

4. Ampliar parceria com a Guarda Municipal e Polícia Militar, garantindo a 
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Segurança na Escola. 

5. Realizar parcerias com empresas locais, visando promover estágios 

remunerados para os estudantes do Ensino Fundamental que atendam às 

exigências da legislação vigente. 

6. Atuar em parceria com a Secretaria de Habitação e Desenvolvimento Social na 

distribuição de cestas básicas, às famílias carentes, nos períodos de recessos e 

férias escolares.   

7. Manter a parceria coma Guarda Municipal no monitoramento das câmeras, 

provendo a segurança nas escolas. 

6.8 – TRANSPARÊNCIA 

Meta: Melhorar a eficiência na comunicação 

AÇÕES: 

1. Impulsionar os canais de comunicação digital da Secretaria Municipal de 

Educação, estreitando os laços com a comunidade. 

2. Proporcionar condições para que os servidores participem dos conselhos de 

controle social da educação, a fim de que passem a conhecer melhor e a replicar 

os dados sobre os investimentos na área da educação. 

3. Publicizar as ações da Secretaria Municipal de Educação no Portal, em outros 

canais digitais e no Órgão Oficial do Município. 

4. Divulgar as informações pertinentes à educação, ampliando e dinamizando o site 

da Secretaria Municipal de Educação  

6.9 – GESTÃO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS 

Meta: Alcançar resultados recomendáveis em relação aos índices nacionais, estaduais e municipais 

AÇÕES: 

1. Implementar o Programa Indica, analisando os resultados e promovendo 

intervenções pedagógicas. 

2. Utilizar os indicadores de qualidade para instrumentalizar a avaliação dos 

processos ensino/aprendizagem.  

3. Utilizar ferramentas de monitoramento dos resultados. 

4. Implantar ações de incentivo aos estudantes para a participação nas avaliações 

externas. 

5. Utilizar metodologias ativas propiciando condições para que os estudantes 

sejam os protagonistas  do processo de ensino e aprendizagem. 

6. Criar Trilhas de Aprendizagem com o foco nas metas pré-estabelecidas. 

6.10 – GESTÃO PARTICIPATIVA 

Meta: Democratização da gestão escolar 

AÇÕES: 

1. Promover  e fomentar  a gestão democrática e participativa por meio de ações 

do Programa Interação Família-Escola, garantindo a participação da família e 

comunidade escolar no processo decisório, fortalecendo os colegiados 

escolares. 

2. Utilizar o Centro Educacional Rio Branco para projetos educacionais, culturais e 

artísticos de interesse da comunidade escolar. 

3. Criar o grupo de apoio às famílias- GAF, visando a promoção de integração 
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família/escola.  

4. Fomentar a participação da comunidade escolar nos Conselhos de Controle 

Social da Educação (CAE,CACS, Fundeb, CME, dentre outros). 

7. ESPORTE E LAZER 

1. Fazer do esporte um instrumento de inclusão social que afaste crianças, 

adolescentes e jovens em situações de vulnerabilidade social, das drogas e 

criminalidade. 

2. Dar continuidade e descentralizar ainda mais os programas esportivos da 

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEMEL). 

3. Construir vestiários modernos, na sede da SEMEL, com instalações adequadas 

para atletas e visitantes, inclusive garantindo acessibilidade a pessoas com 

deficiência. 

4. Revitalizar o Complexo Aquático de Natação da SEMEL, incluindo reformas e 

modernização das piscinas. 

5. Implementar programas de natação para todas as idades, desde crianças até 

idosos. 

6. Construir complexo esportivo anexo ao Estádio Municipal (antigo Melãozinho) 

contemplando diversas modalidades esportivas, como: caminhada, pista de 

atletismo, academia de rua, esportes de areia e outros. 

7. Implantar escolinhas de diversas modalidades esportivas em parceria com 

escolas e instituições, incentivando a prática esportiva desde cedo. 

8. Organizar campeonatos e torneios municipais para diferentes faixas etárias e 

modalidades, promovendo a integração e o espírito esportivo na comunidade. 

9. Criar programas específicos para incluir pessoas com deficiência, idosos e 

outras populações vulneráveis nas atividades esportivas. 

10. Promover programas de atividade física e bem-estar em conjunto com unidades 

de saúde, incentivando hábitos saudáveis. 

11. Realizar festivais de lazer com atividades recreativas, culturais e esportivas 

para toda a família. 

12. Reformar as instalações da Praça de Esportes, conhecida como VTC (Varginha 

Tênis Clube), incluindo a melhoria das quadras/ ginásios, pistas de corrida, 

piscinas, salão e outros equipamentos. 

13. Criar, no VTC, um espaço multiuso para atividades esportivas, culturais e 

comunitárias, que possa ser utilizado por diferentes grupos e para diversos 

eventos. 

14. Melhorar a iluminação e a segurança de toda a área do VTC , garantindo que 

as atividades possam ser realizadas em horários variados com total segurança.  

15. Estudar a possibilidade da instalação de uma base da Guarda Civil Municipal, 

para segurança 24 horas. 

16. Criar aplicativos e plataformas online para informar a população sobre eventos, 

inscrições em programas esportivos e reservas de espaços públicos. 

17. Implementar pistas de caminhada e, onde for viável, ciclovias seguras e bem 

iluminadas. 

18. Identificar e construir em terrenos disponíveis e apropriados, nos bairros que 

não possuem equipamentos públicos de esporte e lazer.  
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19. Revitalizar a arquibancada no campo da Secretaria Municipal de Esportes e 

Lazer (Semel), com o objetivo principal de proporcionar mais segurança e 

conforto aos espectadores, implementando todas as melhorias necessárias, em 

especial obras para garantir acessibilidade. 

20. Criação de novos cargos exclusivos para a Semel, na área de saúde garantido 

profissionais capacitados como: fisioterapeuta, nutricionista, médico ortopedista, 

enfermeiro e psicólogo.  

8. FAZENDA  
(Gestão Contábil, Financeira, Fiscal e Orçamentária) 

1. Manter atualizado o software de gestão para fiscalização do ISS devido pela rede 

bancária. 

2. Manter a contratação de sistema de gestão para fiscalização e acompanhamento 

das informações constantes das DAMEF's (Declaração Anual do Movimento 

Econômico Fiscal) encaminhadas pelos contribuintes ao Estado de Minas Gerais 

para apuração do VAF (Valor Adicionado Fiscal). 

3. Amortizar 100% (cem por cento) da dívida fundada do Município, nos próximos 

4 (quatro) anos de governo.   

4. Propor à Câmara Municipal, através de projeto de lei, a redução da alíquota de 

ISS incidente sobre a promoção de shows e espetáculos circenses, como 

forma de fomentar a cultura e a arte. 

5. Estudar a viabilidade de criação do Conselho Municipal de Contribuintes, com 

estrutura, participação e competência a serem definidas em lei. 

9.  INFRAESTRUTURA, TRÂNSITO, TRANSPORTE E 

SANEAMENTO         

9.1 – INFRAESTRUTURA 

1. Concluir a reestruturação do Departamento de Engenharia com vistas a dar 

mais eficiência na fiscalização de obras e agilidade na solução dos processos. 

2. Continuar promovendo a manutenção e execução de asfaltamento e  

recapeamento asfáltico de logradouros carentes desse serviço. 

3. Promover melhorias em obras de captação de águas pluviais, reforma e/ou 

substituição de grades de bueiros, desassoreamento e limpeza contínua dos 

ribeirões. 

4. Obter as licenças necessárias para impermeabilização de ribeirões que têm 

curso na área urbana. 

5. Promover a interligação da Avenida Miguel Alves à Avenida Celina Ferreira 

Otoni, próximo à empresa Fertipar. 

6. Concluir todas as obras viárias ou construções em andamento sob 

responsabilidade da Secretaria Municipal de Obras e Serviços Urbanos 

(SOSUB). 

7. Melhorar o sistema viário no entroncamento da Avenida Coronel José 

Francisco Coelho  com a Avenida Rogassiano Francisco Coelho. 

8. Interagir com a Secretaria Municipal de Planejamento com vistas a elaborar 

projeto de construção de um viaduto/trincheira no Trevo de confluência da 

Avenida Princesa do Sul com a Rodovia BR-491 (Trevo do Automóvel Clube).  

9.2 – LIMPEZA URBANA 
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1. Ampliar os serviços de manutenção da limpeza e capina de logradouros 

públicos, especialmente no período chuvoso. 

9.3 – ESTRUTURA ADMINISTRATIVA  

1. Recompor o quadro de servidores da Secretaria Municipal de Obras e Serviços 

Urbanos, em decorrência de aposentadorias, falecimentos e outros 

desligamentos. 

9.4 – MANUTENÇÃO DE FROTA      

1. Interagir com a Secretaria de Tecnologia da Informação – SETINF, buscando 

implantar sistema de informatização eficiente e seguro para controle 

operacional, consumo de combustíveis e lubrificantes, manutenção e 

conservação de máquinas, equipamentos e veículos. 

2. Promover a terceirização de serviços de manutenção mecânica com vistas a 

agilizar a reparação de máquinas, equipamentos e veículos, quando a estrutura 

da Secretaria for insuficiente. 

9.5 – TRANSPORTE, TRÂNSITO E MOBILIDADE URBANA 

9.5.1 – Transporte Coletivo 

1. Promover fiscalização constante da prestação do serviço de transporte 

coletivo, avaliando o cumprimento do contrato, apuração de reclamações, 

dimensão da frota e estado dos veículos. 

2. Implantar novas linhas, quando necessárias, para atender novos bairros e 

agilizar o atendimento, evitando atrasos e reclamações de usuários. 

3. Manter a nova plataforma de transporte coletivo que oferece a ferramenta de 

acompanhamento em tempo real dos horários e itinerários dos ônibus. 

9.5.2 – Trânsito  

1. Reavaliar o sistema viário do Município objetivando melhorar a segurança, o 

fluxo de veículos, áreas de estacionamento e acessibilidade. 

2. Fiscalizar o funcionamento da “Área Azul”, do aplicativo “Vaga Legal” e o 

cumprimento do contrato por parte da empresa terceirizada. 

3. Promover a fiscalização e orientação do trânsito com o auxílio da Guarda Civil 

Municipal. 

4. Promover contínuas campanhas de educação no trânsito. 

5. Estudar a viabilidade técnica de implantação de radares, com vistas a evitar 

abusos, excesso de velocidade, acidentes e melhorar a segurança dos 

pedestres. 

6. Modernizar o sistema semafórico onde se torne necessário. 

7. Avaliar a possibilidade de construção de vias elevadas em locais de 

interseções e grandes congestionamentos no fluxo de trânsito. 

9.5.3 – Mobilidade Urbana 

1. Promover campanhas de melhoria dos passeios, calçadas e logradouros 

públicos, tornando-os mais seguros para idosos e acessíveis para deficientes. 

2. Manter e ampliar a acessibilidade em todos os prédios públicos. 

3. Interagir com a Secretaria Municipal de Planejamento a fim de que seja 

elaborado o Plano de Mobilidade Urbana. 



 15 
 

10. MEIO AMBIENTE E PROTEÇÃO AOS ANIMAIS 

10.1 – PARQUES MUNICIPAIS 

1. Tornar o Parque Natural Municipal São Francisco de Assis uma Unidade de 

Conservação protegida e adequada às atividades ecológicas e de educação 

ambiental.  

2. Revitalizar os Parques Municipais e reestruturá-los para receber eventos. 

3. Transformar em Parques Municipais áreas florestais do patrimônio do Município, 

bem como aquelas a ele incorporadas ou recebidas em doações, desde que 

preencham os requisitos que justifiquem os investimentos. 

10.2 – RESÍDUOS SÓLIDOS 

1. Reestruturar a Coleta Seletiva na cidade, com um efetivo trabalho de educação 

ambiental nas escolas, no comércio e na indústria.  

2. Criar incentivos, apoiar e melhorar as condições de trabalho, com vistas a dar 

dignidade e perspectivas aos que trabalham no recolhimento de resíduos sólidos 

para reciclagem. 

3. Implantar área para recebimento de RCC – Resíduos da Construção Civil e para 

recebimento de galhos e ramos de árvores objeto de poda ou corte necessário. 

10.3 – CONSERVAÇÃO AMBIENTAL  

1. Implementar projetos e estabelecer parcerias objetivando a conservação do 

meio ambiente, a arborização da cidade e uso sustentável de áreas verdes. 

2. Estruturar a fiscalização ambiental do Município, quadro de pessoal suficiente 

para o desempenho das funções fiscalizadoras.  

3. Estabelecer procedimentos para combate às queimadas em lotes urbanos e 

conscientização da população.  

4. Ampliar os projetos: Plantar; Pomares Urbanos; Cuidar; Fitoinventariar; 

Normatizar; e o Projeto Comunicar SEMEA e implantar o Projeto Trilhas e o 

Projeto Carbono. 

10.4 – DESBUROCRATIZAÇÃO 

1. Reestruturar a Secretaria Municipal de Meio Ambiente para torná-la um órgão 

licenciador, reduzindo a burocracia e garantindo agilidade, eficiência e recursos 

para serem reinvestidos no Município.  

2. Implementar o uso da informática, com a adoção do processo eletrônico, para a 

tramitação de processos relacionados à Secretaria Municipal de Meio Ambiente.  

3. Estabelecer um canal eficiente para recebimento de denúncias de infrações 

ambientais.  

4. Reestruturar o funcionamento Fundo Municipal de Meio Ambiente, de forma a 

garantir que a aplicação dos recursos seja voltada para execução de projetos e 

atividades que visem a fiscalização e a proteção do meio ambiente.  

10.5 – EDUCAÇÃO AMBIENTAL 

1. Fomentar os programas de Educação Ambiental, Varginha Sustentável e Escola 

Verde, nas escolas e por meio de parcerias e ações que permitam aproximação 

entre os munícipes e o poder público.  

2. Promover a educação e conscientização ambiental na separação dos resíduos 

domésticos.  
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3. Incentivar a visitação dos alunos das escolas do Município pelo projeto Botânica 

no Parque e estimular, também, a visitação de familiares através do projeto 

Domingo no Parque.  

4. Ampliar o projeto Educação Lixo Zero.  

10.6 – CODEMA  

1. Fortalecer o Conselho Municipal de Defesa e Conservação do Meio Ambiente – 

CODEMA como instrumento de gestão participativa, assegurando-lhe estrutura 

física, pessoal e equipamentos indispensáveis ao seu bom funcionamento. 

10.7 – BEM-ESTAR ANIMAL 

10.7.1 – Estrutura da Rede Municipal de Bem-Estar Animal  

1. Criar e instalar o Fórum Permanente de Bem- Estar Animal em Varginha.  

2. Terminar a ampliação e a reforma da estrutura física do Canil Municipal. 

3. Criar o Fundo Municipal de Bem-Estar Animal. 

10.7.2 – Controle de Natalidade de Animais  

1. Ampliar a utilização do CASTRAMÓVEL. 

2. Ampliar a contratação de serviços médicos veterinários de castração.  

3. Firmar Convênios e Parcerias com ONGs e Universidades.  

4. Promover campanhas educativas para incentivar a castração voluntária. 

10.7.3 – Comércio de Animais de Varginha  

1. Editar regulamentação estabelecendo critérios aceitáveis para atividade.  

2. Intensificar a fiscalização sobre criadores de animais.  

3. Promover Campanhas Educativas para aquisição de animais. 

10.7.4 – Registro, Cadastramento e Identificação de Animais Domesticados  

1. Promover campanhas de estímulo ao registro voluntário de animais.  

2. Firmar convênios e parcerias com lojas Pets Shops e Clínicas Veterinárias. 

3. Realizar campanhas volantes de registro e microchipagem. 

10.7.5 – Legislação Municipal sobre o Bem-Estar Animal  

1. Readequar a Lei 5.489/2011.  

10.7.6 – Fiscalização contra Maus-tratos 

1. Promover Campanhas Educativas de Posse Responsável  

2. Firmar Convênios e Parcerias com ONGs e Protetores Independentes.  

3. Promover campanhas educativas de orientação sobre maus-tratos.  

4. Ampliar os canais de denúncia de maus-tratos.  

5. Interagir com a Guarda Civil Municipal com vistas a promover a fiscalização 

contra maus-tratos dos animais.  

10.7.7 – Adoção de Animais Abandonados ou Recolhidos 

1. Realizar feiras de adoção de animais abandonados ou recolhidos.  

2. Criar canais de comunicação para divulgar os animais que estão para adoção. 

3. Ampliar a parceria com clínicas e hospitais veterinários que atuam no sistema de 
plantão 24 horas, para socorro de animais abandonados ou pertencentes a 
famílias de baixa renda. 
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    10.7.8 – Educação Ambiental em Bem-Estar Animal  

1. Propor a inclusão do tema Bem-Estar Animal na Educação Básica.  

2. Promover Campanhas Educativas sobre bem-estar animal. 

10.7.9 – Cuidados veterinários para animais errantes e população de baixa renda 

1. Ampliar o Programa de Cuidados Veterinários para animais errantes e/ou 

pertencentes à população de baixa renda. 

10.7.10 – Atenção ao Animal Comunitário  

1. Regulamentar a implantação dos cuidados com o Animal Comunitário. 

2. Adequar as instalações, aparelhagem, insumos para o atendimento de animais 

da população de baixa renda e animais comunitários. 

11.  PLANEJAMENTO 

1. Promover a reestruturação administrativa da Secretaria Municipal de 

Planejamento (SEPLA), com foco na sua reorganização e modernização visando 

proporcionar mais eficiência e melhores condições de trabalho. 

2. Dar continuidade aos processos de modernização dos procedimentos, com 

ênfase em aplicação de tecnologia e sistemas que possibilitem acesso facilitado 

aos munícipes, transparência na gestão, acompanhamento processual, 

agilidade e desburocratização dos processos relacionados à construção civil. 

3. Promover o planejamento das ações municipais, a curto, médio e longo prazos, 

com visão futura do desenvolvimento econômico, social e de toda a infraestrutura 

do município, sempre na busca de soluções inovadoras e sustentáveis que 

resultem na melhoria da qualidade de vida dos cidadãos varginhenses. 

4. Interagir com as demais Secretarias e com órgãos dos demais entes federados 

a fim de obter informações, dados e tecnologia que contribuam para o melhor 

planejamento das ações municipais. 

5. Manter foco permanente na observação e cumprimento das diretrizes emanadas 

do Plano Diretor. 

6. Elaborar manual de organização e métodos visando a racionalidade do trabalho, 

otimização dos recursos humanos e financeiros, maior eficiência e melhores 

resultados.  

7. interagir com a Secretaria Municipal de Tecnologia da Informação na utilização 

da inteligência artificial. 

8. Coordenar e interagir com as demais Secretarias Municipais a fim de ser 

elaborado o Plano de Mobilidade Urbana. 

9. Promover a regularização fundiária de parcelamentos de solo já consolidados, 

tanto na área urbana como rural, de forma a dar dignidade, tranquilidade e 

segurança jurídica aos seus titulares. 

10. Interagir com a Secretaria Municipal de Obras e Serviços Urbanos (SOSUB) e 

com autoridades de trânsito e transportes dos governos estadual e federal com 

vistas a elaboração de projeto de construção de um viaduto/trincheira na 

confluência da Avenida Princesa do Sul com a Rodovia BR-491 (Trevo do 

Automóvel Clube). 

11. Desenvolver estudos de engenharia e socioeconômicos visando a implantação 

futura de vias elevadas de circulação de veículos. 

12. PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO 



 18 
 

12.1 – INOVAÇÃO, CAPACITAÇÃO E GESTÃO 

1. Ampliar e atualizar os equipamentos eletrônicos e tecnológicos da 

Procuradoria, necessários para o atendimento à eletronização dos processos 

administrativos e judiciais. 

2.  Ampliar o acervo de livros jurídicos, doutrinas e jurisprudências, através de 

plataformas eletrônicas. 

3. Ampliar as buscas ativas de processos judiciais de interesse do Município 

através de softwares específicos de pesquisa jurídica. 

4.  Expandir a capacidade de softwares de gestão e controle processual. 

5. Investir em ferramentas de acesso qualitativo à internet, com o fim de melhorar 

a estabilidade de acesso a processos judiciais eletrônicos e às audiências 

virtuais e videoconferência. 

6. Promover a edição de repositório de enunciados administrativos/jurídicos por 

meio do Conselho da Procuradoria Geral do Município, e divulgá-los à 

Administração Pública, otimizando as consultas e pareceres jurídicos. 

7. Participar diretamente da consolidação da legislação municipal dando 

segurança jurídica à Administração Pública e aos administrados. 

8. Implementar ferramentas de inteligência artificial (IA) no âmbito da 

Procuradoria, a fim de otimizar a busca de repositórios de suporte jurídico e 

aperfeiçoamento das teses a serem utilizadas em favor do Município em ações 

judiciais. 

9. Ampliar a rede eletrônica interna de banco de petições, teses e documentos da 

Procuradoria.  

10. Ampliar a atuação preventiva pelos meios alternativos de solução de conflitos. 

11. Reduzir o acervo de execuções fiscais do Município, valendo-se dos meios 

alternativos de solução de conflitos. 

12. Ampliar as ações judiciais do contencioso que sejam de interesse do Município 

na busca de recursos ao erário público. 

13. Ampliar a expedição de recomendações jurídicas à Administração Pública 

direta e indireta a fim de prevenir litígios, proteger o erário público e evitar a 

responsabilização de gestores e servidores em geral. 

14. Expandir os cursos de aperfeiçoamento jurídico, operacional e administrativo 

para todos os servidores da Procuradoria, mantendo-os devidamente 

atualizados. 

15. Promover novo concurso para futuros Procuradores Municipais a fim de 

manter cadastro de reserva, implementando, no certame, a fase oral e as novas 

tecnologias exigidas no mundo jurídico contemporâneo. 

13. RECURSOS HUMANOS 

 13.1 – SERVIDOR PÚBLICO 

1. Rever o Plano de Carreira, Cargos e Salários. 
2. Promover equiparação salarial entre servidores da Administração Direta e 

Indireta, respeitadas as diferenças existentes entre as diversas carreiras, desde 
que não tenham sido contemplados em legislação específica anterior. 

3. Reavaliar todos os processos de solicitação de insalubridade, de modo que 
nenhum servidor seja prejudicado. 

4. Criar atividades físicas e recreativas com finalidade de preservar a saúde do 
servidor e consequentemente melhorar o rendimento profissional. 
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5. Fortalecer as ações do Setor de Segurança e Medicina do Trabalho (SESMT). 
6. Consolidar parcerias com o Sindicato dos Servidores, Associação dos 

Servidores e o Clube Recreativo do Servidor. 
7. Manter e ampliar o convênio existente com a CASSERV (Caixa de Assistência à  
8. Saúde dos Servidores Públicos da Prefeitura Municipal de Varginha, das 

Fundações, Autarquias e Câmara Municipal) na busca de melhorar a assistência 
médica do servidor. 

9. Criar um canal de diálogo com o servidor público municipal 
10.  Construir um espaço para descanso dos servidores no seu horário de intervalo. 
11. Instituir treinamentos regulares de capacitação e atualização para os 

servidores. 

14. SAÚDE 

14.1   REESTRUTURAÇÃO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

14.1.1 – Setor Tecnológico 

1. Criar um Setor Tecnológico visando a informação e o aperfeiçoamento da 

Secretaria Municipal de Saúde, que traduza agilidade, eficiência e humanização 

no atendimento ao cidadão. 

14.1.2 – Setor de RH  

1. Expandir o Setor de RH da SEMUS, com vistas a ter condições de atender todas 

as demandas da Secretaria, com autonomia para avaliação de desempenho, 

controle de folha de ponto, horas extras, etc. 

14.1.3 – Setor de Compras e Almoxarifado 

1. Adequar o Setor de Compras e Almoxarifado, para melhor controle de estoque 

e de saída de medicamentos e de produtos de consumo, planejamento de 

compras, interagindo com o Departamento de Suprimentos do Município. 

14.1.4 – Setor de Contratos e Convênios 

1. Criar setor único responsável pelo controle e acompanhamento de todos os 

contratos e convênios em andamento na SEMUS, bem como o controle rigoroso 

de prazos, eventuais prorrogações, aditivos, em conformidade com as 

orientações da Procuradoria Geral do Município – PGM. 

14.1.5 – Setor Financeiro 

1. Reestruturar o Setor Financeiro da SEMUS, recompondo o quadro de 

servidores, incluindo um profissional de contabilidade. 

2. Otimizar a correta aplicação dos recursos nos fins a que se destinam, controlar 

gastos, implementar medidas de combate a desperdício e interagir com o setor 

de captação de recursos do Município para obtenção de verbas liberadas por 

deputados e governos estadual e federal. 

14.1.6 – Setor de Patrimônio 

1. Criar setor próprio para acompanhamento, distribuição e movimentação de 

mobiliários e equipamentos, e controle através de inventário periódico desses 

bens. 

14.1.7 – Setor de Frota e Manutenção  
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1. Reestruturar o Setor de Frota e Manutenção, aprimorando os controles de 

liberação e manutenção de veículos, de viagens e diárias de serviço, dos 

contratos vigentes, bem como a requisição de reparos e peças ao setor de 

compras. 

14.1.8 - Setor de Manutenção Predial 

1. Estruturar o Setor de Manutenção Predial de maneira que possa acompanhar a 

manutenção e reforma de todas as unidades de saúde, bem como promover a 

manutenção preventiva e corretiva dessas unidades. 

14.1.9 – Setor de Educação Permanente em Saúde 

1. Estruturar este Setor para que possa oferecer treinamento visando a capacitação 

de profissionais nas diversas áreas de saúde, propiciando evolução constante e 

oferecimento de serviços de excelência ao público, interagindo com as demais 

Secretarias e buscando alternativas em instituições especializadas. 

14.1.10 – Setor de Auditoria Geral 

1. Interagir com a Secretaria Municipal de Controle Interno para estruturação de um 

Setor de Auditoria, baseado nos princípios de compliance, de maneira a auditar 

os serviços próprios de saúde da SEMUS, bem como os terceirizados, 

fiscalizando o cumprimento das normas legais e da correta aplicação dos 

recursos públicos. 

14.1.11 – Setor de Regulação Médica 

1. Ampliar o número de profissionais para melhor acompanhamento, regulação e 

auditoria de hospitais e prestadores de serviços, redução das filas de espera de 

exames e consultas, buscando referências existentes nas micro e 

macrorregiões, indicando abertura de processos de compra para especialidades, 

serviços, exames ou cirurgias não contempladas no Município. 

14.1.12 – Setor de Promoção e Imprensa 

1. Promover junto a todas as unidades de atendimento em saúde campanhas de 

prevenção, monitorização de dados em saúde e divulgação periódica de 

resultados para que programas, metas e indicadores sejam cumpridos com o 

objetivo de prevenção e proteção à saúde. 

14.1.13 – Setores de Vigilância em Saúde - Vigilância Sanitária, Vigilância 

Ambiental e Vigilância Epidemiológica  

1. Ampliar as equipes de trabalho, promover educação continuada de acordo com 

as categorias, promover ações de prevenção em parceria com outras 

secretarias. 

14.1.14 - Setor de Zoonoses  

1. Promover reforma em todas as suas dependências de acordo com projeto já 

existente. 

14.1.15 – Setor de Unidade Pronto Atendimento (UPA) 



 21 
 

1. Ampliar e reformar a Unidade de Pronto Atendimento (UPA), com separação das 

áreas de atendimento a crianças e adultos, ampliação dos espaços de suas 

dependências, aumento do número de funcionários e médicos, promovendo 

atendimento mais acolhedor e humanizado. 

2. Criar áreas específicas com maior espaço, para que, em situações de epidemia, 

sejam evitadas aglomerações de pessoas em tendas e espaços abertos. 

14.2 – ATENÇÃO PRIMÁRIA E SECUNDÁRIA 

1. Estudar a viabilidade legal e operacional de estender o horário de Unidades de 

Saúde (UBS) até às 20h30min, diariamente, exceto sábados e domingos, com 

vistas a aliviar a sobrecarga nas Unidades de Pronto Atendimento (UPA e PS do 

Hospital Bom Pastor) e possibilitar atendimento médico ambulatorial a pessoas 

que trabalham até 18 horas ou mais. 

2. Implantar o Centro de Especialidades Pediátricas, com atendimento de segunda 

a sexta-feira, no prédio anteriormente destinado ao Hospital da Criança, para 

atendimento a crianças de 0 (zero) a 12 (doze) anos, em todas as especialidades 

necessárias. 

3. Ampliar a cobertura do Programa Saúde da Família, compondo novas equipes, 

para atendimentos em bairros e na zona rural, ainda não beneficiados por esse 

Programa. 

4. Recompor o quadro de profissionais de saúde para que não ocorra vazios 

assistenciais, em especial durante férias e outros afastamentos legais. 

5. Construir novas Unidades de Saúde (UBS) em bairros que  não possuem ainda 

esse atendimento ambulatorial. 

6. Reformar, ampliar e melhorar a ambiência em Unidades Básicas de Saúde, com 

manutenção corretiva e preventiva em todas elas, propiciar a existência de 

espaços saudáveis, acolhedores e confortáveis, fortalecendo os vínculos com a 

comunidade. 

7. Ampliar e reformar o prédio da Policlínica Central, com a construção de nova ala 

e preservação do estacionamento no térreo, de forma a ampliar o oferecimento 

de exames especializados. 

8. Ampliação das equipes de multiprofissionais, promovendo a redução de filas de 

espera e cumprimento de metas estabelecidas pelo Ministério da Saúde. 

9. Criação de clínica de atendimento à mulher, com ambulatório especializado para 

atendimento de ginecologia de média complexidade. 

10. Promover a contratação de telemedicina e telediagnóstico para agilizar o 

atendimento à população e redução de filas de espera de especialidades. 

11. Promover a realização de parcerias com universidades locais visando o 

cuidado do cidadão e a capacitação continuada dos servidores. 

12. Trabalhar com indicadores pactuados entre gestão e atenção vinculados ao 

Plano Municipal de Saúde, com resultados sendo periodicamente apresentados 

ao Conselho Municipal de Saúde e servindo como balizadores das ações 

correspondentes. 

13. Buscar a paridade entre o número de equipes de Saúde Bucal e equipes de 

Saúde da Família para promover atendimento odontológico em momento 

oportuno aos munícipes com melhoria na arrecadação via Estado e União. 
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14. Construir e/ou alugar imóvel para a sede do CAPS 24 horas, para ampliação 

do atendimento por ele oferecido, com previsão de internação dos casos mais 

graves. 

15.  Construir e/ou ampliar do Laboratório Municipal, em virtude dos excessivos 

gastos com exames e taxas de coleta cobradas pelos prestadores de serviços 

contratados. 

16. Criar o Consultórios Farmacêutico, possibilitando o atendimento ao paciente 

pelo profissional farmacêutico, respeitados os  limites éticos, com a finalidade de 

obter resultados com a farmacoterapia e uso racional de medicamentos e outras 

tecnologias em saúde. 

17.  Criar cargo de Auxiliar de Farmácia, cujo profissional auxiliará na distribuição 

de medicamentos aos munícipes, liberando o farmacêutico para atender o 

paciente. 

18.  Implantar serviço especializado para atendimento de crianças portadoras de 

TEA – Transtorno do Espectro Autista. 

15. SEGURANÇA PÚBLICA 

    15.1 – AÇÕES POLÍTICAS 

1. Continuar a substituição de todo o sistema de iluminação pública do Município 

para LED, de forma a melhorar a segurança das pessoas. 

2. Manter e ampliar as parcerias com o Poder Judiciário e com o Ministério Público 

visando cooperar com essas instituições na questão de segurança pública. 

3. Manter e ampliar as parcerias do Município com a Polícia Militar, Polícia Civil, 

Corpo de Bombeiros e Polícia Federal.  

4. Continuar apoiando o Conselho Municipal de Segurança Pública (COMSEP). 

5. 15.2 – Guarda Civil Municipal 

6. Desenvolver estudos e projeto para construção de uma sede mais apropriada 

para a Guarda Civil Municipal, com salas em número suficiente, instalações 

sanitárias, vestiários masculino e feminino, espaço amplo para acomodação das 

viaturas, dando mais conforto aos agentes e mais eficiência operacional.  

7. Construir o estande de tiro da GCMV, para atendimento de exigência da Policia 

Federal, que preconiza o treinamento anual  de  todos os agentes da GCMV, 

conforme consta no Acordo Técnico de Cooperação. 

8. Avaliar a possibilidade legal de implantação de Plano de Carreira diferenciado 

dos demais servidores, nos moldes dos existentes nos diferentes órgãos de 

Segurança Pública. 

9. Adquirir o número de armas de fogo .40 (ponto quarenta) para acautelamento 

individual e fuzis armas longas de acordo com o Plano Estratégico registrado na 

Polícia Federal, para melhorar as “prontas respostas” nas zonas urbanas  e rural. 

10. Aumentar o número de viaturas para atendimentos de ocorrências. 

11. Adquirir armas não letais como Spray de Pimenta e Taser em número suficiente 

para atender as demandas da corporação. 

12. Adquirir drones para auxiliar nas operações, tanto na zona urbana quanto na 

rural. 

 15.2 – SEGURANÇA 

1. Ampliar o Sistema de Monitoramento por Câmeras instaladas nas entradas e 

saídas de Varginha e também em outras localidades na área urbana, com 
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equipamentos que permitam fazer identificação completa, inclusive facial, de 

motoristas, veículos e respetivas placas. 

2. Manter um cronograma de manutenção permanente deste sistema de 

monitoramento, bem como, implantar um sistema inteligente de captura de 

imagem. 

3. Implantar a Central de Gerenciamento Integrada em Atendimento de 

Ocorrências, com o objetivo de otimizar os atendimentos da Guarda Municipal 

em conjunto com a Polícia Militar, Polícia Civil, Bombeiros e Defesa Civil, para 

utilização pública na contenção da criminalidade. 

16. TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

16.1 – GESTÃO INOVADORA 

1. Implementação de medidas gestoras aliadas à Inovação, com enfoque na 

eficiência, no desenvolvimento e na evolução Tecnológica. 

2. Estimular a ampliação física da INFOVIA (rede de fibra ótica) melhorando a 

conectividade, a velocidade e a acessibilidade da internet para proporcionar 

melhor inserção na economia digital. 

3. Potencializar o uso de dados para melhorar o fornecimento de melhores serviços 

públicos. 

4. Implantar medidas para agilizar o processo de liberação de serviços eletrônicos 

no Portal da Prefeitura: alvarás, documentos, certidões, protocolos, 

requerimentos, entre outros. 

5. Ampliar os processos eletrônicos, expandindo o Sistema de Protocolo, acabando 

com a tramitação interna de expedientes em papel. 

6. Viabilizar políticas públicas de Inovação com o objetivo de melhorar os processos 

automatizados e estratégicos, promovendo a melhoria contínua. 

7. Aplicar políticas públicas, pautadas em “Compliance” para o ajuste da gestão às 

leis, regulamentos e normas, estabelecendo princípios de integridade, 

confiabilidade, prestação de contas e transparência. 

8. Modernizar o Portal da Prefeitura, pautado na usabilidade, transparência, 

compatíveis com as melhores práticas tecnológicas existentes. 

9. Promover o agendamento online dos serviços públicos, a fim de evitar filas e 

otimizar o tempo de atendimento. 

10. Implantar uma nova dinâmica de comunicação, desenvolvendo um aplicativo 

para que o canal tenha agilidade e facilidade a população, aliando a sistemática 

vigente. 

11. Ampliar a INFOVIA existente fortalecendo a construção de redes colaborativas, 

sistemas integrados e parcerias estratégicas em gestão dos serviços públicos 

12. Promover a conectividade ampliando os pontos de acesso gratuito à internet 

em locais públicos, como prédios públicos, praças, parques entre outros. 

13. Promover a inclusão digital, através de infraestrutura utilizando centro de 

formação e capacitação 

16.2 – INOVAÇÃO 

1. - Estabelecer medidas de incentivo à pesquisa tecnológica e à consolidação de 

ambientes de inovação nos setores produtivos e sociais. 
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2. - Dar continuidade a implementação do programa Cidades Inteligentes (Smart 

City), usando a tecnologia na melhoria da infraestrutura, otimizando a prestação 

de serviços e buscando soluções sustentáveis para o desenvolvimento. 

3. Buscar certificação da Prefeitura Municipal de Varginha na norma ISO 

37122/2019, adaptada à versão brasileira da ABNT NBR ISSO 37122/2020.  

4. Desenvolver estratégias de atividades dos diversos organismos públicos que 

atuam direta ou indiretamente no desenvolvimento de inovação em prol da 

municipalidade. 

5. Desenvolver programa de incentivo a tecnologias voltadas ao desenvolvimento 

sustentável por meio das ações de Inovação. 

6. Melhorar e ampliar a interconexão e integração de infraestruturas e sistemas 

para viabilizar desenvolvimento social, ambiental, cultural e econômico. 

7.  Promover Debates voltados à Inovação e integrar a gestão pública municipal e 

demais esferas públicas, comunidade acadêmica, entidades representativas e 

terceiro setor para discutir políticas públicas e ações no âmbito da inovação e 

Tecnologia. 

8. Incentivar a articulação e a orientação estratégica das atividades dos diversos 

organismos públicos que atuam direta ou indiretamente em Ciência, Tecnologia 

e Inovação. 

9. Desenvolver regulamentação normativa específica para impedir atitudes 

oportunistas de gestores públicos, como a substituição de tecnologia em uso por 

outras similares somente para descaracterizar antigos projetos que eram 

executados por gestores de outras Administrações Municipais.  

10. Normatizar que a substituição de tecnologia deverá ser feita mediante relatório 

técnico que garanta em detalhe que tal ação será eficiente e efetiva para 

Prefeitura Municipal de Varginha.  

11. Priorização de projetos de inovação: pelo critério de relevância, na edição do 

Plano Plurianual (PPA) e por meio de audiências públicas, a Prefeitura deverá 

consultar a sociedade local quais projetos ou programas deverão receber 

atenção especial na aplicação de tecnologia. 

12. Análise de impacto e criação de matriz de risco: após a definição dos programas 

e projetos prioritários, a Prefeitura deverá editar análise de impacto e matriz de 

risco da aplicação de cada projeto, visando melhorar a integração da tecnologia 

nos serviços públicos e garantir que a inovação gere o seu objetivo fim com a 

menor nível de prejuízos possíveis.  

13. Garantir a proteção de dados: é necessário desenvolver a regulamentação 

específica para proteção de dados e informações dos cidadãos, conforme Lei 

Federal 13.709/2018.  

14. Impedir a compra ou desenvolvimento de sistema de TI ineficientes: garantir 

que haja sistemas eficientes, com baixo custo e usabilidade, e que possam ser 

integrados aos sistemas atuais da Prefeitura.  

15.  Aproveitar, ao máximo, as estruturas já existentes, evitando, ao longo do 

tempo, desperdício de recursos públicos. 

16.3 – COMUNICAÇÃO 

1. Estabelecer medidas de melhoria no Sistema de Telefonia Fixa com implantação 

de software de gestão de monitoramento das ligações recebidas, efetuadas e 

principalmente as não atendidas, melhorando o atendimento à população; 
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2. Implementar setor de resposta eletrônica através de uma central de atendimento 

ao cidadão através de e-mail´s. 

3. Implementar o atendimento eletrônico automatizado através de softwares 

usados para realizar tarefas especificas em diversos cenários, medindo todos 

resultados e interagindo com Munícipes através de Inteligência Artificial em 

conversas, direcionando e agilizando o atendimento do cidadão. 

17.TURISMO E COMÉRCIO 

17.1 – PARQUE ZOOBOTÂNICO DR. MÁRIO FROTA 

1. Buscar parcerias com instituições afins para potencializar e modernizar a gestão 

administrativa do parque. 

2. Estabelecer parcerias com instituições educacionais para promover a educação 

ambiental para estudantes e a comunidade em geral. 

3. Implementar uma política de comunicação visual, sinalizando e informando, 

através de placas e totens, todos os recintos, tipos de fauna e flora existentes, 

curiosidades e demais informações, para que a visitação por si só seja um 

dispositivo de educação ambiental. 

4. Capacitar os funcionários para o manejo dos animais, preservação da flora e 

atendimento ao público. 

5. Implementar novos espaços com paisagismo diversificado, criando áreas 

esteticamente agradáveis que promovam o bem-estar dos visitantes. 

6. Estabelecer parceria com a Fundação Cultural para restaurar e proteger a 

locomotiva tombada pelo patrimônio histórico, importante artefato da nossa 

história. 

7. Instalar sistema de videomonitoramento no parque proporcionando mais 

segurança aos funcionários e visitantes. 

8. Transformar o Parque Zoobotânico em um espaço multiuso, incorporando 

atividades que contemplem diferentes manifestações culturais, promovendo 

lazer e bem-estar para a comunidade e atraindo diversos públicos para esse 

importante atrativo turístico. 

17.2 – TERMINAL RODOVIÁRIO 

1. Buscar maneiras de otimizar, reformar e modernizar os espaços do terminal 

rodoviário, garantindo segurança e conforto para os usuários. 

2. Disponibilizar wi-fi gratuito para os usuários e locais para carregamento de 

celulares e demais dispositivos eletrônicos. 

3. Instalar dispositivos que afastem os pombos do local, primando pela segurança 

e saúde dos usuários. 

4. Ampliar e diversificar os serviços no terminal, aumentando o conforto dos 

usuários e gerando empregos locais. 

5. Melhorar e modernizar a comunicação visual do terminal rodoviário, facilitando o 

deslocamento dos usuários pelo local. 

6. Oferecer cursos de capacitação para os funcionários, visando um melhor 

atendimento ao público. 

17.3 – MEMORIAL DO ET 

1. Ampliar o acervo de documentos e objetos conectados à história do ET. 
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2. Adquirir novos equipamentos tecnológicos para tornar o Memorial do ET mais 

atrativo, com espaços lúdicos e interativos. 

3. Otimizar o espaço externo do memorial, criando áreas "instagramáveis" e 

consolidando o local como um dos principais atrativos turísticos do município. 

4. Oferecer cursos de capacitação aos funcionários para garantir um atendimento 

de qualidade e eficiência aos turistas e à comunidade local. 

5. Promover eventos relacionados à Ufologia para fomentar o turismo e o comércio 

local. 

6. Adquirir o terreno onde supostamente o ET foi visto, consolidando a Rota do ET. 

7. Instalar sistema de videomonitoramento no complexo do Memorial do ET, 

buscando propiciar mais segurança aos funcionários e visitantes. 

17.4 CENTRO COMERCIAL 

1. Estabelecer parceria com a ACIV – Associação Comercial e Industrial de 

Varginha para melhorar o comércio local. 

2. Investir em decorações temáticas, como as de Natal, para atrair turistas e a 

comunidade local, promovendo o comércio e a empregabilidade. 

3. Promover e apoiar eventos diversos na praça central e na Concha Acústica para 

fomentar o turismo e o comércio. 

4. Criar um site responsivo do turismo de Varginha, com todos os atrativos turísticos 

da cidade, incluindo hotéis, bares e eventos. Em parceria com esses locais, 

disponibilizar um QR Code em cada um deles para impulsionar o comércio e o 

turismo local. 

17.5 – AEROPORTO 

1. Buscar estratégias para consolidar o aeroporto como um verdadeiro vetor 

econômico regional, através do transporte aéreo de cargas e de passageiros. 

2. Finalizar o aterro da faixa preparada para aumentar em 75 metros a área de 

escape da pista para aeronaves maiores, possibilitando a elevação da categoria 

do aeroporto. 

3. Estabelecer parceria com o governo federal para aquisição de um Equipamento 

de Aproximação (PAPI) que auxilia nos pousos das aeronaves.  

4. Adquirir equipamentos que aumentem a eficiência e eficácia da gestão do 

aeroporto, como veículos, trinchas de roçagem e rádio comunicadores com a 

mesma frequência aeronáutica. 

5. Oferecer capacitação e revalidação de cursos específicos exigidos pela 

legislação aeroportuária. 

6. Desenvolver políticas e regulamentações de proteção ao entorno da zona 

aeroportuária. 

17.6 – OUTRAS AÇÕES 

1. Consolidar as iniciativas e deliberações do Conselho Municipal de Turismo. 

2. Manter apoio às iniciativas e esforços que promovam eventos e festivais 

gastronômicos, fortalecendo o turismo e o comércio local. 

3. Buscar maneiras de viabilizar a instalação de portais na cidade, tornando-a mais 

atrativa para os turistas. 

4. Investir e apoiar ações que promovam o café como elemento de identidade da 

cidade, como a Rota do Café e o Café com Tudo, entre outros. 
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18. FUNDAÇÃO CULTURAL 

(Cultura, Arte e Comunicação) 

18.1 – CULTURA E ARTE 

1. Estabelecer o Fundo Municipal de Cultura. 

2. Elaborar o Plano Municipal de Cultura em conjunto com o Conselho Municipal 

de Política Cultural. 

3. Ampliar as atividades culturais e artísticas em bairros, praças e demais espaços 

públicos, com apoio às associações sem fins lucrativos e entidades locais. 

4. Fortalecer o Conselho Municipal de Política Cultural como entidade 

representativa de incentivo à cultura do Município. 

5. Formar parcerias com entidades públicas e privadas sem fins lucrativos, com 

vistas à realização de espetáculos, mostras, festivais, oficinas e workshops nas 

áreas de teatro, literatura, música, cinema, cultura popular, patrimônio cultural e 

artes plásticas na Biblioteca Pública, Museu Municipal, Theatro Municipal 

Capitólio, Estação Ferroviária e Cine Rio Branco. 

6. Realizar a manutenção de projetos de grande alcance popular, como o 5ª da Boa 

Música, Feira Literária - FLIV, Feiras de Artesanato, Exposições no Museu, 

Seresta na Praça e Dia da Consciência Negra. 

7. Implementar programas de intercâmbio com profissionais e experiências de 

outros locais para capacitação, treinamento e aperfeiçoamento profissional nas 

diversas áreas de produção artística e cultural. 

8. Fortalecer as identidades locais, através das atividades relacionadas ao 

patrimônio cultural no Município, visando à promoção das atividades de resgate, 

valorização, manutenção, promoção e preservação do patrimônio cultural local, 

nos diversos segmentos. 

9. Estimular e proporcionar a guarda, conservação, preservação e restauro dos 

bens culturais protegidos existentes no Município. 

10. Promover ações de reconhecimento, através do registro e tombamento 

municipal, dos bens culturais (materiais e imateriais) de Varginha, bem como 

consolidar ações de Salvaguarda, em parceria com o Governo Federal, Governo 

Estadual e iniciativa privada. 

11. Proporcionar o treinamento e capacitação de membros dos órgãos vinculados 

à defesa do patrimônio cultural municipal. 

12. Apoiar e incentivar as manifestações culturais, como a Folia de Reis e a 

Capoeira.   

13. Ampliar as ações de Patrimônio Cultural, com vistas ao aumento da pontuação 

do ICMS do Patrimônio Cultural e preservação da história de nosso Município. 

14. Realizar a manutenção permanente do prédio do Theatro Municipal Capitólio, 

aplicando melhorias, como a instalação de sistema de ar condicionado para 

maior conforto dos usuários e melhor atendimento ao seu uso intensivo, 

impessoal e democrático na promoção de espetáculos artísticos e culturais. 

15. Realizar a manutenção dos editais referentes à Lei Municipal de Incentivo à 

Cultura. 
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16. Ampliar o resgate da memória de Varginha, por meio da publicação de livros, 

cartões postais e calendários com fotos e registros históricos. 

17. Realizar Conferências Municipais de Cultura, de acordo com o calendário do 

Ministério da Cultura e Secretaria de Estado de Cultura. 

18. Utilizar os espaços públicos de cultura, como o Foyer do Theatro Capitólio e o 

Museu Municipal, para exposições de artes plásticas e artesanato. 

19. Ampliar e organizar o acervo do Museu Municipal de Varginha. 

20. Fortalecer o Conselho Municipal de Promoção da Igualdade Racial, para a 

representação das comunidades negras e outras etnias historicamente excluídas 

presentes no Município, propondo políticas públicas que promovam a cidadania 

e a igualdade nas relações raciais entre os indivíduos. 

21. Promover a distribuição de recursos da Política Nacional Aldir Blanc de 

Fomento à Cultura (PNAB) em diálogo com a Conselho Municipal de Política 

Cultural e a sociedade civil. 

    14.2 – COMUNICAÇÃO 

1. Fortalecer os instrumentos de comunicação pública do Município (Rádio 

Melodia, TV Princesa, Órgão Oficial, site e mídias sociais da Prefeitura); 

2. Utilizar a Rádio Melodia FM e TV Princesa nos projetos educacionais, artísticos, 

culturais, esportivos e de utilidade pública, com apoio às diversas secretarias e 

órgãos públicos, atendendo à Divisão de Comunicação e Marketing da Prefeitura 

Municipal; 

3. Reformar a antena da Rádio Melodia FM, visando maior segurança, alcance e 

estabilidade do sinal levado à população; 

4. Ampliar a grade de programação da Rádio Melodia e TV Princesa; 

5. Garantir o acesso à informação, fomentar o diálogo e estimular a participação 

dos cidadãos nas mídias sociais e demais canais de comunicação pública da 

Prefeitura. 

19. FUNDAÇÃO HOSPITALAR DO MUNICÍPIO DE VARGINHA 
(Hospital Bom Pastor) 

1. Ampliar o Ambulatório de Oncologia (Recepções, consultórios e fachada do 

Hospital). 

2. Desenvolver todos os esforços para implementar o tratamento oncológico de 

crianças, evitando que tenham que buscar tal atendimento fora do Município, 

aumentando o sofrimento das famílias, especialmente as mais humildes. 

3. Reestruturar o Pronto Atendimento, dotando-o de equipamentos de última 

geração e equipe de pessoal suficiente para atender, com qualidade, o 

crescimento da demanda.  

4. Reformar o Centro Cirúrgico. 

5. Implementar a nova área da Central de Material Esterilizado. 

6. Reformar o Centro de Diagnóstico e Ortopedia. 

7. Adquirir 2 (dois) elevadores de pessoas/carga, para atender o aumento do 

número de andares e de serviços que crescem a cada dia. 

8. Construir a área administrativa dotada de vestiário geral, concentrando os 

serviços administrativos hoje dispersos em prédios alugados, melhorando a 

eficiência e a operacionalidade.  
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9. Promover a reforma administrativa e operacional com a finalidade de adequar o 

Sistema à realidade exigida pela demanda e oferta de serviços. 

10. Concluir as reformar dos Postos de Atendimento, Internação e Ambulatório, 

conforme preconizado pela Vigilância Sanitária. 

11. Reformar o CTI, conforme projeto já aprovado pela ANVISA e avaliar a 

possibilidade de construir um outro para 10 (dez) leitos, considerando o tamanho 

do hospital e as altas complexidades cirúrgicas. 

12. Construir um galpão para o setor de manutenção do Hospital. 

20. INPREV 
(Regime Próprio de Previdência) 

1. Efetivar o quadro próprio de servidores através do concurso público em 

andamento, permitindo assim a consolidação e continuidade da gestão 

previdenciária municipal; 

2. Implementar a modalidade de empréstimo consignado com os recursos do 

RPPS, possibilitando o oferecimento de juros menores aos segurados e retorno 

de investimento, com baixa volatividade, baixo risco de crédito (inadimplência), 

resultando na diminuição do passivo previdenciário através da reversão dos 

resultados em pagamentos de benefícios de aposentadorias e pensões por 

morte; 

3. Elevar o Instituto ao nível III de aderência ao Pró-Gestão - Prorgrama de 

Certificação Institucional e Modernização da Gestão dos Regimes Próprios de 

Previdência Social da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios; 

4. Difundir a cultura previdenciária no município, utilizando a sede do Instituto e 

demais departamentos da administração pública, aprimorando os programas de 

pré e pós aposentadoria e a realização de eventos previdenciários; 

5. Criar o programa de educação previdenciária destinada aos servidores públicos 

municipais ativos ao longo da carreira, realizando um trabalho preventivo de 

conscientização em relação ao planejamento previdenciário e financeiro; 

6. Consolidar o plano de capacitação dos servidores e membros do conselho 

deliberativo, conselho fiscal e comitê de investimentos proporcionando a 

profissionalização da gestão do RPPS. mediante a certificação e qualificação 

técnica desses profissionais; 

7. Fortalecer as ações de transparência e o acesso à informação através dos 

canais de comunicação entre a autarquia e a sociedade; 

8. Conservar atualizado o banco de dados cadastrais dos segurados para maior 

assertividade dos resultados da avaliação anual e garantia do equilíbrio 

financeiro e atuarial; 

9. Revisar e atualizar a legislação previdenciária local em consonância com a 

legislação federal; 

10. Aprimorar a estrutura organizacional e os processos quanto às exigências e 

normativos ditados pelos órgãos de controle interno e externo, especialmente o 

Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e o Ministério da Previdência 

Social. 

21. SERVIÇO FUNERÁRIO E CEMITÉRIO 

1. Concluir as obras de  iluminação LED do interior do Cemitério e a instalação de 

cameras interligadas na Guarda Municipal. 
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2. Desenvolver estudos com vistas a idenificação de áreas, projetos e orçamento 

para implantação de um novo cemitério municipal. 

3. Prosseguir com a  modernização do Sistema administrativo a renovação da 

frota de veículos e equipamentos. 

4. Adequar o número de servidores municipais lotados no Serviço Funerário, de 

forma a atender o aumento da demanda e o funcionamento do novo Velório. 

************** 
*********** 

******** 
****** 

*** 
* 

Outras propostas de interesse da comunidade poderão ser acrescentadas ao Plano 

de Governo apresentado, bem como poderão ser alteradas em decorrência de 

redefinições de prioridades em razão de fatos supervenientes. 

Varginha (MG), 25 de julho de 2024. 

 

Leonardo Vinhas Ciacci 

Candidato a Prefeito de Varginha – nº 55 

Coligação: “Varginha Cresce e Avança” 

Partidos Integrantes: PSD, UNIÃO BRASIL, AVANTE, DC, MDB, MOBILIZA, PRD, 

PRTB, PSB e SOLIDARIEDADE. 
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