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Com imensa satisfação, apresentamos nosso plano de governo aos cidadãos de 
Esmeraldas. Este documento é resultado de um trabalho conjunto, envolvendo 
consultas e colaborações com os moradores da cidade, e simboliza nosso 
compromisso em dar continuidade ao progresso e ao fortalecimento da 
credibilidade da política local, renovando a esperança na melhoria contínua das 
condições de vida. 

Nosso objetivo é assegurar a continuidade de uma Gestão Pública Moderna, 
pautada pelos princípios da eficiência, eficácia e efetividade. Vamos continuar 
ouvindo a população, promovendo debates democráticos e respeitando os 
Direitos Fundamentais, sempre em busca de projetos coletivos que promovam a 
cidadania e o bem-estar de todos. 

Desenvolvemos propostas de Políticas Públicas abrangentes, focadas na 
manutenção e aprimoramento das ações e projetos que já estão em andamento, 
visando o desenvolvimento sustentável do município e a transformação positiva 
na vida dos esmeraldenses. Nosso plano para continuar TRANSFORMANDO 
Esmeraldas, permanece fiel aos princípios de transparência, otimização dos 
recursos públicos, desburocratização da administração, força de vontade política 
e inovação, sempre com a participação ativa da população como elemento 
essencial para as grandes mudanças que almejamos. 

Nós, Marcelo Nonato e Gustavo de Dedé, agradecemos sinceramente a todos 
que participaram e contribuíram para a elaboração deste programa. 

Foi uma experiência enriquecedora receber tantas ideias e sugestões de 
pessoas comprometidas com o desenvolvimento de nossa cidade. Estamos 
certos de que a sociedade, para além das questões político-eleitorais, deseja 
soluções concretas para os desafios atuais e acredita nas potencialidades de 
Esmeraldas e de seu povo. A continuidade deste trabalho é crucial para garantir 
mais progresso e qualidade de vida para todos os esmeraldenses. 

Marcelo Nonato e Gustavo de Dedé 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

1. Plano de Governo para a Educação: Continuidade e Novas 
Propostas 

Objetivo Geral: Assegurar uma educação de qualidade para todos os usuários 
da Rede de Ensino Municipal, oferecendo infraestrutura adequada para alunos, 
professores e comunidade escolar, inspirando-se em experiências estaduais e 
nacionais bem-sucedidas. Valorizamos a qualificação dos profissionais da 
Educação e buscamos construir um modelo pedagógico que promova a 
cidadania. 

1. 1 Programas e Projetos 

1.1.1 Programa de Valorização dos Profissionais da Educação 

Objetivo: Reconhecer e fortalecer o papel dos profissionais da educação, 
promovendo melhorias nas condições de trabalho, estimulando a formação 
continuada e implementando um sistema de valorização que gere motivação e 
satisfação no ambiente educacional. 

• Revisão e Atualização do Plano de Carreira: 
o Revisão Completa do Plano de Carreira: Realizar uma análise 

detalhada e revisão do Plano de Carreira dos profissionais da 
educação, assegurando que esteja em conformidade com a 
legislação educacional vigente e com as melhores práticas do 
setor. Este processo deve incluir a avaliação das diretrizes atuais, 
a identificação de lacunas e a incorporação de novas demandas e 
tendências educacionais. 

o Inclusão de Todos os Profissionais: Garantir que o Plano de 
Carreira revisado se aplique a todos os profissionais da educação, 
incluindo professores, coordenadores pedagógicos, diretores e 
funcionários de apoio das escolas. A atualização deve refletir as 
diferentes responsabilidades e níveis hierárquicos dentro da 
instituição educacional. 

o Introdução de Incentivos e Benefícios: Desenvolver um sistema 
de incentivos e benefícios baseado em critérios de mérito e anos 
de serviço. Estes incentivos podem incluir aumentos salariais, 
bônus por desempenho, concessão de títulos e certificações, e 
oportunidades de progressão na carreira. A introdução de 
benefícios deve considerar a criação de um ambiente de trabalho 
que promova a valorização contínua dos profissionais. 

o Formação e Desenvolvimento Profissional: Estabelecer um 
programa contínuo de formação e desenvolvimento profissional, 



 

com oferta de cursos, workshops e eventos de capacitação. Este 
programa deve ser alinhado com as necessidades identificadas no 
plano de carreira e deve apoiar a evolução constante das 
competências dos profissionais da educação. 

o Avaliação e Feedback: Implementar um sistema de avaliação 
periódica do desempenho dos profissionais da educação, com 
base em critérios claros e objetivos. O feedback resultante deve 
ser utilizado para ajustar o plano de carreira e os sistemas de 
incentivos, assegurando que eles permanecem relevantes e 
eficazes. 

o Participação e Transparência: Assegurar que o processo de 
revisão e atualização do Plano de Carreira envolva a participação 
ativa dos profissionais da educação, por meio de consultas, 
reuniões e feedback. Manter um nível elevado de transparência ao 
comunicar as mudanças e atualizações realizadas. 

• Aperfeiçoamento dos Projetos Político-Pedagógicos: 
o Enfatizar a formação contínua dos docentes e a integralidade 

educativa, com maior participação dos profissionais na gestão 
pedagógica. 

o Incorporar novas metodologias de ensino e tecnologias 
educacionais para aprimorar o processo de aprendizagem. 

• Seleção Coletiva de Materiais Pedagógicos: 
o Instituir mecanismos coletivos para a seleção e aquisição de 

materiais pedagógicos, garantindo que sejam adequados e 
relevantes para as necessidades educacionais atuais. 

• Parcerias para Formação Qualificada: 
o Firmar convênios com institutos e universidades para oferecer 

formação contínua e qualificada, focando em inovação curricular, 
inclusão e respeito à diversidade cultural. 

o Introduzir programas de formação artística abrangendo desenho, 
pintura, música e outras formas de expressão. 

• Cursos e Grupos de Estudos sobre Temas Sensíveis: 
o Implementar cursos regulares e criar grupos de estudo para 

capacitar os docentes a lidarem com bullying, assédio moral e 
outros tipos de violência. 

o Formação conjunta com equipes multidisciplinares para abordar 
questões emocionais e psicológicas dos alunos. 

• Capacitação dos Conselheiros Municipais de Educação: 
o Oferecer treinamento contínuo sobre inovações educacionais e 

boas práticas na gestão educacional. 
• Rede de Formação Docente: 

o Criar uma rede para troca de experiências pedagógicas, 
organização de feiras e oficinas, e estímulo ao aprimoramento 
contínuo do conhecimento dos docentes. 

• Prêmio Municipal de Educação: 
o Instituir um prêmio anual para reconhecer e premiar boas práticas 

educativas nas escolas do município. 
• Revista Educação em Esmeraldas: 



 

o Lançar uma revista com artigos, experiências pedagógicas e 
produções de estudantes, promovendo o intercâmbio de 
conhecimentos. 

1.2 Programa de Estímulo ao Estudo e Fortalecimento do Vínculo Escola-
Comunidade 

• Parcerias para Uso dos Espaços Escolares: 
o Estabelecer parcerias para usar os espaços escolares em períodos 

extraescolares, oferecendo cursos, capacitações e atividades 
comunitárias. 

• Circuito de Cultura e Arte: 
o Criar um projeto integrando a produção cultural e artística das 

escolas com a comunidade, valorizando o patrimônio cultural local. 
• Valorização da Autonomia Docente: 

o Reforçar a autonomia dos docentes na criação e desenvolvimento 
curricular, promovendo projetos coletivos e interdisciplinares. 

• Diretrizes Curriculares Inovadoras: 
o Desenvolver diretrizes curriculares que contemplem a inovação e 

a melhoria contínua da educação, integrando diferentes áreas do 
conhecimento. 

• Valorização dos Saberes Tradicionais: 
o Incorporar saberes tradicionais e culturais da região no currículo 

escolar, promovendo a identidade e os valores locais. 
• Concursos e Projetos Culturais: 

o Organizar concursos literários, fotográficos e outros eventos que 
valorizem as peculiaridades culturais e tradições locais. 

• Educação Ambiental e Patrimônio Cultural: 
o Desenvolver projetos que utilizem os espaços naturais e culturais 

da cidade para promover a educação ambiental e o patrimônio 
cultural. 

1.3 Programa de Melhoria das Condições de Trabalho dos Profissionais da 
Educação 

Objetivo: Melhorar as condições de trabalho dos profissionais da educação e 
proporcionar um ambiente educativo de alta qualidade para alunos e 
professores. Este programa visa a construção e reforma de escolas, ampliação 
da educação infantil, e aprimoramento das infraestruturas e recursos 
educacionais para assegurar um ensino de excelência. 

• Adequação do Número de Alunos por Turma: 
o Respeito à Legislação e Normas: Garantir que o número de 

alunos por turma esteja em conformidade com a legislação vigente 
e as normas educacionais, respeitando as capacidades do espaço 
físico disponível. A redução do número de alunos por turma visa 
aumentar a qualidade do atendimento individualizado e melhorar o 
ambiente de aprendizagem. 

• Melhoria das Bibliotecas Escolares: 



 

o Modernização e Atualização: Implementar um plano de 
modernização das bibliotecas escolares, incluindo a atualização 
dos acervos bibliográficos com materiais didáticos e literários 
recentes. Estabelecer projetos literários e atividades que 
incentivem a leitura e a pesquisa entre os alunos. 

o Espaços de Leitura Aconchegantes: Criar ambientes de leitura 
agradáveis e bem equipados, que promovam o interesse e a leitura 
prazerosa. 

• Equipes Pedagógicas Adequadas: 
o Formação e Capacitação: Montar e capacitar equipes 

pedagógicas qualificadas e adequadas às necessidades 
específicas de cada escola, com foco na personalização do ensino 
e no suporte às práticas pedagógicas inovadoras. 

o Apoio Psicopedagógico: Disponibilizar suporte psicopedagógico 
para alunos com necessidades especiais e promover um ambiente 
inclusivo. 

• Revisão da Infraestrutura Escolar: 
o Avaliação e Readequação: Realizar uma avaliação detalhada da 

infraestrutura física das escolas e implementar melhorias conforme 
o Plano Municipal de Educação. Assegurar que as instalações 
sejam seguras, funcionais e confortáveis, promovendo um 
ambiente escolar saudável e eficiente. 

o Manutenção e Reformas: Estabelecer um cronograma de 
manutenção preventiva e reformas para garantir a longevidade e a 
qualidade das instalações escolares. 

• Disponibilidade de Materiais Pedagógicos: 
o Fornecimento Adequado: Assegurar a disponibilidade constante 

de materiais pedagógicos e de consumo necessários para as 
atividades educacionais. Desenvolver um sistema eficiente de 
distribuição e reposição desses materiais, garantindo que todos os 
professores e alunos tenham acesso aos recursos necessários. 

• Construção de Centros de Educação Infantil e Escolas: 
o Expansão da Rede de Ensino: Construir novos centros de 

educação infantil e escolas nas regiões mais populosas do 
município, com o objetivo de ampliar a oferta de vagas e melhorar 
o acesso à educação de qualidade. Utilizar recursos do FUNDEB 
e outras fontes de financiamento para suportar essas iniciativas. 

o Infraestrutura Moderna e Segura: Projetar e construir novas 
unidades escolares com foco na qualidade do ensino, conforto e 
segurança para alunos e profissionais. As novas instalações 
devem incorporar ambientes de aprendizagem inovadores, áreas 
de recreação seguras e espaços administrativos eficientes. 

• Apoio ao Desenvolvimento Profissional: 
o Ambientes de Trabalho: Melhorar as condições de trabalho dos 

professores e demais profissionais da educação, oferecendo 
espaços adequados para planejamento, reuniões e descanso. 
Assegurar que os ambientes de trabalho sejam equipados com 
recursos tecnológicos e materiais necessários para o desempenho 
das funções. 

• Programas de Incentivo e Reconhecimento: 



 

o Valorização do Trabalho: Implementar programas de 
reconhecimento e incentivo para os profissionais da educação que 
se destacam por suas contribuições e desempenhos excepcionais. 
Criar sistemas de premiação e desenvolvimento profissional 
contínuo para manter o engajamento e a motivação. 

 

1.4 Programa de Democratização da Gestão Educacional 

• Fortalecimento do Conselho Municipal de Educação: 
o Reforçar o papel do Conselho Municipal de Educação na gestão 

educacional. 
• Eleições Diretas para Diretorias: 

o Instituir eleições diretas para as diretorias das unidades escolares, 
valorizando a participação da comunidade escolar. 

• Gestão Escolar Independente: 
o Avaliar a viabilidade de gestão escolar independente, com 

autonomia financeira para os diretores. 
• Participação da Comunidade Escolar: 

o Fortalecer os colegiados escolares como instâncias de 
democratização e participação da comunidade na gestão 
educacional. 

• Projetos de Integração Família-Escola-Comunidade: 
o Ampliar projetos que envolvam a participação das famílias e da 

comunidade na vida escolar. 
• Diagnósticos e Inclusão Educacional: 

o Realizar diagnósticos para identificar e incluir alunos com 
necessidades especiais, conforme a legislação vigente. 

• Salas de Atendimento Educacional Especializado: 
o Criar salas de AEE para atender alunos com necessidades 

especiais, promovendo a inclusão e autonomia. 
• Monitoramento do Uso do FUNDEB: 

o Acompanhar e discutir a utilização dos recursos do FUNDEB para 
garantir transparência e eficiência. 

• Impulso à Educação de Jovens e Adultos (EJA): 
o Fortalecer o programa de EJA, oferecendo mais oportunidades de 

educação para jovens e adultos. 
• Diálogo com o Sindicato: 

o Manter um canal de comunicação aberto com o sindicato dos 
profissionais da educação para promover avanços educacionais. 

• Conferências Municipais de Educação: 
o Realizar conferências municipais de educação, promovendo a 

participação pública e a troca de experiências. 

1.5 Projeto para a Merenda Escolar 

• Núcleo de Aprimoramento da Merenda Escolar: 
o Analisar e melhorar os parâmetros nutricionais da merenda 

escolar, corrigindo problemas detectados. 



 

• Fomento à Agricultura Familiar: 
o Adquirir alimentos de produtores locais, incentivando a agricultura 

familiar no município. 
• Campanhas Educativas Nutricionais: 

o Realizar campanhas educativas sobre nutrição, envolvendo 
famílias e comunidade escolar. 

• Combate à Obesidade Infantil: 
o Promover campanhas de combate à obesidade infanto-juvenil. 

• Formação dos Profissionais de Merenda: 
o Oferecer formação contínua para os profissionais responsáveis 

pela merenda escolar, garantindo a qualidade dos alimentos. 

1.6 Projeto de Distribuição de Kit Uniforme Escolar 

• Parcerias para Distribuição de Kits Escolares: 
o Estabelecer parcerias para distribuir kits escolares a famílias de 

baixa renda, garantindo acesso igualitário à educação. 

1.7 Transporte Escolar 

• Revisão do Contrato de Transporte Escolar: 
o Revisar e otimizar o contrato de transporte escolar para garantir 

custos eficientes e segurança para os alunos. 

Estas propostas visam dar continuidade ao trabalho realizado, trazendo novas 
ideias e abordagens para garantir uma gestão de sucesso na educação 
municipal de Esmeraldas. Acreditamos que, com a participação ativa de todos, 
poderemos construir um futuro ainda mais promissor para nossa cidade. 

2.  Plano de Governo para a Saúde  

Objetivo Geral: a oferta de serviços de qualidade com foco na prevenção e na 

promoção da saúde física e mental, com atendimento humanizado, priorizando: 

• - Capacitação dos servidores para atendimento humanizado em todos os 

setores da saúde. O tratamento acolhedor é o ponto de partida para que 

a pessoa com a saúde debilitada possa começar sua recuperação;  

Vários setores da Secretaria Municipal de Saúde foram providos qualificações 

voltadas a diversos assuntos vinculados à rede pública de saúde. 

• - Pleno funcionamento do Conselho Municipal de Saúde, que se orientará 

pelo pressuposto da formulação e acompanhamento das políticas 

públicas próprias da área; 



 

Conselho de Saúde em pleno funcionamento e ativo no acompanhamento de 

todas as ações da Secretaria Municipal de Saúde.   

• - Análise estrutural e administrativa para informatização do sistema de 

saúde e implementação do prontuário eletrônico integrado as unidades 

básicas de saúde, proporcionando acesso rápido ao quadro clínico e 

diagnóstico do paciente pelos profissionais de saúde; 

Estamos estruturando as Unidades Básicas de Saúde para receber o programa 

de prontuário eletrônico e o SUS Digital. 

• - Aumentar as especialidades médicas dentro do município, para evitar o 

deslocamento dos pacientes para consultas e procedimentos de baixa e 

média complexidade fora do município; 

Aumentamos os números de especialistas e número de agendas para aquelas 

especialidades que estavam com a demanda alta de pacientes esperando na fila 

por muito tempo e construímos um novo espaço para centro de especialidades 

medicas, com 10 consultórios com ar condicionados, para maior comodidade 

aos pacientes que lá procuram e esperam por atendimento. 

• - Desenvolver estudos para melhorar a logística de abastecimento, 

manutenção da frota de ambulâncias e demais veículos que prestam 

serviços à saúde; 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas realizou processo de licitação 

para a contratação de empesa especializada em manutenção preventiva e 

corretiva de veículos, empresa especializada no fornecimento de peças e 

contratou postos de combustíveis para o abastecimento de toda frota municipal. 

• - Disponibilizar ambulâncias nas regiões mais afastadas, 

descentralizando do Hospital e agilizando o atendimento de urgência, 

devido à distância do Distrito Sede; 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas realizou a alocação 

descentralizada das ambulâncias para auxiliar no atendimento das demandas, 

promovendo maior agilidade no atendimento dos chamados realizados no setor 



 

de transporte. Há veículos na região do bairro Andiroba, Melo Viana, Tijuco e 

Novo Retiro, além do centro da cidade. 

Além da frota municipal, a Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas realizou 

a instalação de duas bases da SAMU, com duas ambulâncias de suporte básico 

a vida, sendo uma localizada no Melo Viana e outra na região centra.  

• - Implementação dos programas de promoção da saúde voltados para 

todas as faixas etárias, abordando desde a gestante, criança, jovem, 

adulto, até o idoso; 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas instituiu os novos programas 

propostos pelo Ministério da Saúde e a Secretaria de Estado de Saúde de Minas 

Gerais, como a política Valora Minas, Transporta SUS, Mais Especialidades e 

entre outros. Além disso, fortificou os programas já existentes como a 

imunização, saúde na escola, Rede de Atenção Psicossocial e entre outros.  

• - Desenvolvimento de campanhas contra tabagismo, álcool e drogas, 

assim como o desenvolvimento de ações necessárias ao apoio e 

tratamento de usuários; 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas realizou inúmeras campanhas, 

palestras e atividades, nos mais diversos assuntos, além de manter o 

abastecimento de medicamentos que auxiliam o combate ao tabagismo e o uso 

de álcool e outras drogas. 

• - Ações de conscientização e de vigilância em saúde no Município, 

voltadas para a prevenção e o cuidado social e sanitário, objetivando a 

diminuição dos índices de doenças; 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas realizou inúmeras campanhas, 

palestras, atividades, e blitz educativa nos assuntos voltados a vigilância em 

saúde.  

• - O levantamento, análise e disponibilização das estatísticas de saúde, 

para que todas as ações implementadas sejam direcionadas e 

transparentes para a população. 



 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas divulga, rotineiramente, os 

boletins epidemiológicos no site oficial da Prefeitura Municipal de Esmeraldas, 

no intuito de transparecer os dados para a população. 

 

2.1. Programas e Projetos 

 

2.1.1 ATENDIMENTO HOSPITALAR: 

• - Firmar parceria público-privada ou convênio para administração, 

manutenção e o regular funcionamento do Hospital Municipal 25 de Maio; 

Firmamos parceria com consorcio municipal ICISMEP, na terceirização do 

laboratório. 

• - Criar equipe multiprofissional, constituída por especialistas como: 

psicólogo, assistente social, dentre outros;  

 Foi realizado a criação de todos os itens. 

• - Desenvolver estudos e análise para viabilidade de implementação de um 

Centro de Hemodiálise Municipal.  

Não foi realizado pois o hospital por enquanto não tem estrutura física e teríamos 

que construir um centro de hemodiálise todo equipado e com CTI. 

 

2.1.2 UNIDADES BÁSICA DE SAÚDE OU POSTO DE SAÚDE: 

• - Garantir o pleno funcionamento dos equipamentos de saúde nas 

unidades básicas do município;   

O pleno funcionamento das Unidades de Saúde foi garantido, ampliando os 

atendimentos médicos (Hoje todos as Unidades de Saúde da Família possuem 

médico fixo e as demais unidades tem atendimento médico semanal, de acordo 

com a demanda da região). 

• - Dotar todos os postos de saúde de meios de comunicação público 

(telefone ou internet) para contato com os pacientes e Hospital; 



 

Todas as Unidades de Saúde foram contempladas com rede de internet e rede 

de telefonia, seja fixa ou móvel. 

• - Reestruturação da Estratégia de saúde da família em nosso município 

de forma que cumpra seu real papel em sua área de atuação; 

A Atenção Primária foi reestruturada, de forma que cada categoria profissional 

cumpre seu papel dentro do estipulado pela Cartilha da Atenção Primária, 

preconizada pelo Ministério da Saúde. Assim como, foram ampliados os 

atendimentos de pediatria e ginecologia, para garantir maior acesso e melhor 

atender a população esmeraldense. 

• - Viabilizar a formação de equipe itinerante de especificidades básicas 

para suporte ao atendimento nos ESFs (Estratégia Saúde da Família), 

conforme demandas; 

Foi realizada a elaboração do Projeto da implantação da Equipe Multidisciplinar 

da Atenção Primária, onde são realizados atendimentos de forma dinâmica em 

todas as Unidades de Saúde. O projeto ainda não está completamente 

estabelecido, mas já contamos com os atendimentos da Fisioterapia respiratória, 

que conta com o médico pneumologista e fisioterapeuta; temos a academia da 

saúde, onde os educadores físicos promovem a atividade física em diversas 

unidades de saúde, contemplando todas as regionais; temos também a 

fisioterapia domiciliar que conta com visitas semanais dos profissionais da área, 

atendimento domiciliar e fornecimento de dietas pela nosso setor de nutrição e 

o atendimento da assistência social, que realiza o acompanhamento domiciliar 

dos pacientes da atenção primária. 

 

2.1.3 VIGILÂNCIA AMBIENTAL EM SAÚDE: 

• - Celebrar parcerias para a esterilização de cães e gatos não domiciliados; 

 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas juntamente com a Secretaria 

Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável realiza 

a gestão do Centro de Acolhimento de Animais que realiza as castrações. Além 



 

disso, durante o mandato, foi contratada equipe para realizar as castrações de 

maneira itinerante.  

• - Promover campanhas de posse responsável de animais domésticos; 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas, através do Serviço de 

Vigilância em Saúde, promoveu diversas feiras voltadas a adoção de animais.  

• - Avaliar e reformular contratos do Canil Municipal e Recolhimento de 

Animais – espaço de recolhimento de animais de pequeno e grande 

portes, recolhidos nas estradas e vias, viabilizando o encaminhamento 

adequado desses animais soltos na zona urbana e periferias, evitando 

acidentes no trânsito e outros perigos; 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas juntamente com a Secretaria 

Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável 

realizam a gestão do Centro de Acolhimento de Animais, o qual foi ampliado para 

o melhor atendimento dos animais.  

 

2.1.4 PROGRAMAS DO MINISTÉRIO DA SAÚDE: 

• - Aprimorar a implementação dos programas prioritários do Ministério da 

Saúde  

• -Governo Federal, com eficiência; 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas, através dos setores 

subordinados, fortaleceu programas prioritários como a Saúde da Mulher, 

durante a pandemia, fortificou o Sistema Municipal de Imunização, retomou com 

a saúde bucal, realizou o fortalecimento da política de promoção a saúde, iniciou 

o processo de aplicação da política de equidades dentro do Sistema Único de 

Saúde de Esmeraldas.  

• - Serviços de Marcação de Exames e Consultas, transporte e 

acomodação de pacientes fora do território do Município: 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas fortaleceu a central de 

regulação, ampliando o serviço de monitoramento e realizando a gestão das 

filas. Além disso, no que se refere ao tratamento fora domicílio, o setor de 



 

transporte disponibiliza veículos para o transporte sanitário de pacientes, 

disponibiliza vale transporte para os tratamentos realizados nos municípios 

limítrofes e ainda promove ajuda de custo para os pacientes que realizam 

tratamento em outro estado. 

• - Análise de viabilidade para criação de sistema online e central telefônica 

para acompanhamento, controle e transparência dos protocolos de 

consultas médicas referenciadas e evolução do atendimento para 

tratamento fora do município (TFD);  

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas promoveu a evolução 

tecnológica dos setores, mas ainda não há um sistema de pesquisa para que os 

pacientes consultem, sendo a transparência das filas divulgadas no site oficial 

da Prefeitura Municipal de Esmeraldas.  

• - Desenvolver junto à Secretaria de Saúde, a integração da marcação de 

consultas e exames fora do município contemplando simultaneamente o 

transporte adequado as necessidades do paciente. 

A Secretaria Municipal de Saúde de Esmeraldas realiza a disponibilização do 

transporte adequado a cada realidade do paciente para os tratamentos que são 

realizados fora do Município de Esmeraldas.  

 

 

2.1.5 SAÚDE ESCOLAR: 

• - Implantar programa de saúde infanto-juvenil nas escolas, envolvendo 

ergonomia em sala de aula, análise postural, nutricional, oftalmológica, da 

saúde oral, acuidade auditiva. 

O Programa Saúde na Escola foi implementado pela Atenção Primária em 

Saúde, onde contamos com uma referência técnica que articula em parceria com 

a rede de ensino do município via Secretaria de Educação, a realização de ações 

de promoção à Saúde, como palestras orientavas, vacinação e oficinas nas 

escolas. Também foi pactuado pela Saúde na Escola, o projeto Miguilim, que 

ampliará a abrangência na atenção especializada para a realização de exames 



 

de triagem audiológica infantil, de exames oftalmológicos e consultas 

especializadas em otorrinolaringologia e oftalmologia, favorecendo a 

identificação precoce de alterações auditivas e visuais.  

 

2.1.6 SAÚDE BUCAL: 

• - Reformular o sistema de atendimento odontológico no CEO – CENTRO 

ESPECIALIZADO ODONTOLÓGICO e demais unidades odontológicas, 

implantando atendimento de urgência e emergência; 

O Centro de Especialidades Odontológicas é porta aberta para as urgências e 

emergências voltadas a saúde bucal. As unidades de saúde bucal realizam o 

atendimento primário e promove os encaminhamentos, quando necessário, para 

as unidades de referência em saúde bucal, situados no município de contagem, 

principalmente para os pacientes que se enquadram nos casos especiais.  

• - Desenvolver mecanismos para o regular funcionamento, manutenção 

dos equipamentos e fornecimento de material odontológico; 

A Secretaria Municipal de Saúde tem vigente contrato de manutenção dos 

aparelhos e equipamentos odontológicos, que determinam a manutenção 

mensal, tanto preventiva quando corretiva. 

• - Desenvolver estudo de viabilidade para a criação do serviço de 

atendimento itinerante de saúde bucal, principalmente para o atendimento 

nas escolas públicas, de forma preventiva.  

O estudo ainda está sendo viabilizado, haja vista que a realização do serviço 

itinerante depende de veículo adaptado.  

 

2.1.7 SAÚDE MENTAL: 

• - Capacitação dos Profissionais Clínicos para atendimentos em Saúde 

Mental, visando o acompanhamento de pacientes crônicos;  



 

Foi cumprido com a implementação de matricialmente com todas as equipes da 

saúde Mental e Unidades Básica de Saúde, para discussão dos casos e 

acompanhamento dos pacientes. 

A Atenção Primária em Saúde implementou o atendimento de Psicólogos em 

todas as regionais do município, ampliando o acesso dos pacientes aos 

atendimentos de saúde mental, assim como aos grupos terapêuticos e 

consequentemente, melhoria da qualidade de vida e saúde mental dos usuários. 

• - Buscar garantir assistência farmacêutica dos medicamentos da saúde 

mental padronizados. 

Foi criado junto com a infectologista e a comissão de farmacoterapia a Relação 

Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME), a qual padronizou os 

medicamentos mais demandados da rede municipal de Saúde. Deste modo, 

desde a publicação da relação, não houve desabastecimentos dos 

medicamentos voltados a saúde mental dos pacientes.  

 

2.1.8 SAÚDE DA MULHER: 

• - Desenvolver campanhas e ações para melhoria dos serviços voltados a 

saúde da Mulher, envolvendo o atendimento em todas as idades. 

A Atenção Primária em Saúde, implementou o serviço de Saúde da mulher do 

município, onde foi estabelecido o serviço de Implantação e Retirada de DIU, 

atendimentos ginecológicos de baixa, média e alta complexidade e avaliação e 

direcionamento de guias de cirurgias ginecológicas, seja através do Centro de 

Especialidades Médicas ou do TFD. Também são realizadas campanhas de 

prevenção ao Câncer do Colo de Útero, mutirões de prevenção e busca ativa 

integrada dessas mulheres. 

 

2.1.9 SAÚDE DO HOMEM: 

• - Desenvolver campanhas e ações voltadas para a saúde do Homem. 



 

A Atenção Primária em Saúde realiza palestras com a população com o objetivo 

de conscientização dos usuários quanto a importância da continuidade do 

cuidado da Saúde do Homem. Também são realizadas campanhas como a do 

novembro azul, onde são feitos mutirões de exames e rodas de conversas com 

o profissional Urologista para a população masculina.  

 

2.1.10 PLANEJAMENTO FAMILIAR: 

• - Desenvolver junto às UBS programas de planejamento familiar para as 

famílias carentes. 

A Saúde da Mulher em conjunto com as enfermeiras das Unidades de Saúde, 

tem articulados as palestras de planejamento familiar em todo território 

municipal, assim como o direcionamento dos pacientes que manifestam 

interesse em realização de vasectomia ou laqueadura.  

 

2.1.11 EXAMES CLÍNICOS BÁSICOS, COMPLEXOS E ESSENCIAIS: 

• - Análise da viabilidade de prestação dos serviços destes exames pelo 

município, garantindo a qualidade e agilidade dos resultados 

diagnósticos; 

A Atenção Primária em Saúde, reorganizou a realização de Exames 

Laboratoriais do município, zerando a fila de espera e ampliando o acesso dos 

pacientes aos requisitos necessários para diagnostico e continuidade do 

tratamento destes usuários na Atenção Básica.  

 

2.1.12 FARMÁCIA MUNICIPAL REGIONALIZADA: 

• - Desenvolver estudos para implementação da Farmácia Popular nas 

regiões mais afastadas do Centro, de modo a possibilitar o acesso fácil e 

rápido da população à distribuição de medicamentos essenciais. 



 

A Farmácia Básica Municipal foi descentralizada, estando agora disponível para 

todos os moradores do município de forma regional. Temos polos de Farmácia 

no Centro, Dumaville, Novo Retiro, Santa Cecília, Melo Viana e Tijuco.  

 

3. Plano da Comunicação Social, Gestão da Informação e 
Transparência  

Objetivo Geral 

Dar a máxima transparência à gestão pública, implementando ferramentas já 
disponíveis, especialmente por meio das tecnologias da informação (internet, 
redes sociais, mídias diversas), numa vertente de mão dupla. De um lado, o 
poder público leva informações à população; de outro, colhe opiniões, 
sugestões, avaliações e críticas da sociedade. 

Programas e Projetos 

4.1.1 Prefeitura Digital, Administração Virtual, Governo Digital 

• Integração e Otimização: Desenvolver e implementar sistemas que 
possibilitem a integração entre os vários setores da Prefeitura e suas 
atuações junto à comunidade. Otimizar recursos e reduzir custos através 
de soluções tecnológicas que permitam uma administração mais eficiente 
e transparente. 

4.1.2 Disque Cidadão 

• Canais Eletrônicos de Interação: Criar canais eletrônicos de interação 
entre a Prefeitura e os cidadãos, facilitando o acesso a informações e a 
comunicação de demandas, sugestões e críticas. 

4.1.3 PME Resolve 

• Aplicativo de Protocolo de Demandas: Criar e desenvolver um 
aplicativo eletrônico que permita aos cidadãos protocolar demandas 
(troca de lâmpada, coleta de lixo, manutenção de vias, entre outras). O 
aplicativo deve permitir o acompanhamento do atendimento às demandas 
pelos cidadãos, promovendo transparência e eficiência nos serviços 
públicos. 

4. Plano do Desenvolvimento Social e Promoção da Cidadania  

Objetivo Geral 

Proteção à família e aos indivíduos em situação de vulnerabilidade pessoal e 
social. 



 

Programas e Projetos 

5.1.1 Integração de Recursos 

• Programa Municipal Integrado: Desenvolver um programa municipal 
que garanta a integração dos recursos federal, estadual e municipal para 
a ampliação do atendimento às pessoas em situação de vulnerabilidade. 
Este programa deve coordenar e otimizar o uso de recursos e serviços 
disponíveis para maximizar seu impacto na população vulnerável. 

5.1.2 Fortalecimento do Suas 

• Sistema Único da Assistência Social: Fortalecer o Sistema Único da 
Assistência Social (Suas) em Esmeraldas, ampliando a capacidade de 
atendimento e a eficiência dos serviços prestados. Investir em 
infraestrutura, capacitação de profissionais e melhoria dos processos de 
gestão. 

5.1.3 Políticas Sociais Especiais 

• Parcerias Governamentais: Estabelecer políticas sociais especiais em 
parceria com os governos federal e estadual, direcionadas a mulheres, 
idosos, portadores de deficiência, juventude, crianças e adolescentes. 
Promover políticas de igualdade racial e inclusão social. 

5.1.4 Conselho Tutelar 

• Infraestrutura e Equipe Técnica: Fortalecer o Conselho Tutelar, 
dotando-o de infraestrutura adequada e equipe técnica qualificada para 
atuar na proteção e reintegração de crianças e adolescentes em situação 
de vulnerabilidade. 

5.1.5 Combate às Drogas 

• Políticas Públicas de Prevenção: Fomentar as políticas públicas de 
combate às drogas desenvolvidas pela Secretaria Adjunta de Política 
sobre Drogas, promovendo ações de prevenção, tratamento e 
reintegração social de dependentes químicos. 

5.1.6 Legislação para Pessoas com Deficiência 

• Cumprimento da Legislação: Garantir o cumprimento da legislação 
voltada às pessoas portadoras de deficiência e doenças crônicas, 
assegurando seus direitos e promovendo a inclusão social. 

5.1.7 Colaboração com Movimentos Sociais 

• Espaços de Colaboração: Manter contato e abrir espaços de 
colaboração entre a prefeitura e os movimentos sociais de Esmeraldas, 



 

incentivando o diálogo e a participação ativa da sociedade civil na 
elaboração e implementação de políticas públicas. 

5.1.8 Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social 

• - Elaboração de uma Lei Municipal que venha garantir o percentual de 5% 
(cinco por cento) do orçamento municipal para manutenção e prestação 
dos serviços socioassistenciais.  

5.1.9 Proteção Social Básica 
• Implantação do Centro de Referência de Assistência Social (CRAS) 

Região central. Objetivo: Garantir o atendimento as áreas descobertas 
concernente ao serviço da Proteção Social Básica. 

• Ampliação dos Benefícios eventuais: 
• - Auxílio natalidade para as gestantes do cadastro único e do Programa 

Criança Feliz; 
• -Inclusão de transporte para as famílias beneficiárias do auxílio funeral. 
• - Implantação da sede própria dos equipamentos da Proteção Social 

Básica. 

5.1.10 Proteção Social Especial Média Complexidade 

• - Implantação do Centro de Referência Especializado de Assistência 
Social no Distrito de Melo Viana; 

• - Implantação do Centro de Referência Especializado para População de 
Rua; 

5.1.11 Proteção Social Especial de Alta Complexidade 

• - Implantação da Casa de Passagem para atendimento a pessoas em 
situação de rua; 

• - Implantação da Residência Inclusiva para pessoas com deficiência com 
vínculos familiares rompidos; 

• - Implantação da Família Acolhedora para acolhimento de crianças e 
adolescentes com vínculos familiares rompidos; 

• - Firmar parceria com instituições não governamentais e do terceiro setor 
para prestação dos serviços para pessoas com deficiência (Centro Dia). 

• - Implantação de Sede própria da Casa Lar Renascer. 
6 Plano do Planejamento e Desenvolvimento Urbano Atualizado 

Objetivo Geral 

Produzir um espaço urbano de qualidade, através de ações dos setores público 
e privado, melhorando serviços de transporte, saneamento básico junto à 
COPASA, iluminação, trânsito, acessibilidade e garantindo a adequada 
prestação dos serviços públicos essenciais. 

Programas e Projetos 

6.1.1 Reforma do Abastecimento de Água, Saneamento e Esgotamento 
Sanitário 



 

• Revisão de Contratos: Implementar uma política de reforma do 
abastecimento de água, saneamento e esgotamento sanitário do 
município. Buscar alternativas judiciais para reformular o contrato vigente 
de concessão entre COPASA e o município, visando melhorar a qualidade 
e eficiência desses serviços. 

6.1.2 Reforma do Transporte Público 

• Plano Municipal de Transportes: Analisar os contratos de concessão 
vigentes e buscar melhorias na prestação de serviços de transporte 
público, principalmente o intermunicipal, que há décadas causa 
transtornos diários aos usuários. Desenvolver um Plano Municipal de 
Transportes para planejar e integrar as políticas setoriais de transporte 
coletivo, trânsito e vias públicas, considerando consórcios e parcerias 
público-privadas. O plano incluirá diagnóstico, identificação de propostas 
existentes, formulação de novas propostas, discussão com setores 
envolvidos, redação do plano e apresentação à Câmara Municipal. 

6.1.3 Educação para o Trânsito 

• Programa de Educação: Implementar um programa de educação para o 
trânsito nas escolas, ensinando desde cedo a importância de pedestres e 
motoristas respeitarem uns aos outros, contribuindo para um trânsito mais 
seguro e harmonioso. 

6.1.4 Reforma da Limpeza Urbana 

• Gerenciamento Eficiente: Reformar a política de gerenciamento de 
limpeza urbana, assegurando a rapidez na prestação de serviços, 
abrangência, regularidade, eficiência, eficácia e efetividade. 

6.1.5 Coleta Seletiva e Logística Reversa 

• Pontos Comunitários: Criar pontos comunitários de coleta seletiva e 
implementar uma política de logística reversa de resíduos no município. 
Promover a reciclagem e apoiar as famílias de catadores. 

6.1.6 Regularização Fundiária 

• Soluções e Auxílio: Desenvolver soluções, em parceria com o Governo 
do Estado e a Agência Metropolitana, para a regularização fundiária de 
terrenos, imóveis, lotes e construções irregulares. Esta ação visa ordenar 
e harmonizar a cidade, contribuindo para o bem-estar e segurança de 
todos. 

6.1.7 Revitalização de Parques e Praças 

• Parcerias para Revitalização: Viabilizar parcerias para a revitalização de 
parquinhos e academias ao ar livre, bem como a instalação de lixeiras nas 



 

praças do município, garantindo a segurança das crianças e uma cidade 
mais bonita e limpa. 

6.1.8 Manutenção Preventiva das Vias Públicas 

• Manutenção e Limpeza: Intensificar a manutenção preventiva das vias 
públicas, estradas vicinais (não pavimentadas), estradas rurais e pontes, 
além de realizar limpeza e capina periódica. 

6.1.9 Pavimentação de Vias 

• Investimento em Pavimentação: Investir na pavimentação de vias de 
maior fluxo e de acessos ao município, principalmente nos trajetos do 
transporte público e escolar, melhorando a mobilidade e segurança. 

6.1.10 Regularização dos Loteamentos Existentes 

• Objetivo: Promover a conformidade jurídica e urbanística dos 
loteamentos existentes, garantindo o desenvolvimento ordenado e 
sustentável do município. 

• Ações: 
o Levantamento e Diagnóstico: Mapeamento dos loteamentos e 

avaliação da conformidade com as normas urbanísticas e 
ambientais. 

o Regularização Jurídica: Facilitação da regularização das 
escrituras e registros dos imóveis. 

o Adequação de Infraestrutura: Melhoria das infraestruturas 
básicas como ruas, saneamento e iluminação. 

o Normas Ambientais: Adequação dos loteamentos às normas 
ambientais, preservando áreas verdes e gerenciando resíduos. 

o Participação e Transparência: Consultas públicas e orientação 
aos proprietários sobre a regularização. 

o Parcerias e Recursos: Parcerias com órgãos públicos e busca de 
recursos para apoiar a regularização. 

6.1.11 Construção e Revitalização de Pontes 

• Objetivo: Garantir a segurança e a eficiência no transporte, promovendo 
a construção de novas pontes e a revitalização das existentes, para 
melhorar a conectividade e o tráfego no município. 

• Ações: 
o Levantamento das Necessidades: Identificação das pontes 

existentes que necessitam de revitalização e das áreas que 
demandam novas construções. 

o Estudo e Planejamento: Realização de estudos técnicos e 
elaboração de projetos para construção e revitalização, 
considerando aspectos estruturais e ambientais. 

o Execução das Obras: Implementação das obras de construção e 
revitalização com alta qualidade e em conformidade com as 
normas de segurança. 



 

o Manutenção e Fiscalização: Estabelecimento de um plano de 
manutenção contínua para garantir a longevidade e a segurança 
das pontes. 

o Participação da Comunidade: Consulta e envolvimento da 
comunidade local para alinhamento com as necessidades e 
expectativas. 

o Parcerias e Financiamento: Busca de parcerias com órgãos 
públicos e privados para viabilizar o financiamento e a execução 
dos projetos. 

 

7 Plano da Controladoria Geral e Controle Social  

Objetivo Geral 

Orientar toda a Administração Pública no sentido da ética, probidade e 
excelência na gestão pública, observando as normas do Tribunal de Contas do 
Estado de Minas Gerais. 

Programas e Projetos 

7.1.1 Orientação e Assessoria Orçamentária 

• Elaboração e Realização do Orçamento: Orientar e assessorar as 
Secretarias Municipais e órgãos de administração na elaboração e 
execução do orçamento municipal, em estrita conformidade com as 
regras legais e normativas pertinentes. 

7.1.2 Garantia de Aplicação dos Recursos Públicos 

• Ação Preventiva e Repressiva: Atuar de forma preventiva e repressiva 
para assegurar a aplicação efetiva dos recursos públicos, conforme os 
princípios gerais da Administração Pública e as normas legais aplicáveis. 

7.1.3 Avaliação e Fiscalização da Gestão Orçamentária 

• Fiscalização da Gestão: Avaliar e fiscalizar a gestão orçamentária do 
Município, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma eficiente 
e transparente. 

7.1.4 Transparência das Contas Públicas 

• Estrutura de Transparência: Adotar uma estrutura administrativa capaz 
de garantir a transparência das contas públicas municipais, em 
conformidade com a Lei de Acesso à Informação (LAI) e a Lei de 
Responsabilidade Fiscal (LRF). 

7.1.5 Acompanhamento de Recursos Públicos 



 

• Gestão de Recursos Repassados: Acompanhar permanentemente a 
gestão dos recursos públicos repassados às entidades privadas voltadas 
à assistência aos cidadãos e àquelas que implementam políticas públicas. 

7.1.6 Correições Ordinárias e Extraordinárias 

• Implementação de Correições: Implementar correições ordinárias e 
extraordinárias nos diversos órgãos da administração pública, garantindo 
a prática ética e transparente na gestão. 

7.1.9 Aperfeiçoamento do Setor de Licitações Públicas 

• Infraestrutura e Formação: Acompanhar, analisar e identificar 
deficiências no setor de licitações públicas. Viabilizar infraestrutura e 
instrumentos modernos de gestão, bem como promover a formação 
contínua dos pregoeiros e equipe de apoio. Esta ação visa aperfeiçoar o 
processo de compras públicas e assegurar a agilidade e eficiência na 
aquisição de bens e serviços para o município. 

 

 

 

8. GESTÃO E ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA   

Objetivo Geral: Desenvolver um modelo de Administração que se 
paute  pelo planejamento estratégico participativo, informada pela 
intersetorialidade e visando a transparência das ações do governo municipal, 
de modo a assegurar  que todas as Secretarias Municipais atuarão em rede, 
de forma sistêmica e  transversal, compartilhando as informações, recursos 
e estrutura, tomando  decisões conjuntas quanto às questões estratégicas e 
participando  coletivamente do planejamento geral e da análise dos 
resultados de gestão.  

8.1. Programas e Projetos:   
• - Criar mecanismos que possibilitem o funcionamento efetivo das 

Regionais de modo a atender os problemas locais com mais eficiência e 
rapidez, descentralizando o atendimento;  

• - Dotar as Regionais de uma filosofia de trabalho definida, com 
estabelecimento de metas e prioridades, bem como delineamento de sua 
atuação e autonomia;  

• - Desenvolver programa de Parceria entre o Governo Municipal e a 
sociedade civil organizada, a fim de desenvolver projetos voltados para a 
promoção do interesse comum, descentralizando o modelo de Gestão e 
estimulando a participação e cooperação das pessoas na solução de 
problemas da cidade;   



 

• - Promover o desenvolvimento do Município em ritmo acelerado, com as 
ações que visam a evolução dos cidadãos e consequentemente, entre 
tantos aspectos, de seus padrões de trabalho e renda;   

• - Realizar estudos para reforma administrativa municipal, adequando as 
atuais necessidades do município;  

• - Criação e implementação do Programa de Capacitação e Valorização 
de Servidores Públicos Municipais, com a revisão e atualização dos 
Planos de Carreiras;   

• - Transparência, valorização, motivação e treinamento continuado dos 
servidores municipais, os quais são responsáveis por colocar em prática 
as  estratégias pensadas pelo Governo e pelas instâncias democráticas 
de  informação e gestão;   

• - A equipe composta pelo conjunto de servidores deverá 
agir  coordenadamente e cooperativamente, focada em metas comuns e  
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• comprometidas com resultados, otimização de recursos e redução de 

custos  operacionais;   
• - Aplicar avaliação de desempenho para assegurar a prestação do 

serviço  público com qualidade e eficiência ao cidadão;   
• - Implementação de um canal institucional de interlocução com 

os  servidores, pelo qual lhes será dado retorno quanto à viabilidade de 
suas  demandas; - Formação de Comitê Interno de Acompanhamento e 
Avaliação de  Processos;   

• - Fomentar o programa de estágios remunerados na Prefeitura; - Analisar 
e buscar mecanismos para reverter a arrecadação originária da  praça de 
pedágio nº 8, da concessionária Via 040, instalada dentro dos 
limites  políticos do município, cuja receita é destinada ao município 
Capim Branco;  - Modernizar a estrutura do setor de arrecadação e 
fiscalização,  informatizando os processos (Emissão de Guias, Alvará 
Digital, dentre outros)  promovendo agilidade, resolutividade e a 
satisfação do contribuinte e do  servidor;  

• - Verificar mecanismos para promover a fiscalização efetiva no 
município,  bem como fomentar e investir nas estruturas físicas e de 
recursos humanos para  cumprimento do Código de Posturas Municipal e 
Defesa Civil;  

• - Intensificar o processo para finalização da Revisão do Plano 
Diretor  Municipal;   

• - Firmar convênio com os Correios ou parcerias para viabilizar a 
distribuição de correspondências e encomendas em domicílio no 
perímetro  urbano do município;  

8.2.1 Criação de Sistema de Protocolo Eletrônico para Tramitação de 
Processos Administrativos 

• Objetivo: Modernizar e agilizar a tramitação dos processos 
administrativos no município, promovendo maior eficiência, transparência 
e acessibilidade aos serviços públicos. 

 



 

 

• Ações: 
o Levantamento de Necessidades: Realizar um diagnóstico das 

necessidades das diferentes secretarias e órgãos da administração 
municipal quanto à tramitação de processos. 

o Desenvolvimento do Sistema: Implementar um sistema de 
protocolo eletrônico que possibilite a criação, envio, 
acompanhamento e arquivamento de processos administrativos de 
forma digital. 

o Integração de Sistemas: Garantir a integração do sistema de 
protocolo eletrônico com outras plataformas utilizadas pela 
administração municipal, como sistemas de gestão financeira e de 
recursos humanos. 

o Capacitação de Servidores: Promover treinamentos para 
servidores municipais a fim de garantir a correta utilização do novo 
sistema e a adaptação às novas rotinas de trabalho. 

o Acesso ao Cidadão: Criar um portal para que os cidadãos possam 
acessar seus processos administrativos, acompanhar o 
andamento e realizar solicitações de forma online, promovendo 
transparência e facilitando a participação da população. 

o Monitoramento e Avaliação: Estabelecer indicadores para 
monitorar a eficiência do sistema, com revisões periódicas para 
ajustes e melhorias conforme necessário. 

 
9. Plano de Cultura, Turismo e Esporte Atualizado 

Objetivo Geral 

Proporcionar aos cidadãos esmeraldenses uma ampla variedade de opções de 
entretenimento, saúde e lazer, promovendo práticas sistemáticas de cultura, 
turismo e esportes para melhorar a qualidade de vida da população. 

Programas e Projetos 

9.1.1 Fomento da Cultura em Esmeraldas 

• Lei Municipal de Incentivo à Cultura: Publicar e executar a Lei Municipal 
de Incentivo à Cultura, que prevê Edital pautado por renúncia fiscal e 
captação de recursos junto ao empresariado para apoiar projetos 
culturais. A lei integrará parcerias com o setor privado para captar 
recursos para projetos estaduais e federais. 

• Fundo Municipal de Cultura: Planejar a execução do Fundo Municipal 
de Cultura, disponibilizado por meio de Edital Específico que atenderá 
demandas especiais da sociedade e áreas prioritárias de oferta cultural. 

9.1.2 Apoio ao Arquivo Público Municipal 



 

• Política de Desenvolvimento do Arquivo Público: Estruturar uma 
política para o Arquivo Público Municipal, incluindo a gestão documental 
e preservação da documentação pública. Promover pesquisas históricas 
e incentivar visitas públicas e escolares ao Arquivo. 

9.1.3 Fortalecimento dos Conselhos Culturais e Patrimoniais 

• Conselhos Culturais e Patrimoniais: Fortalecer o Conselho Municipal 
de Turismo, o Sistema Cultural Municipal e o Conselho Consultivo de 
Patrimônio Histórico e Artístico. Revisar e aprimorar a sistemática desses 
Conselhos, garantindo paridade entre sociedade e poder público e 
divulgando calendários de reuniões. 

9.1.4 Ampliação da Casa da Cultura 

• Espaço Multifuncional: Estudar a viabilidade de ampliação da Casa da 
Cultura, que incluirá eventos, oficinas, exposições, apresentações 
artísticas e um museu. Buscar formalizar convênios federais e estaduais 
para viabilizar a ampliação. 

9.1.5 Desenvolvimento e Valorização dos Artistas 

• Políticas de Fomento: Desenvolver políticas específicas para estimular, 
formar e valorizar os artistas locais, incluindo a implementação do Projeto 
Cultura Inclusiva para pessoas com necessidades especiais. 

9.1.6 Ampliação do Turismo em Esmeraldas 

• Promover ampliação do Turismo em Esmeraldas, através de: 
o Aplicações Digitais 
o Site 
o Informações Turísticas 
o Cartilhas e mapas temáticos das rotas, trilhas, equipamentos 

públicos, patrimoniais, culturais, gastronômicos, festivos e os 
diversos setores de Serviços e Artesanato. 

• Potencializar a parceria com o Mapa Nacional do Turismo, integrando: 
o Políticas federais, estaduais e municipais 
o Atualização das legislações municipais em prol do ICMS turístico 

municipal e Circuito Verde Trilha dos Bandeirantes. 
• Coordenar as relações e atividades entre o Governo Municipal e os 

demais organismos relacionados à atividade turística: 
o Dirigir o processo de elaboração, aprimoramento e implantação de 

planos, programas e projetos voltados ao turismo associado ao 
desenvolvimento econômico e social. 

• Elaborar: 
o Tour Virtual 
o Vídeos Da Cidade 

 



 

9.1.7 Mapeamento do Patrimônio Imaterial 

• Estudo e Proteção: Elaborar um estudo para mapear o patrimônio 
imaterial, como guardas de congado e grupos folclóricos, e criar políticas 
para proteção e desenvolvimento desse patrimônio. 

9.1.8 Parcerias e Apoio ao Turismo e Esporte 

• Parcerias: Aproximar a Prefeitura da Fundação Caio Martins e outros 
locais potenciais para implementar políticas conjuntas de esportes, lazer, 
cultura, música, educação e turismo. 

• Turismo Rural e Agroturismo: Apoiar o turismo rural, ecoturismo e 
agroturismo. 

9.1.9 Estruturação e Estímulo ao Esporte 

• Espaços e Programas: Estruturar o esporte em Esmeraldas em 
diferentes níveis, oferecendo espaços públicos para práticas esportivas e 
programas de estímulo com a Liga Esmeraldense de Desportos. Implantar 
o Projeto de Esporte Inclusivo para portadores de necessidades 
especiais. 

• Calendário Esportivo: Criar um calendário esportivo municipal, 
promovendo competições e eventos que estimulem a formação e 
treinamento de equipes. Apoiar escolas esportivas e integrar o Programa 
Segundo Tempo do Governo Federal. 

9.1.10 Projeto Esmeraldas com Qualidade de Vida 

• Academias ao Ar Livre: Utilizar academias ao ar livre e promover 
oficinas e aulas nas praças, com acompanhamento de educadores 
físicos, para melhorar a qualidade de vida da comunidade. 

10.  DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, ORDENAMENTO 
TERRITORIAL E PLANEJAMENTO URBANO 

Objetivo Geral 

• Promover o desenvolvimento econômico sustentável do município através 
de: 

o Atração de empresas 
o Geração de emprego e renda 
o Parcerias público-privadas 
o Otimização e captação de receitas 
o Desenvolvimento urbano 
o Governança municipal eficiente 
o Implementação de políticas públicas inovadoras 

• Aproveitar ativos sociais, culturais, espaciais, ambientais e institucionais 
• Fomentar cidadania, direitos e deveres 
• Visar a melhoria da qualidade de vida do cidadão 



 

Objetivos Específicos e Ações 

10.1. Crescimento Econômico e Atração de Empresas 

• Promover o crescimento econômico sustentável do município por meio de 
iniciativas estratégicas e integradas 

• Fomentar a criação de Distritos Industriais e polos de desenvolvimento 
• Atrair investimentos e fortalecer parcerias público-privadas 
• Otimizar a gestão dos recursos municipais 

10.2. Avanço em Relação a Empresas e Empreendedores 

• Promover o avanço em relação a empresas e empreendedores 
• Criar condições para que o cidadão Esmeraldense seja competitivo no 

mercado de trabalho 

10.3. Governança Municipal e Cidades Inteligentes 

• Promover a governança municipal e ações das cidades inteligentes e 
resilientes 

• Valorizar a gestão de processos e resultados 
• Buscar desenvolvimento sustentável, economicamente viável, 

ambientalmente correto e socialmente justo 

10.4. Licenciamento e Aprovação Urbanística 

• Promover agilidade aos processos de licenciamento e aprovação de 
novos empreendimentos 

• Direcionar propostas públicas e privadas para a população 
• Adequar projetos às melhores condições de mobilidade urbana e 

equipamentos públicos 

10.5. Diagnósticos e Mapeamentos 

• Promover diagnósticos, pesquisas, relatórios e indicadores 
• Realizar portfólios e mapeamentos do universo territorial e situacional da 

cidade 
• Integrar aspectos socioeconômicos e sustentáveis 

10.6. Inteligência Administrativa e Geoespacial 

• Promover a inteligência administrativa e Geoespacial no processo 
decisório 

• Fomentar a gestão compartilhada e participativa dos cidadãos 
• Utilizar instrumentos de planejamento e controle urbanos 

10.7. Modernização Administrativa e Tributária 

• Elaborar planos, programas e projetos de modernização administrativa e 
tributária 



 

• Buscar aumento exponencial de receitas e otimização de custos 
• Utilizar Sistemas de Informação Geográficos (SIGs) e captar recursos 

10.8. Desenvolvimento Municipal e Atração de Empresas 

• Aumentar o número de empresas estabelecidas no município 
• Criar um Portal de Negócios com informações sobre oportunidades e 

benefícios fiscais 
• Organizar eventos, workshops e seminários para promover o município e 

capacitar a mão de obra local 
• Implementar incentivos fiscais para novas empresas 

10.9. Parcerias Público-Privadas (PPP) 

• Estabelecer parcerias para execução de projetos estratégicos 
• Realizar estudos para identificar áreas e projetos viáveis para PPPs 
• Organizar workshops com o setor privado para promover PPPs 

10.10. Programas de Regularização (Fundiária, Tributária e Ambiental) 

• Prover programas de regularização, conscientização e relevância do 
ordenamento territorial 

• Lançar campanhas e cartilhas sobre a importância da regularização 
• Estabelecer parcerias para facilitar os processos de regularização 
• Revisar e simplificar processos para desburocratização 

10.11. Otimização e Captação de Receitas 

• Aumentar as receitas municipais através de uma gestão fiscal eficiente 
• Implementar sistemas tecnológicos para melhorar a arrecadação de 

impostos 
• Capacitar servidores municipais para otimizar a gestão fiscal 

10.12. Desenvolvimento Urbano e Governança Municipal 

• Promover um desenvolvimento urbano sustentável e melhorar a 
governança municipal 

• Revisar e atualizar o Plano Diretor com participação da comunidade 
• Expandir o setor de geoprocessamento e fomentar a gestão de ativos 
• Estabelecer comitês de gestão compartilhada e criar um portal de 

informações 

10.13. Planejamento Urbano e Estratégias 

• Desenvolver planejamento urbano estratégico para promover a 
sustentabilidade e qualidade de vida 

• Identificar e desenvolver zonas específicas para distritos industriais e 
comerciais 

• Planejar melhorias na infraestrutura de transporte e mobilidade urbana 
• Promover programas de habitação social 



 

10.14. Políticas Públicas e Gestão de Projetos 

• Implementar políticas públicas eficazes e eficientes 
• Criar e implementar políticas baseadas em dados e evidências 
• Treinar servidores municipais em gestão de projetos 
• Estabelecer sistemas de monitoramento e avaliação contínuos 

11. Agricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento 
Sustentável 

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento sustentável e a melhoria da 
qualidade de vida no Município de Esmeraldas por meio do fortalecimento das 
atividades agropecuárias, apoio à agricultura familiar, implementação de práticas 
ambientais sustentáveis, e a ampliação dos serviços de gestão de resíduos e 
saneamento, visando a integração eficiente entre os setores público, privado e a 
comunidade local. 

11.1 Programas e Projetos 

11.1.1 Agricultura 

• Fortalecimento do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural 
Sustentável: 

o Fortalecer o Conselho composto por representantes de entidades 
da sociedade civil organizada, Governo Municipal, Agentes 
Financeiros, Legislativo e Governo Estadual. 

• Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentável: 
o Incentivar e apoiar o desenvolvimento rural sustentável, 

enfatizando a Agricultura Familiar e o fortalecimento do setor 
agropecuário com apoio aos produtores rurais locais. 

• Apoio a Cooperativas e Associações: 
o Apoiar cooperativas e associações para oferecer produtos do 

campo diretamente à comunidade, eliminando a necessidade de 
atravessadores. 

• Estimular a Produção dos Pequenos Agricultores: 
o Estimular a produção de pequenos agricultores através de 

contratos com a Prefeitura, tornando pública a demanda das 
escolas e realizando levantamentos dos produtores. 

• Programa Municipal de Patrulha Mecanizada Agrícola: 
o Apoiar agricultores familiares e pequenos e médios produtores 

rurais para fomentar atividades rurais, preservação sustentável, 
recuperação de nascentes e construção de tanques de piscicultura. 

• Distribuição de Mudas e Sementes: 
o Incentivar a produção agrícola local com a distribuição de mudas e 

sementes para atender à demanda dos mercados escolares e 
locais. 

• Sistema de Inspeção Municipal (SIM): 
o Criar o SIM para permitir que produtores rurais vendam seus 

produtos para escolas e supermercados, garantindo segurança 
alimentar e acesso aos mercados regionais. 



 

• Parcerias para Aprimoramento Produtivo: 
o Desenvolver parcerias com o Lanagro, IMA, Emater e outras 

instituições para aprimorar métodos produtivos e expandir a 
atuação dessas instituições no município. 

• Capacitação e Cursos de Aperfeiçoamento: 
o Organizar e oferecer cursos de aperfeiçoamento em manejo, 

cultivo e produção agrícola em colaboração com o SENAR/MG. 

11.1.2 Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável 

• Licenciamento Ambiental Municipal: 
o Dar continuidade ao Licenciamento Ambiental Municipal por 

competência originária e avançar para o Licenciamento por 
delegação, via convênio com a FEAM. 

• Convênio com o IEF: 
o Realizar convênio com o IEF para facilitar as autorizações de 

intervenção ambiental no meio rural, com expedição de 
autorizações pelo Município. 

• Informatização dos Serviços Ambientais: 
o Informatizar os serviços da Secretaria Municipal de Agricultura, 

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável. 
• Compostagem e Reciclagem: 

o Iniciar atividades de compostagem de materiais orgânicos e 
reciclagem de Resíduos de Construção Civil para adubação e 
recuperação de vias não pavimentadas. 

• Ampliação da Coleta Seletiva: 
o Continuar investimentos para ampliação da coleta seletiva, apoiar 

instituições de catadores formalizadas e implementar a política de 
logística reversa de resíduos. 

• Gestão de Resíduos Urbanos e de Saúde: 
o Continuar a coleta, transporte e destinação de resíduos sólidos 

urbanos e resíduos de serviços de saúde de forma ambientalmente 
correta. 

• Reforma na Limpeza Urbana: 
o Melhorar o gerenciamento dos serviços de limpeza urbana, 

garantindo eficiência e abrangência. 
• Parceria com a COPASA: 

o Buscar parcerias com a COPASA para melhorar os serviços de 
abastecimento de água, coleta e tratamento de esgoto. Realizar 
licitação para contratação de empresa especializada após o 
término do contrato existente. 

• Fortalecimento da Equipe Técnica: 
o Expandir a equipe técnica da Secretaria Municipal de Agricultura, 

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentável, contratar 
profissionais especializados e realizar concursos públicos. 

• Investimento em Tecnologias e Educação Ambiental: 
o Investir em tecnologias para aprimorar os serviços da Secretaria e 

continuar projetos de educação ambiental. 
• Proteção e Recuperação Ambiental: 



 

o Implementar o Programa de Valorização e Defesa dos Espaços de 
Natureza, desenvolver projetos de valorização das riquezas 
naturais, e realizar políticas de conscientização contra queimadas. 
Realizar levantamento das áreas de reserva, potencial de parques, 
nascentes e recursos naturais, e formalizar parcerias para melhoria 
da qualidade do meio ambiente e desenvolvimento sustentável. 

12. Gabinete do Prefeito Atualizado 

Objetivo Geral 

O Gabinete do Prefeito tem como objetivo principal atender a população e criar 
estratégias eficientes para a gestão pública. O Prefeito contará com a 
colaboração do Vice-Prefeito e de um Conselho Político-Estratégico, formado 
por lideranças políticas locais, sem custos adicionais, que se reunirá sempre que 
necessário para melhorar as condições de vida da população de Esmeraldas. 

Programas e Projetos 

12.1.1 Programa de Integração Estratégica 

• Levantamento e Divulgação: Identificar e informar as atribuições e 
experiências de cada setor administrativo e executivo, divulgando os 
serviços prestados pela Prefeitura, seus executores e responsáveis. 
Conhecer e divulgar as competências e interfaces entre setores, 
estabelecendo uma linguagem técnica básica para sincronia e eficiência 
nas ações. 

• Comitê Interno: Formar um Comitê Interno de Acompanhamento e 
Avaliação de Processos para garantir excelência no atendimento à 
população. 

12.1.2 Articulação Política 

• Integração com a Sociedade: Articular a integração entre os órgãos da 
administração e a sociedade civil organizada no Município, promovendo 
a cooperação e a eficiência nas ações governamentais. 

12.1.3 Defesa do Consumidor 

• PROCON Independente: Estimular e estreitar as ações de defesa do 
consumidor, viabilizando a implantação independente do PROCON no 
município. 

12.1.4 Acompanhamento Legislativo 

• Projetos de Lei: Acompanhar a elaboração, discussão e votação de 
Projetos de Lei, garantindo a participação da sociedade civil organizada e 
das coletividades impactadas. 

 



 

12.1.5 Defesa Civil 

• Apoio e Intensificação: Apoiar e intensificar as ações de defesa civil do 
Município, garantindo uma resposta eficaz a emergências e desastres. 

12.1.6 Monitoramento das Ações de Governo 

• Avaliação Contínua: Realizar avaliação e monitoramento cotidianos das 
ações de governo, com foco especial nas metas e programas prioritários 
definidos pelo Prefeito e seu Vice. 

12.1.7 Superintendência de Programas e Projetos 

• Parcerias e Planejamento: Criar e gerir uma Superintendência de 
Programas e Projetos para formular parcerias e implementar o 
Planejamento Estratégico Geral e Intersetorial, visando a captação de 
recursos públicos e privados. 

12.1.8 Monitoramento das Contas Públicas 

• Redução de Despesas: Investir no monitoramento das contas públicas 
para reduzir despesas e ampliar as receitas do município. 

 


