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Coligacéo: CONTINUIDADE , TRABALHO E PROGRESSO
Partidos: Solidariedade (77) / PMN (33) / PDT (12) / DC (27) /
NOVO (30)

Com imensa satisfacéo, apresentamos nosso plano de governo aos cidadaos de
Esmeraldas. Este documento é resultado de um trabalho conjunto, envolvendo
consultas e colaboragcdes com os moradores da cidade, e simboliza nosso
compromisso em dar continuidade ao progresso e ao fortalecimento da
credibilidade da politica local, renovando a esperanca na melhoria continua das
condicdes de vida.

Nosso objetivo € assegurar a continuidade de uma Gestdo Publica Moderna,
pautada pelos principios da eficiéncia, eficicia e efetividade. Vamos continuar
ouvindo a populacdo, promovendo debates democréaticos e respeitando 0s
Direitos Fundamentais, sempre em busca de projetos coletivos que promovam a
cidadania e o bem-estar de todos.

Desenvolvemos propostas de Politicas Publicas abrangentes, focadas na
manutenc¢ao e aprimoramento das acdes e projetos que ja estdo em andamento,
visando o desenvolvimento sustentavel do municipio e a transformacéo positiva
na vida dos esmeraldenses. Nosso plano para continuar TRANSFORMANDO
Esmeraldas, permanece fiel aos principios de transparéncia, otimizacdo dos
recursos publicos, desburocratizacdo da administracéo, forca de vontade politica
e inovacdo, sempre com a participacdo ativa da populagdo como elemento
essencial para as grandes mudancas que almejamos.

Nés, Marcelo Nonato e Gustavo de Dedé, agradecemos sinceramente a todos
que participaram e contribuiram para a elaboracdo deste programa.

Foi uma experiéncia enriquecedora receber tantas ideias e sugestbes de
pessoas comprometidas com o desenvolvimento de nossa cidade. Estamos
certos de que a sociedade, para além das questdes politico-eleitorais, deseja
solucBes concretas para os desafios atuais e acredita nas potencialidades de
Esmeraldas e de seu povo. A continuidade deste trabalho é crucial para garantir
mais progresso e qualidade de vida para todos os esmeraldenses.

Marcelo Nonato e Gustavo de Dedé
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1. Plano de Governo para a Educacédo: Continuidade e Novas
Propostas

Objetivo Geral: Assegurar uma educacéo de qualidade para todos 0s usuarios
da Rede de Ensino Municipal, oferecendo infraestrutura adequada para alunos,
professores e comunidade escolar, inspirando-se em experiéncias estaduais e
nacionais bem-sucedidas. Valorizamos a qualificacdo dos profissionais da
Educacdo e buscamos construir um modelo pedagdgico que promova a
cidadania.

1. 1 Programas e Projetos
1.1.1 Programa de Valorizagao dos Profissionais da Educagéo

Objetivo: Reconhecer e fortalecer o papel dos profissionais da educacgao,
promovendo melhorias nas condicbes de trabalho, estimulando a formacao
continuada e implementando um sistema de valorizagdo que gere motivacéo e
satisfacdo no ambiente educacional.

e Revisédo e Atualizacdo do Plano de Carreira:

o Revisdo Completa do Plano de Carreira: Realizar uma analise
detalhada e revisdo do Plano de Carreira dos profissionais da
educacdo, assegurando que esteja em conformidade com a
legislacdo educacional vigente e com as melhores préaticas do
setor. Este processo deve incluir a avaliacdo das diretrizes atuais,
a identificacdo de lacunas e a incorporacdo de novas demandas e
tendéncias educacionais.

o Inclusdo de Todos os Profissionais: Garantir que o Plano de
Carreira revisado se aplique a todos os profissionais da educacéo,
incluindo professores, coordenadores pedagdgicos, diretores e
funcionéarios de apoio das escolas. A atualizacdo deve refletir as
diferentes responsabilidades e niveis hierarquicos dentro da
instituicdo educacional.

o Introducdo de Incentivos e Beneficios: Desenvolver um sistema
de incentivos e beneficios baseado em critérios de mérito e anos
de servico. Estes incentivos podem incluir aumentos salariais,
bénus por desempenho, concesséo de titulos e certificacfes, e
oportunidades de progressdo na carreira. A introducdo de
beneficios deve considerar a criagdo de um ambiente de trabalho
que promova a valorizagcao continua dos profissionais.

o Formagédo e Desenvolvimento Profissional: Estabelecer um
programa continuo de formacao e desenvolvimento profissional,
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com oferta de cursos, workshops e eventos de capacitacdo. Este
programa deve ser alinhado com as necessidades identificadas no
plano de carreira e deve apoiar a evolugcdo constante das
competéncias dos profissionais da educacao.

o Avaliagcdo e Feedback: Implementar um sistema de avaliacdo
periodica do desempenho dos profissionais da educacdo, com
base em critérios claros e objetivos. O feedback resultante deve
ser utilizado para ajustar o plano de carreira e os sistemas de
incentivos, assegurando que eles permanecem relevantes e
eficazes.

o Participacdo e Transparéncia: Assegurar que 0 processo de
revisdo e atualizacdo do Plano de Carreira envolva a participacéo
ativa dos profissionais da educacao, por meio de consultas,
reunides e feedback. Manter um nivel elevado de transparéncia ao
comunicar as mudancgas e atualizacdes realizadas.

Aperfeicoamento dos Projetos Politico-Pedagodgicos:

o Enfatizar a formagédo continua dos docentes e a integralidade
educativa, com maior participacdo dos profissionais na gestao
pedagdgica.

o Incorporar novas metodologias de ensino e tecnologias
educacionais para aprimorar o processo de aprendizagem.

Selecédo Coletiva de Materiais Pedagdgicos:

o Instituir mecanismos coletivos para a selecdo e aquisicdo de
materiais pedagogicos, garantindo que sejam adequados e
relevantes para as necessidades educacionais atuais.

Parcerias para Formacao Qualificada:

o Firmar convénios com institutos e universidades para oferecer
formacdo continua e qualificada, focando em inovacéao curricular,
inclusado e respeito a diversidade cultural.

o Introduzir programas de formacédo artistica abrangendo desenho,
pintura, musica e outras formas de expresséo.

Cursos e Grupos de Estudos sobre Temas Sensiveis:

o Implementar cursos regulares e criar grupos de estudo para
capacitar os docentes a lidarem com bullying, assédio moral e
outros tipos de violéncia.

o Formacdo conjunta com equipes multidisciplinares para abordar
questdes emocionais e psicoldgicas dos alunos.

Capacitacado dos Conselheiros Municipais de Educacao:

o Oferecer treinamento continuo sobre inovacfes educacionais e

boas praticas na gestédo educacional.
Rede de Formacéao Docente:

o Criar uma rede para troca de experiéncias pedagogicas,
organizacdo de feiras e oficinas, e estimulo ao aprimoramento
continuo do conhecimento dos docentes.

Prémio Municipal de Educacéo:

o Instituir um prémio anual para reconhecer e premiar boas préticas

educativas nas escolas do municipio.
Revista Educacdo em Esmeraldas:
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o Lancar uma revista com artigos, experiéncias pedagogicas e
producdes de estudantes, promovendo o intercambio de
conhecimentos.

1.2 Programa de Estimulo ao Estudo e Fortalecimento do Vinculo Escola-
Comunidade

o Parcerias para Uso dos Espacos Escolares:

o Estabelecer parcerias para usar os espacos escolares em periodos
extraescolares, oferecendo cursos, capacitacbes e atividades
comunitarias.

o Circuito de Cultura e Arte:

o Criar um projeto integrando a producgdo cultural e artistica das

escolas com a comunidade, valorizando o patriménio cultural local.
o Valorizagdo da Autonomia Docente:

o Reforcar a autonomia dos docentes na criagéo e desenvolvimento

curricular, promovendo projetos coletivos e interdisciplinares.
o Diretrizes Curriculares Inovadoras:

o Desenvolver diretrizes curriculares que contemplem a inovacao e
a melhoria continua da educacao, integrando diferentes areas do
conhecimento.

e Valorizacdo dos Saberes Tradicionais:

o Incorporar saberes tradicionais e culturais da regido no curriculo

escolar, promovendo a identidade e os valores locais.
e Concursos e Projetos Culturais:

o Organizar concursos literarios, fotograficos e outros eventos que

valorizem as peculiaridades culturais e tradi¢gbes locais.
e« Educacdo Ambiental e Patrimdnio Cultural:

o Desenvolver projetos que utilizem os espacos naturais e culturais
da cidade para promover a educacdo ambiental e o patrimonio
cultural.

1.3 Programa de Melhoria das CondicGes de Trabalho dos Profissionais da
Educacéo

Objetivo: Melhorar as condices de trabalho dos profissionais da educacéo e
proporcionar um ambiente educativo de alta qualidade para alunos e
professores. Este programa visa a construcao e reforma de escolas, ampliagao
da educacdo infantil, e aprimoramento das infraestruturas e recursos
educacionais para assegurar um ensino de exceléncia.

« Adequacédo do Numero de Alunos por Turma:
o Respeito a Legislacdo e Normas: Garantir que o numero de

alunos por turma esteja em conformidade com a legislagao vigente
e as normas educacionais, respeitando as capacidades do espaco
fisico disponivel. A reducdo do numero de alunos por turma visa
aumentar a qualidade do atendimento individualizado e melhorar o
ambiente de aprendizagem.

« Melhoria das Bibliotecas Escolares:

4



(o]

MARCELO
NONATO

(v GUSTAVO DO DEDE )

Modernizagdo e Atualizagdo: Implementar um plano de
modernizacdo das bibliotecas escolares, incluindo a atualizacéo
dos acervos bibliograficos com materiais didaticos e literarios
recentes. Estabelecer projetos literarios e atividades que
incentivem a leitura e a pesquisa entre os alunos.

Espacos de Leitura Aconchegantes: Criar ambientes de leitura
agradaveis e bem equipados, que promovam o interesse e a leitura
prazerosa.

Equipes Pedagdgicas Adequadas:

(¢]

(¢]

Formacdo e Capacitacdo: Montar e capacitar equipes
pedagdgicas qualificadas e adequadas as necessidades
especificas de cada escola, com foco na personalizacao do ensino
e no suporte as praticas pedagogicas inovadoras.

Apoio Psicopedagogico: Disponibilizar suporte psicopedagdgico
para alunos com necessidades especiais e promover um ambiente
inclusivo.

Revisao da Infraestrutura Escolar:

O

Avaliacdo e Readequacao: Realizar uma avaliacao detalhada da
infraestrutura fisica das escolas e implementar melhorias conforme
o Plano Municipal de Educacdo. Assegurar que as instalacdes
sejam seguras, funcionais e confortaveis, promovendo um
ambiente escolar saudavel e eficiente.

Manutencdo e Reformas: Estabelecer um cronograma de
manutencao preventiva e reformas para garantir a longevidade e a
qualidade das instalacdes escolares.

Disponibilidade de Materiais Pedagdgicos:

(o]

Fornecimento Adequado: Assegurar a disponibilidade constante
de materiais pedagdgicos e de consumo necessarios para as
atividades educacionais. Desenvolver um sistema eficiente de
distribuicdo e reposicao desses materiais, garantindo que todos 0s
professores e alunos tenham acesso aos recursos necessarios.

Construcao de Centros de Educacéao Infantil e Escolas:

(o]

Expansdo da Rede de Ensino: Construir novos centros de
educacdo infantii e escolas nas regibes mais populosas do
municipio, com o objetivo de ampliar a oferta de vagas e melhorar
0 acesso a educacdo de qualidade. Utilizar recursos do FUNDEB
e outras fontes de financiamento para suportar essas iniciativas.
Infraestrutura Moderna e Segura: Projetar e construir novas
unidades escolares com foco na qualidade do ensino, conforto e
seguranca para alunos e profissionais. As novas instalacbes
devem incorporar ambientes de aprendizagem inovadores, areas
de recreacgéo seguras e espagos administrativos eficientes.

Apoio ao Desenvolvimento Profissional:

o

Ambientes de Trabalho: Melhorar as condi¢bes de trabalho dos
professores e demais profissionais da educacéo, oferecendo
espacos adequados para planejamento, reunides e descanso.
Assegurar que os ambientes de trabalho sejam equipados com
recursos tecnoldgicos e materiais necessarios para o desempenho
das fungoes.

Programas de Incentivo e Reconhecimento:
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o Valorizacdo do Trabalho: Implementar programas de
reconhecimento e incentivo para os profissionais da educacao que
se destacam por suas contribuicdes e desempenhos excepcionais.
Criar sistemas de premiacdo e desenvolvimento profissional
continuo para manter o engajamento e a motivacao.

1.4 Programa de Democratiza¢cdo da Gestdo Educacional

o Fortalecimento do Conselho Municipal de Educacéo:

o Reforgar o papel do Conselho Municipal de Educac¢ao na gestao
educacional.

o Elei¢gdes Diretas para Diretorias:

o Instituir eleicBes diretas para as diretorias das unidades escolares,
valorizando a participacdo da comunidade escolar.

o Gestao Escolar Independente:

o Avaliar a viabilidade de gestdo escolar independente, com

autonomia financeira para os diretores.
e Participacdo da Comunidade Escolar:

o Fortalecer o0s colegiados escolares como instancias de
democratizacdo e participagdo da comunidade na gestao
educacional.

o Projetos de Integragdo Familia-Escola-Comunidade:

o Ampliar projetos que envolvam a participacdo das familias e da
comunidade na vida escolar.

o Diagnésticos e Inclusdo Educacional:

o Realizar diagnésticos para identificar e incluir alunos com
necessidades especiais, conforme a legislacao vigente.

o Salas de Atendimento Educacional Especializado:

o Criar salas de AEE para atender alunos com necessidades

especiais, promovendo a inclusédo e autonomia.
e« Monitoramento do Uso do FUNDEB:

o Acompanhar e discutir a utilizagdo dos recursos do FUNDEB para
garantir transparéncia e eficiéncia.

e Impulso a Educacao de Jovens e Adultos (EJA):

o Fortalecer o programa de EJA, oferecendo mais oportunidades de
educacao para jovens e adultos.

o Dialogo com o Sindicato:

o Manter um canal de comunicacdo aberto com o sindicato dos

profissionais da educagao para promover avang¢os educacionais.
e Conferéncias Municipais de Educacdo:

o Realizar conferéncias municipais de educacdo, promovendo a

participacéo publica e a troca de experiéncias.

1.5 Projeto para a Merenda Escolar
e Nducleo de Aprimoramento da Merenda Escolar:

o Analisar e melhorar os parametros nutricionais da merenda
escolar, corrigindo problemas detectados.
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o« Fomento a Agricultura Familiar:
o Adquirir alimentos de produtores locais, incentivando a agricultura
familiar no municipio.
« Campanhas Educativas Nutricionais:
o Realizar campanhas educativas sobre nutricdo, envolvendo
familias e comunidade escolar.
o« Combate a Obesidade Infantil:
o Promover campanhas de combate a obesidade infanto-juvenil.
« Formacao dos Profissionais de Merenda:
o Oferecer formacéo continua para os profissionais responsaveis
pela merenda escolar, garantindo a qualidade dos alimentos.

1.6 Projeto de Distribuigc&o de Kit Uniforme Escolar

e Parcerias para Distribuicao de Kits Escolares:
o Estabelecer parcerias para distribuir kits escolares a familias de
baixa renda, garantindo acesso igualitario a educacao.

1.7 Transporte Escolar

o Revisdo do Contrato de Transporte Escolar:
o Revisar e otimizar o contrato de transporte escolar para garantir
custos eficientes e seguranca para os alunos.

Estas propostas visam dar continuidade ao trabalho realizado, trazendo novas
ideias e abordagens para garantir uma gestdo de sucesso na educacao
municipal de Esmeraldas. Acreditamos que, com a participacdo ativa de todos,
poderemos construir um futuro ainda mais promissor para nossa cidade.

2. Plano de Governo para a Saude

Objetivo Geral: a oferta de servi¢cos de qualidade com foco na prevencao e na

promocao da saude fisica e mental, com atendimento humanizado, priorizando:

e - Capacitacdo dos servidores para atendimento humanizado em todos os
setores da saude. O tratamento acolhedor € o ponto de partida para que

a pessoa com a saude debilitada possa comecar sua recuperacao;

Vérios setores da Secretaria Municipal de Saude foram providos qualificacOes

voltadas a diversos assuntos vinculados a rede publica de satde.

e - Pleno funcionamento do Conselho Municipal de Saude, que se orientara
pelo pressuposto da formulacdo e acompanhamento das politicas
publicas préprias da area;
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Conselho de Saude em pleno funcionamento e ativo no acompanhamento de

todas as acodes da Secretaria Municipal de Saude.

e - Anadlise estrutural e administrativa para informatizacdo do sistema de
salude e implementacdo do prontuario eletrénico integrado as unidades
bésicas de saude, proporcionando acesso rapido ao quadro clinico e

diagndstico do paciente pelos profissionais de saude;

Estamos estruturando as Unidades Basicas de Saude para receber o programa

de prontudrio eletrénico e o SUS Digital.

e - Aumentar as especialidades médicas dentro do municipio, para evitar o
deslocamento dos pacientes para consultas e procedimentos de baixa e

meédia complexidade fora do municipio;

Aumentamos 0s nimeros de especialistas e nimero de agendas para aquelas

especialidades que estavam com a demanda alta de pacientes esperando na fila

por muito tempo e construimos um novo espaco para centro de especialidades

medicas, com 10 consultérios com ar condicionados, para maior comodidade

aos pacientes que la procuram e esperam por atendimento.

e - Desenvolver estudos para melhorar a logistica de abastecimento,
manutencdo da frota de ambulancias e demais veiculos que prestam

servigos a saude;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas realizou processo de licitacdo

para a contratacdo de empesa especializada em manutencdo preventiva e

corretiva de veiculos, empresa especializada no fornecimento de pecas e

contratou postos de combustiveis para o0 abastecimento de toda frota municipal.

e - Disponibilizar ambulancias nas regides mais afastadas,
descentralizando do Hospital e agilizando o atendimento de urgéncia,

devido a distancia do Distrito Sede;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas realizou a alocacio

descentralizada das ambulancias para auxiliar no atendimento das demandas,

promovendo maior agilidade no atendimento dos chamados realizados no setor
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de transporte. Ha veiculos na regidao do bairro Andiroba, Melo Viana, Tijuco e

Novo Retiro, além do centro da cidade.

Além da frota municipal, a Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas realizou

a instalacdo de duas bases da SAMU, com duas ambulancias de suporte basico

a vida, sendo uma localizada no Melo Viana e outra na reqgido centra.

e - Implementacdo dos programas de promoc¢do da saude voltados para
todas as faixas etarias, abordando desde a gestante, crianca, jovem,

adulto, até o idoso;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas instituiu 0S novos programas

propostos pelo Ministério da Saude e a Secretaria de Estado de Saude de Minas

Gerais, como a politica Valora Minas, Transporta SUS, Mais Especialidades e

entre outros. Além disso, fortificou o0s programas ja existentes como a

imunizacdo, saude na escola, Rede de Atencdo Psicossocial e entre outros.

e - Desenvolvimento de campanhas contra tabagismo, alcool e drogas,
assim como o desenvolvimento de acfBes necessarias ao apoio e

tratamento de usuarios;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas realizou inlmeras campanhas,

palestras e atividades, nos mais diversos assuntos, além de manter o

abastecimento de medicamentos que auxiliam o combate ao tabagismo e o0 uso

de alcool e outras drogas.

e - AcbBes de conscientizacdo e de vigilancia em saude no Municipio,
voltadas para a prevencao e o cuidado social e sanitario, objetivando a

diminuicao dos indices de doencas;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas realizou indmeras campanhas,

palestras, atividades, e blitz educativa nos assuntos voltados a vigilancia em

salde.

e - O levantamento, analise e disponibilizacdo das estatisticas de saude,
para que todas as acdes implementadas sejam direcionadas e

transparentes para a populacao.
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A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas divulga, rotineiramente, os

boletins epidemiol6gicos no site oficial da Prefeitura Municipal de Esmeraldas,

no intuito de transparecer os dados para a populacao.

2.1. Programas e Projetos

2.1.1 ATENDIMENTO HOSPITALAR:

e - Firmar parceria publico-privada ou convénio para administragédo,

manutencgao e o regular funcionamento do Hospital Municipal 25 de Maio;

Firmamos parceria com consorcio municipal ICISMEP, na terceirizacdo do

laboratério.

e - Criar equipe multiprofissional, constituida por especialistas como:
psicologo, assistente social, dentre outros;

Foi realizado a criacdo de todos os itens.

e - Desenvolver estudos e analise para viabilidade de implementacao de um

Centro de Hemodialise Municipal.

Nao foi realizado pois o hospital por enguanto ndo tem estrutura fisica e teriamos

gue construir um centro de hemodialise todo equipado e com CTI.

2.1.2 UNIDADES BASICA DE SAUDE OU POSTO DE SAUDE:

e - Garantir o pleno funcionamento dos equipamentos de saude nas

unidades basicas do municipio;

O pleno funcionamento das Unidades de Saude foi garantido, ampliando os

atendimentos médicos (Hoje todos as Unidades de Saude da Familia possuem

médico fixo e as demais unidades tem atendimento médico semanal, de acordo

com a demanda da reqgido).

e - Dotar todos os postos de saude de meios de comunicacdo publico

(telefone ou internet) para contato com os pacientes e Hospital,
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Todas as Unidades de Saude foram contempladas com rede de internet e rede

de telefonia, seja fixa ou mével.

e - Reestruturacdo da Estratégia de saude da familia em nosso municipio

de forma que cumpra seu real papel em sua area de atuacéo;

A Atencao Primaria foi reestruturada, de forma que cada categoria profissional

cumpre seu papel dentro do estipulado pela Cartilha da Atencdo Primaria,

preconizada pelo Ministério da Saude. Assim como, foram ampliados os

atendimentos de pediatria e ginecologia, para garantir maior acesso e melhor

atender a populacdo esmeraldense.

e - Viabilizar a formacédo de equipe itinerante de especificidades basicas
para suporte ao atendimento nos ESFs (Estratégia Saude da Familia),

conforme demandas;

Foi realizada a elaboracdo do Projeto da implantacdo da Equipe Multidisciplinar

da Atencdo Primaria, onde sdo realizados atendimentos de forma dindmica em

todas as Unidades de Saude. O projeto ainda ndo estd completamente

estabelecido, mas ja contamos com os atendimentos da Fisioterapia respiratoria,

que conta com 0 médico pneumologista e fisioterapeuta; temos a academia da

salde, onde os educadores fisicos promovem a atividade fisica em diversas

unidades de saude, contemplando todas as regionais; temos também a

fisioterapia domiciliar que conta com visitas semanais dos profissionais da area,

atendimento domiciliar e fornecimento de dietas pela nosso setor de nutricdo e

0 atendimento da assisténcia social, que realiza 0 acompanhamento domiciliar

dos pacientes da atencdo primaria.

2.1.3 VIGILANCIA AMBIENTAL EM SAUDE:

e - Celebrar parcerias para a esterilizacao de caes e gatos ndao domiciliados;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas juntamente com a Secretaria

Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel realiza

a gestdo do Centro de Acolhimento de Animais gue realiza as castracoes. Além
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disso, durante 0 mandato, foi contratada equipe para realizar as castracdes de

maneira itinerante.

e - Promover campanhas de posse responsavel de animais domésticos;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas, através do Servico de

Vigilancia em Saude, promoveu diversas feiras voltadas a adocao de animais.

e - Avaliar e reformular contratos do Canil Municipal e Recolhimento de
Animais — espaco de recolhimento de animais de pequeno e grande
portes, recolhidos nas estradas e vias, viabilizando o encaminhamento
adequado desses animais soltos na zona urbana e periferias, evitando
acidentes no transito e outros perigos;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas juntamente com a Secretaria

Municipal de Aagricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével

realizam a gestao do Centro de Acolhimento de Animais, o qual foi ampliado para

o0 melhor atendimento dos animais.

2.1.4 PROGRAMAS DO MINISTERIO DA SAUDE:

e - Aprimorar a implementacao dos programas prioritarios do Ministério da
Saude

e -Governo Federal, com eficiéncia;

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas, através dos setores

subordinados, fortaleceu programas prioritArios como a Saude da Mulher,

durante a pandemia, fortificou o Sistema Municipal de Imunizacdo, retomou com

a saude bucal, realizou o fortalecimento da politica de promocao a saude, iniciou

0 processo de aplicacdo da politica de equidades dentro do Sistema Unico de

Saulde de Esmeraldas.

e - Servicos de Marcagcdo de Exames e Consultas, transporte e

acomodacéo de pacientes fora do territério do Municipio:

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas fortaleceu a central de

requlacdo, ampliando o servico de monitoramento e realizando a gestdo das

filas. Além disso, no que se refere ao tratamento fora domicilio, o setor de
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transporte disponibiliza veiculos para o transporte sanitario de pacientes,

disponibiliza vale transporte para os tratamentos realizados nos municipios

limitrofes e ainda promove ajuda de custo para 0s pacientes que realizam

tratamento em outro estado.

e - Andlise de viabilidade para criagdo de sistema online e central telefénica
para acompanhamento, controle e transparéncia dos protocolos de
consultas médicas referenciadas e evolucdo do atendimento para

tratamento fora do municipio (TFD);

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas promoveu a evolucdo

tecnolégica dos setores, mas ainda ndo ha um sistema de pesquisa para que 0s

pacientes consultem, sendo a transparéncia das filas divulgadas no site oficial

da Prefeitura Municipal de Esmeraldas.

e - Desenvolver junto a Secretaria de Saude, a integracdo da marcacéo de
consultas e exames fora do municipio contemplando simultaneamente o

transporte adequado as necessidades do paciente.

A Secretaria Municipal de Saude de Esmeraldas realiza a disponibilizacdo do

transporte adequado a cada realidade do paciente para os tratamentos que sdo

realizados fora do Municipio de Esmeraldas.

2.1.5 SAUDE ESCOLAR:

e - Implantar programa de saude infanto-juvenil nas escolas, envolvendo
ergonomia em sala de aula, analise postural, nutricional, oftalmoldgica, da

salde oral, acuidade auditiva.

O Programa Saude na Escola foi implementado pela Atencdo Primaria em

Saulde, onde contamos com uma referéncia técnica que articula em parceria com

a rede de ensino do municipio via Secretaria de Educacdo, a realizacdo de acoes

de promocdo a Saude, como palestras orientavas, vacinacdo e oficinas nas

escolas. Também foi pactuado pela Saude na Escola, o projeto Miguilim, que

ampliard a abrangéncia na atencao especializada para a realizacdo de exames
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de triagem audiolégica infantil, de exames oftalmolégicos e consultas

especializadas em otorrinolaringologia e oftalmologia, favorecendo a

identificacdo precoce de alteracdes auditivas e visuais.

2.1.6 SAUDE BUCAL:

e - Reformular o sistema de atendimento odontoldégico no CEO — CENTRO
ESPECIALIZADO ODONTOLOGICO e demais unidades odontoldgicas,

implantando atendimento de urgéncia e emergéncia;

O Centro de Especialidades Odontoldgicas é porta aberta para as urgéncias e

emergéncias voltadas a saude bucal. As unidades de saude bucal realizam o

atendimento primario e promove 0s encaminhamentos, quando necessario, para

as unidades de referéncia em saude bucal, situados no municipio de contagem,

principalmente para 0s pacientes gue se enguadram nos casos especiais.

e - Desenvolver mecanismos para o regular funcionamento, manutencao

dos equipamentos e fornecimento de material odontol4gico;

A Secretaria Municipal de Salde tem vigente contrato de manutencdo dos

aparelhos e equipamentos odontolégicos, que determinam a manutencao

mensal, tanto preventiva quando corretiva.

e - Desenvolver estudo de viabilidade para a criagdo do servico de
atendimento itinerante de saude bucal, principalmente para o atendimento

nas escolas publicas, de forma preventiva.

O estudo ainda esta sendo viabilizado, haja vista que a realizacdo do servico

itinerante depende de veiculo adaptado.

2.1.7 SAUDE MENTAL:

e - Capacitacdo dos Profissionais Clinicos para atendimentos em Saude

Mental, visando o acompanhamento de pacientes cronicos;
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Foi cumprido com a implementacdo de matricialmente com todas as equipes da

salde Mental e Unidades Basica de Saude, para discussdo dos casos e

acompanhamento dos pacientes.

A Atencdo Primaria em Saude implementou o atendimento de Psicélogos em

todas as reqgionais do municipio, ampliando o acesso dos pacientes aos

atendimentos de salde mental, assim como aos Qrupos terapéuticos e

consequentemente, melhoria da qualidade de vida e satde mental dos usuarios.

e - Buscar garantir assisténcia farmacéutica dos medicamentos da saude

mental padronizados.

Foi criado junto com a infectologista e a comissdo de farmacoterapia a Relacdo

Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME), a qual padronizou os

medicamentos mais demandados da rede municipal de Saude. Deste modo,

desde a publicacdo da relacdo, ndo houve desabastecimentos dos

medicamentos voltados a salde mental dos pacientes.

2.1.8 SAUDE DA MULHER:

e - Desenvolver campanhas e a¢des para melhoria dos servi¢os voltados a
saude da Mulher, envolvendo o atendimento em todas as idades.

A Atencdo Primaria em Saude, implementou o servico de Saude da mulher do

municipio, onde foi estabelecido o servico de Implantacdo e Retirada de DIU,

atendimentos ginecoldgicos de baixa, média e alta complexidade e avaliacdo e

direcionamento de guias de cirurgias ginecoldgicas, seja através do Centro de

Especialidades Médicas ou do TFD. Também s&o realizadas campanhas de

prevencdo ao Cancer do Colo de Utero, mutirdes de prevencio e busca ativa

integrada dessas mulheres.

2.1.9 SAUDE DO HOMEM:

e - Desenvolver campanhas e a¢des voltadas para a saude do Homem.
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A Atencao Primaria em Saulde realiza palestras com a populacdo com o objetivo

de conscientizacdo dos usuarios quanto a importancia da continuidade do

cuidado da Saude do Homem. Também sao realizadas campanhas como a do

novembro azul, onde sao feitos mutirdes de exames e rodas de conversas com

o profissional Urologista para a populacdo masculina.

2.1.10 PLANEJAMENTO FAMILIAR:

e - Desenvolver junto as UBS programas de planejamento familiar para as

familias carentes.

A Saude da Mulher em conjunto com as enfermeiras das Unidades de Saude,

tem articulados as palestras de planejamento familiar em todo territdrio

municipal, assim como o direcionamento dos pacientes gue manifestam

interesse em realizacdo de vasectomia ou laqueadura.

2.1.11 EXAMES CLINICOS BASICOS, COMPLEXOS E ESSENCIAIS:

e - Andlise da viabilidade de prestacdo dos servicos destes exames pelo
municipio, garantindo a qualidade e agilidade dos resultados

diagnésticos;

A Atencdo Primaria em Salde, reorganizou a realizacdo de Exames

Laboratoriais do municipio, zerando a fila de espera e ampliando o acesso dos

pacientes aos requisitos necessarios para diagnostico e continuidade do

tratamento destes usuarios na Atencdo Bésica.

2.1.12 FARMACIA MUNICIPAL REGIONALIZADA:

e - Desenvolver estudos para implementacdo da Farmacia Popular nas
regides mais afastadas do Centro, de modo a possibilitar o acesso facil e

rapido da populacao a distribuicdo de medicamentos essenciais.
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A Farmécia Bésica Municipal foi descentralizada, estando agora disponivel para

todos os moradores do municipio de forma regional. Temos polos de Farmacia

no Centro, Dumaville, Novo Retiro, Santa Cecilia, Melo Viana e Tijuco.

3. Plano da Comunicacdo Social, Gestdo da Informacéo e
Transparéncia

Objetivo Geral

Dar a méxima transparéncia a gestdo publica, implementando ferramentas ja
disponiveis, especialmente por meio das tecnologias da informacéo (internet,
redes sociais, midias diversas), numa vertente de mao dupla. De um lado, o
poder publico leva informacbes a populacdo; de outro, colhe opinides,
sugestdes, avaliacdes e criticas da sociedade.

Programas e Projetos
4.1.1 Prefeitura Digital, Administracao Virtual, Governo Digital

e Integracdo e Otimizacdo: Desenvolver e implementar sistemas que
possibilitem a integracdo entre os varios setores da Prefeitura e suas
atuacles junto a comunidade. Otimizar recursos e reduzir custos atraves
de solucgbes tecnoldgicas que permitam uma administracdo mais eficiente
e transparente.

4.1.2 Disque Cidadéao

o Canais Eletronicos de Interacao: Criar canais eletrénicos de interacao
entre a Prefeitura e os cidadaos, facilitando o acesso a informacdes e a
comunicacdo de demandas, sugestdes e criticas.

4.1.3 PME Resolve

e Aplicativo de Protocolo de Demandas: Criar e desenvolver um
aplicativo eletrbnico que permita aos cidadados protocolar demandas
(troca de lampada, coleta de lixo, manutencédo de vias, entre outras). O
aplicativo deve permitir o acompanhamento do atendimento as demandas
pelos cidaddos, promovendo transparéncia e eficiéncia nos servigos
publicos.

4. Plano do Desenvolvimento Social e Promocéao da Cidadania
Objetivo Geral

Protecdo a familia e aos individuos em situacdo de vulnerabilidade pessoal e
social.
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Programas e Projetos
5.1.1 Integragéo de Recursos

« Programa Municipal Integrado: Desenvolver um programa municipal
gue garanta a integracdo dos recursos federal, estadual e municipal para
a ampliacdo do atendimento as pessoas em situacao de vulnerabilidade.
Este programa deve coordenar e otimizar 0 uso de recursos e Servicos
disponiveis para maximizar seu impacto na populagéo vulneravel.

5.1.2 Fortalecimento do Suas

. Sistema Unico da Assisténcia Social: Fortalecer o Sistema Unico da
Assisténcia Social (Suas) em Esmeraldas, ampliando a capacidade de
atendimento e a eficiéncia dos servicos prestados. Investir em
infraestrutura, capacitacéo de profissionais e melhoria dos processos de
gestao.

5.1.3 Politicas Sociais Especiais

o Parcerias Governamentais: Estabelecer politicas sociais especiais em
parceria com os governos federal e estadual, direcionadas a mulheres,
idosos, portadores de deficiéncia, juventude, criancas e adolescentes.
Promover politicas de igualdade racial e inclusdo social.

5.1.4 Conselho Tutelar

e Infraestrutura e Equipe Técnica: Fortalecer o Conselho Tutelar,
dotando-o de infraestrutura adequada e equipe técnica qualificada para
atuar na protecao e reintegracao de crianc¢as e adolescentes em situacéo
de vulnerabilidade.

5.1.5 Combate as Drogas
o Politicas Publicas de Prevencado: Fomentar as politicas publicas de
combate as drogas desenvolvidas pela Secretaria Adjunta de Politica
sobre Drogas, promovendo ac¢Oes de prevengdo, tratamento e
reintegracdo social de dependentes quimicos.
5.1.6 Legislacéo para Pessoas com Deficiéncia
« Cumprimento da Legislagdo: Garantir o cumprimento da legislacao
voltada as pessoas portadoras de deficiencia e doencas crénicas,
assegurando seus direitos e promovendo a incluséo social.

5.1.7 Colaboragcdo com Movimentos Sociais

e Espacos de Colaboracdo: Manter contato e abrir espacos de
colaboracédo entre a prefeitura e os movimentos sociais de Esmeraldas,

74



MARCELO
NONATO

(v GUSTAVO DO DEDE )

incentivando o didlogo e a participacdo ativa da sociedade civil na
elaboracéo e implementacao de politicas publicas.

5.1.8 Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social

o - Elaboracédo de uma Lei Municipal que venha garantir o percentual de 5%
(cinco por cento) do orcamento municipal para manutencao e prestacao
dos servi¢os socioassistenciais.

5.1.9 Protecdo Social Basica

e Implantacdo do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
Regido central. Objetivo: Garantir o atendimento as areas descobertas
concernente ao servico da Protecdo Social Basica.

« Ampliagcdo dos Beneficios eventuais:

e - Auxilio natalidade para as gestantes do cadastro unico e do Programa

Crianca Feliz;

e -Incluséo de transporte para as familias beneficiarias do auxilio funeral.

e - Implantacdo da sede propria dos equipamentos da Protecdo Social
Bésica.

5.1.10 Protecao Social Especial Média Complexidade

« - Implantagdo do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social no Distrito de Melo Viana;

e - Implantacédo do Centro de Referéncia Especializado para Populag&o de
Rua,

5.1.11 Protecéo Social Especial de Alta Complexidade

e - Implantacdo da Casa de Passagem para atendimento a pessoas em
situacao de rua;

e - Implantacdo da Residéncia Inclusiva para pessoas com deficiéncia com
vinculos familiares rompidos;

o - Implantacdo da Familia Acolhedora para acolhimento de criangas e
adolescentes com vinculos familiares rompidos;

e - Firmar parceria com instituicdes ndo governamentais e do terceiro setor
para prestacéo dos servicos para pessoas com deficiéncia (Centro Dia).

e - Implantacdo de Sede propria da Casa Lar Renascer.

6 Plano do Planejamento e Desenvolvimento Urbano Atualizado

Objetivo Geral

Produzir um espaco urbano de qualidade, através de ac¢des dos setores publico
e privado, melhorando servicos de transporte, saneamento basico junto a
COPASA, iluminacédo, transito, acessibilidade e garantindo a adequada
prestacao dos servi¢os publicos essenciais.

Programas e Projetos

6.1.1 Reforma do Abastecimento de Agua, Saneamento e Esgotamento
Sanitario
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e Revisdo de Contratos: Implementar uma politica de reforma do
abastecimento de agua, saneamento e esgotamento sanitario do
municipio. Buscar alternativas judiciais para reformular o contrato vigente
de concesséao entre COPASA e o municipio, visando melhorar a qualidade
e eficiéncia desses servigos.

6.1.2 Reforma do Transporte Publico

e Plano Municipal de Transportes: Analisar os contratos de concessao
vigentes e buscar melhorias na prestacdo de servicos de transporte
publico, principalmente o intermunicipal, que h& décadas causa
transtornos diarios aos usuarios. Desenvolver um Plano Municipal de
Transportes para planejar e integrar as politicas setoriais de transporte
coletivo, transito e vias publicas, considerando consércios e parcerias
publico-privadas. O plano incluird diagnostico, identificacdo de propostas
existentes, formulacdo de novas propostas, discussdo com setores
envolvidos, redacédo do plano e apresentacdo a Camara Municipal.

6.1.3 Educacdao para o Transito

e Programa de Educacéo: Implementar um programa de educacéo para o
transito nas escolas, ensinando desde cedo a importancia de pedestres e
motoristas respeitarem uns aos outros, contribuindo para um transito mais
seguro e harmonioso.

6.1.4 Reforma da Limpeza Urbana

« Gerenciamento Eficiente: Reformar a politica de gerenciamento de
limpeza urbana, assegurando a rapidez na prestacdo de servicgos,
abrangéncia, regularidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.

6.1.5 Coleta Seletiva e Logistica Reversa

o Pontos Comunitérios: Criar pontos comunitarios de coleta seletiva e
implementar uma politica de logistica reversa de residuos no municipio.
Promover a reciclagem e apoiar as familias de catadores.

6.1.6 Regularizacéo Fundiaria

e Solucdes e Auxilio: Desenvolver solugdes, em parceria com o Governo
do Estado e a Agéncia Metropolitana, para a regularizagdo fundiaria de
terrenos, imoveis, lotes e construcdes irregulares. Esta acéo visa ordenar
e harmonizar a cidade, contribuindo para o bem-estar e seguranca de
todos.

6.1.7 Revitalizacao de Parques e Pracas

« Parcerias para Revitaliza¢ao: Viabilizar parcerias para a revitalizagéo de
parquinhos e academias ao ar livre, bem como a instalacéo de lixeiras nas
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pracas do municipio, garantindo a segurancga das crian¢as e uma cidade
mais bonita e limpa.

6.1.8 Manutencéo Preventiva das Vias Publicas

e« Manutencédo e Limpeza: Intensificar a manutencéo preventiva das vias
publicas, estradas vicinais (ndo pavimentadas), estradas rurais e pontes,
além de realizar limpeza e capina periédica.

6.1.9 Pavimentacéao de Vias

e Investimento em Pavimentacao: Investir na pavimentacédo de vias de
maior fluxo e de acessos ao municipio, principalmente nos trajetos do
transporte publico e escolar, melhorando a mobilidade e segurancga.

6.1.10 Regularizagdo dos Loteamentos Existentes

o Objetivo: Promover a conformidade juridica e urbanistica dos
loteamentos existentes, garantindo o desenvolvimento ordenado e
sustentavel do municipio.

o Aco0es:

o Levantamento e Diagndstico: Mapeamento dos loteamentos e
avaliacdo da conformidade com as normas urbanisticas e
ambientais.

o Regularizacdo Juridica: Faciltacdo da regularizacdo das
escrituras e registros dos imoveis.

o Adequacdo de Infraestrutura: Melhoria das infraestruturas
basicas como ruas, saneamento e iluminacao.

o Normas Ambientais: Adequacdo dos loteamentos as normas
ambientais, preservando areas verdes e gerenciando residuos.

o Participacdo e Transparéncia: Consultas publicas e orientacdo
aos proprietarios sobre a regularizacao.

o Parcerias e Recursos: Parcerias com 6rgdos publicos e busca de
recursos para apoiar a regularizacéo.

6.1.11 Construcéo e Revitalizacédo de Pontes

e Objetivo: Garantir a seguranca e a eficiéncia no transporte, promovendo
a construcdo de novas pontes e a revitalizacdo das existentes, para
melhorar a conectividade e o trafego no municipio.

e Acdes:

o Levantamento das Necessidades: Identificacdo das pontes
existentes que necessitam de revitalizacdo e das éareas que
demandam novas construgoes.

o Estudo e Planejamento: Realizagdo de estudos técnicos e
elaboracdo de projetos para construcdo e revitalizagao,
considerando aspectos estruturais e ambientais.

o Execucéo das Obras: Implementacao das obras de construgéo e
revitalizagdo com alta qualidade e em conformidade com as
normas de seguranca.
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o Manutencao e Fiscalizagdo: Estabelecimento de um plano de
manutencado continua para garantir a longevidade e a seguranca
das pontes.

o Participacdo da Comunidade: Consulta e envolvimento da
comunidade local para alinhamento com as necessidades e
expectativas.

o Parcerias e Financiamento: Busca de parcerias com 0Orgaos
publicos e privados para viabilizar o financiamento e a execucéo
dos projetos.

7 Plano da Controladoria Geral e Controle Social
Objetivo Geral
Orientar toda a Administracdo Publica no sentido da ética, probidade e
exceléncia na gestéo publica, observando as normas do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais.
Programas e Projetos
7.1.1 Orientacdo e Assessoria Orgcamentaria
o Elaboragdo e Realizagdo do Orgamento: Orientar e assessorar as
Secretarias Municipais e 6rgdos de administracdo na elaboracdo e
execugao do orcamento municipal, em estrita conformidade com as
regras legais e normativas pertinentes.
7.1.2 Garantia de Aplicacdo dos Recursos Publicos
e Acdao Preventiva e Repressiva: Atuar de forma preventiva e repressiva
para assegurar a aplicacdo efetiva dos recursos publicos, conforme os
principios gerais da Administracdo Publica e as normas legais aplicaveis.
7.1.3 Avaliacéo e Fiscalizacdo da Gestao Orcamentéria
o Fiscalizacdo da Gestdo: Avaliar e fiscalizar a gestdo orcamentaria do
Municipio, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma eficiente
e transparente.
7.1.4 Transparéncia das Contas Publicas
o Estrutura de Transparéncia: Adotar uma estrutura administrativa capaz
de garantir a transparéncia das contas publicas municipais, em
conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo (LAIl) e a Lei de

Responsabilidade Fiscal (LRF).

7.1.5 Acompanhamento de Recursos Publicos
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« Gestao de Recursos Repassados: Acompanhar permanentemente a
gestao dos recursos publicos repassados as entidades privadas voltadas
a assisténcia aos cidadaos e aquelas que implementam politicas publicas.

7.1.6 Correi¢gdes Ordinarias e Extraordinarias

o Implementacdo de Correi¢des: Implementar correicbes ordinarias e
extraordinarias nos diversos 6rgaos da administracdo publica, garantindo
a pratica ética e transparente na gestao.

7.1.9 Aperfeicoamento do Setor de Licitacdes Publicas

o Infraestrutura e Formacgédo: Acompanhar, analisar e identificar
deficiéncias no setor de licitacbes publicas. Viabilizar infraestrutura e
instrumentos modernos de gestdo, bem como promover a formacao
continua dos pregoeiros e equipe de apoio. Esta acao visa aperfeicoar o
processo de compras publicas e assegurar a agilidade e eficiéncia na
aquisicdo de bens e servigcos para o municipio.

8. GESTAO E ADMINISTRACAO PUBLICA

Objetivo Geral: Desenvolver um modelo de Administracdo que se
paute pelo planejamento estratégico participativo, informada pela
intersetorialidade e visando a transparéncia das a¢6es do governo municipal,
de modo a assegurar que todas as Secretarias Municipais atuardao em rede,
de forma sistémica e transversal, compartilhando as informacgdes, recursos
e estrutura, tomando decisdes conjuntas quanto as questdes estratégicas e
participando coletivamente do planejamento geral e da analise dos
resultados de gestao.

8.1. Programas e Projetos:

e - Criar mecanismos que possibilitem o funcionamento efetivo das
Regionais de modo a atender os problemas locais com mais eficiéncia e
rapidez, descentralizando o atendimento;

e - Dotar as Regionais de uma filosofia de trabalho definida, com
estabelecimento de metas e prioridades, bem como delineamento de sua
atuacao e autonomia;

e - Desenvolver programa de Parceria entre o Governo Municipal e a
sociedade civil organizada, a fim de desenvolver projetos voltados para a
promocao do interesse comum, descentralizando o modelo de Gestéo e
estimulando a participacdo e cooperagcdo das pessoas na solucdo de
problemas da cidade;
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e - Promover o desenvolvimento do Municipio em ritmo acelerado, com as
acOes que visam a evolucdo dos cidaddos e consequentemente, entre
tantos aspectos, de seus padrdes de trabalho e renda;

e - Realizar estudos para reforma administrativa municipal, adequando as
atuais necessidades do municipio;

e - Criacdo e implementacdo do Programa de Capacitacdo e Valorizacéo
de Servidores Publicos Municipais, com a revisdo e atualizacdo dos
Planos de Carreiras;

o - Transparéncia, valorizagdo, motivagao e treinamento continuado dos
servidores municipais, 0s quais sao responsaveis por colocar em pratica
as estratégias pensadas pelo Governo e pelas instancias democraticas
de informacao e gestao;

e« - A equipe composta pelo conjunto de servidores devera
agir coordenadamente e cooperativamente, focada em metas comuns e

o 17

e comprometidas com resultados, otimizacdo de recursos e reducdo de
custos operacionais;

e - Aplicar avaliacdo de desempenho para assegurar a prestacdo do
servigco publico com qualidade e eficiéncia ao cidadéo;

e - Implementacdo de um canal institucional de interlocucdo com
os servidores, pelo qual Ihes sera dado retorno quanto a viabilidade de
suas demandas; - Formacdo de Comité Interno de Acompanhamento e
Avaliacdo de Processos;

o - Fomentar o programa de estagios remunerados na Prefeitura; - Analisar
e buscar mecanismos para reverter a arrecadac¢ao originaria da praca de
pedagio n° 8, da concessionaria Via 040, instalada dentro dos
limites politicos do municipio, cuja receita é destinada ao municipio
Capim Branco; - Modernizar a estrutura do setor de arrecadacéo e
fiscalizacdo, informatizando os processos (Emissdo de Guias, Alvara
Digital, dentre outros) promovendo agilidade, resolutividade e a
satisfagéo do contribuinte e do servidor;

e - Verificar mecanismos para promover a fiscalizacdo efetiva no
municipio, bem como fomentar e investir nas estruturas fisicas e de
recursos humanos para cumprimento do Cédigo de Posturas Municipal e
Defesa Civil;

e - Intensificar o processo para finalizacdo da Revisdo do Plano
Diretor Municipal;

e - Firmar convénio com os Correios ou parcerias para viabilizar a
distribuicdo de correspondéncias e encomendas em domicilio no
perimetro urbano do municipio;

8.2.1 Criacdo de Sistema de Protocolo Eletréonico para Tramitagdo de
Processos Administrativos

e« Objetivo: Modernizar e agilizar a tramitacdo dos processos
administrativos no municipio, promovendo maior eficiéncia, transparéncia
e acessibilidade aos servigos publicos.
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o Levantamento de Necessidades: Realizar um diagnostico das
necessidades das diferentes secretarias e 6rgdos da administracao
municipal quanto a tramitacdo de processos.

o Desenvolvimento do Sistema: Implementar um sistema de
protocolo eletrdbnico que possibilte a criagcdo, envio,
acompanhamento e arquivamento de processos administrativos de
forma digital.

o Integracdo de Sistemas: Garantir a integracdo do sistema de
protocolo eletrdbnico com outras plataformas utilizadas pela
administragao municipal, como sistemas de gestao financeira e de
recursos humanos.

o Capacitacdo de Servidores: Promover treinamentos para
servidores municipais a fim de garantir a correta utilizacdo do novo
sistema e a adaptacao as novas rotinas de trabalho.

o Acesso ao Cidadao: Criar um portal para que os cidaddos possam
acessar seus processos administrativos, acompanhar o0
andamento e realizar solicitacbes de forma online, promovendo
transparéncia e facilitando a participagéo da populacao.

o Monitoramento e Avaliacdo: Estabelecer indicadores para
monitorar a eficiéncia do sistema, com revisdes perioddicas para
ajustes e melhorias conforme necessario.

9. Plano de Cultura, Turismo e Esporte Atualizado
Objetivo Geral

Proporcionar aos cidaddos esmeraldenses uma ampla variedade de opcdes de
entretenimento, saude e lazer, promovendo praticas sistematicas de cultura,
turismo e esportes para melhorar a qualidade de vida da populacao.

Programas e Projetos
9.1.1 Fomento da Cultura em Esmeraldas

o Lei Municipal de Incentivo & Cultura: Publicar e executar a Lei Municipal
de Incentivo a Cultura, que prevé Edital pautado por rendncia fiscal e
captacdo de recursos junto ao empresariado para apoiar projetos
culturais. A lei integrara parcerias com o0 setor privado para captar
recursos para projetos estaduais e federais.

e« Fundo Municipal de Cultura: Planejar a execug¢ao do Fundo Municipal
de Cultura, disponibilizado por meio de Edital Especifico que atendera
demandas especiais da sociedade e areas prioritarias de oferta cultural.

9.1.2 Apoio ao Arquivo Publico Municipal
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o Politica de Desenvolvimento do Arquivo Puablico: Estruturar uma
politica para o Arquivo Publico Municipal, incluindo a gestdo documental
e preservacdo da documentacao publica. Promover pesquisas histéricas
e incentivar visitas publicas e escolares ao Arquivo.

9.1.3 Fortalecimento dos Conselhos Culturais e Patrimoniais

e Conselhos Culturais e Patrimoniais: Fortalecer o Conselho Municipal
de Turismo, o Sistema Cultural Municipal e o Conselho Consultivo de
Patrimonio Historico e Artistico. Revisar e aprimorar a sistematica desses
Conselhos, garantindo paridade entre sociedade e poder publico e
divulgando calendarios de reunides.

9.1.4 Ampliac&o da Casa da Cultura

o Espaco Multifuncional: Estudar a viabilidade de ampliagédo da Casa da
Cultura, que incluira eventos, oficinas, exposi¢cdes, apresentacoes
artisticas e um museu. Buscar formalizar convénios federais e estaduais
para viabilizar a ampliacao.

9.1.5 Desenvolvimento e Valorizacado dos Artistas

« Politicas de Fomento: Desenvolver politicas especificas para estimular,
formar e valorizar os artistas locais, incluindo a implementacao do Projeto
Cultura Inclusiva para pessoas com necessidades especiais.

9.1.6 Ampliag&o do Turismo em Esmeraldas

o Promover ampliagdo do Turismo em Esmeraldas, através de:

AplicacBes Digitais

Site

Informacdes Turisticas

Cartilhas e mapas tematicos das rotas, trilhas, equipamentos
publicos, patrimoniais, culturais, gastrondmicos, festivos e o0s
diversos setores de Servicos e Artesanato.

e Potencializar a parceria com o Mapa Nacional do Turismo, integrando:

o Politicas federais, estaduais e municipais

o Atualizagdo das legislag6es municipais em prol do ICMS turistico
municipal e Circuito Verde Trilha dos Bandeirantes.

e Coordenar as relacbes e atividades entre o Governo Municipal e o0s
demais organismos relacionados a atividade turistica:

o Dirigir o processo de elaboracédo, aprimoramento e implantacao de
planos, programas e projetos voltados ao turismo associado ao
desenvolvimento econémico e social.

o Elaborar:
o Tour Virtual
o Videos Da Cidade

o O

@)
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9.1.7 Mapeamento do Patrim6nio Imaterial

o Estudo e Protecdo: Elaborar um estudo para mapear o patrimonio
imaterial, como guardas de congado e grupos folcléricos, e criar politicas
para protecao e desenvolvimento desse patriménio.

9.1.8 Parcerias e Apoio ao Turismo e Esporte

o Parcerias: Aproximar a Prefeitura da Fundacdo Caio Martins e outros
locais potenciais para implementar politicas conjuntas de esportes, lazer,
cultura, masica, educacéao e turismo.

e Turismo Rural e Agroturismo: Apoiar o turismo rural, ecoturismo e
agroturismo.

9.1.9 Estruturacao e Estimulo ao Esporte

e Espacos e Programas: Estruturar o esporte em Esmeraldas em
diferentes niveis, oferecendo espacos publicos para praticas esportivas e
programas de estimulo com a Liga Esmeraldense de Desportos. Implantar
0 Projeto de Esporte Inclusivo para portadores de necessidades
especiais.

o Calendéario Esportivo: Criar um calendario esportivo municipal,
promovendo competicbes e eventos que estimulem a formacdo e
treinamento de equipes. Apoiar escolas esportivas e integrar o Programa
Segundo Tempo do Governo Federal.

9.1.10 Projeto Esmeraldas com Qualidade de Vida

e« Academias ao Ar Livre: Utilizar academias ao ar livre e promover
oficinas e aulas nas pracas, com acompanhamento de educadores
fisicos, para melhorar a qualidade de vida da comunidade.

10. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, ORDENAMENTO
TERRITORIAL E PLANEJAMENTO URBANO

Objetivo Geral

o Promover o desenvolvimento econémico sustentavel do municipio através
de:
Atracdo de empresas
Geracgao de emprego e renda
Parcerias publico-privadas
Otimizacgéao e captacao de receitas
Desenvolvimento urbano
Governanc¢a municipal eficiente
o Implementacéo de politicas publicas inovadoras
« Aproveitar ativos sociais, culturais, espaciais, ambientais e institucionais
« Fomentar cidadania, direitos e deveres
« Visar a melhoria da qualidade de vida do cidadao

o O O O O O
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Objetivos Especificos e Agdes
10.1. Crescimento Econdmico e Atracdo de Empresas

e Promover o crescimento econdmico sustentavel do municipio por meio de
iniciativas estratégicas e integradas

« Fomentar a criacdo de Distritos Industriais e polos de desenvolvimento

« Atrair investimentos e fortalecer parcerias publico-privadas

o Otimizar a gestao dos recursos municipais

10.2. Avanco em Relacédo a Empresas e Empreendedores

o Promover o avanco em relacdo a empresas e empreendedores
e Criar condicdes para que o cidaddo Esmeraldense seja competitivo no
mercado de trabalho

10.3. Governanca Municipal e Cidades Inteligentes

« Promover a governanga municipal e agOes das cidades inteligentes e
resilientes

« Valorizar a gestéo de processos e resultados

e Buscar desenvolvimento sustentavel, economicamente viavel,
ambientalmente correto e socialmente justo

10.4. Licenciamento e Aprovacédo Urbanistica

« Promover agilidade aos processos de licenciamento e aprovagao de
novos empreendimentos

« Direcionar propostas publicas e privadas para a populacéo

e Adequar projetos as melhores condicdbes de mobilidade urbana e
equipamentos publicos

10.5. Diagnésticos e Mapeamentos

o Promover diagndsticos, pesquisas, relatorios e indicadores

« Realizar portfélios e mapeamentos do universo territorial e situacional da
cidade

« Integrar aspectos socioecondmicos e sustentaveis

10.6. Inteligéncia Administrativa e Geoespacial
o« Promover a inteligéncia administrativa e Geoespacial no processo
decisorio
« Fomentar a gestdo compartilhada e participativa dos cidadaos
o Utilizar instrumentos de planejamento e controle urbanos

10.7. Modernizagdo Administrativa e Tributéaria

« Elaborar planos, programas e projetos de modernizagdo administrativa e
tributaria
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Buscar aumento exponencial de receitas e otimizagao de custos
Utilizar Sistemas de Informacgéao Geograficos (SIGs) e captar recursos

10.8. Desenvolvimento Municipal e Atracdo de Empresas

Aumentar o nimero de empresas estabelecidas no municipio

Criar um Portal de Negdcios com informacdes sobre oportunidades e
beneficios fiscais

Organizar eventos, workshops e seminarios para promover o municipio e
capacitar a mao de obra local

Implementar incentivos fiscais para novas empresas

10.9. Parcerias Publico-Privadas (PPP)

Estabelecer parcerias para execucdo de projetos estratégicos
Realizar estudos para identificar &reas e projetos viaveis para PPPs
Organizar workshops com o setor privado para promover PPPs

Programas de Regularizacao (Fundiéria, Tributaria e Ambiental)

Prover programas de regularizagdo, conscientizagcdo e relevancia do
ordenamento territorial

Lancar campanhas e cartilhas sobre a importancia da regularizacao
Estabelecer parcerias para facilitar os processos de regularizacéo
Revisar e simplificar processos para desburocratizagéo

Otimizacéo e Captacao de Receitas

Aumentar as receitas municipais através de uma gestao fiscal eficiente
Implementar sistemas tecnolégicos para melhorar a arrecadacdo de
impostos

Capacitar servidores municipais para otimizar a gestéo fiscal

Desenvolvimento Urbano e Governang¢a Municipal

Promover um desenvolvimento urbano sustentdvel e melhorar a
governanca municipal

Revisar e atualizar o Plano Diretor com participacdo da comunidade
Expandir o setor de geoprocessamento e fomentar a gestdo de ativos
Estabelecer comités de gestdo compartilhada e criar um portal de
informacgodes

Planejamento Urbano e Estratégias

Desenvolver planejamento urbano estratégico para promover a
sustentabilidade e qualidade de vida

Identificar e desenvolver zonas especificas para distritos industriais e
comerciais

Planejar melhorias na infraestrutura de transporte e mobilidade urbana
Promover programas de habitagc&o social
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10.14. Politicas Publicas e Gestado de Projetos

« Implementar politicas publicas eficazes e eficientes

« Criar e implementar politicas baseadas em dados e evidéncias
« Treinar servidores municipais em gestao de projetos

« Estabelecer sistemas de monitoramento e avaliacdo continuos

11.Agricultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentéavel

Objetivo Geral: Promover o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da
qualidade de vida no Municipio de Esmeraldas por meio do fortalecimento das
atividades agropecuarias, apoio a agricultura familiar, implementacao de praticas
ambientais sustentaveis, e a ampliacdo dos servi¢cos de gestdo de residuos e
saneamento, visando a integracao eficiente entre os setores publico, privado e a
comunidade local.

11.1 Programas e Projetos

11.1.1 Agricultura

Fortalecimento do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
Sustentéavel:

o Fortalecer o Conselho composto por representantes de entidades
da sociedade civil organizada, Governo Municipal, Agentes
Financeiros, Legislativo e Governo Estadual.

e Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentavel:

o Incentivar e apoiar o desenvolvimento rural sustentavel,
enfatizando a Agricultura Familiar e o fortalecimento do setor
agropecuario com apoio aos produtores rurais locais.

e Apoio a Cooperativas e Associacoes:

o Apoiar cooperativas e associacdes para oferecer produtos do
campo diretamente a comunidade, eliminando a necessidade de
atravessadores.

e Estimular a Producédo dos Pequenos Agricultores:

o Estimular a producdo de pequenos agricultores através de
contratos com a Prefeitura, tornando publica a demanda das
escolas e realizando levantamentos dos produtores.

o Programa Municipal de Patrulha Mecanizada Agricola:

o Apoiar agricultores familiares e pequenos e médios produtores
rurais para fomentar atividades rurais, preservacdo sustentavel,
recuperacéo de nascentes e construcao de tanques de piscicultura.

o Distribuicdo de Mudas e Sementes:

o Incentivar a produgéo agricola local com a distribuicdo de mudas e
sementes para atender a demanda dos mercados escolares e
locais.

o Sistema de Inspec¢&o Municipal (SIM):

o Criar o SIM para permitir que produtores rurais vendam seus
produtos para escolas e supermercados, garantindo seguranca
alimentar e acesso aos mercados regionais.
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o Parcerias para Aprimoramento Produtivo:

o Desenvolver parcerias com o Lanagro, IMA, Emater e outras
instituicbes para aprimorar métodos produtivos e expandir a
atuacao dessas instituicdes no municipio.

e Capacitacao e Cursos de Aperfeicoamento:

o Organizar e oferecer cursos de aperfeicoamento em manejo,

cultivo e producao agricola em colaboracdo com o SENAR/MG.

11.1.2 Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Licenciamento Ambiental Municipal:

o Dar continuidade ao Licenciamento Ambiental Municipal por
competéncia origindria e avancar para o Licenciamento por
delegacéo, via convénio com a FEAM.

« Convénio com o IEF:

o Realizar convénio com o IEF para facilitar as autorizacdes de
intervencdo ambiental no meio rural, com expedicdo de
autorizacdes pelo Municipio.

o Informatizagdo dos Servigos Ambientais:

o Informatizar os servicos da Secretaria Municipal de Agricultura,

Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével.
« Compostagem e Reciclagem:

o Iniciar atividades de compostagem de materiais organicos e
reciclagem de Residuos de Construcdo Civil para adubacéo e
recuperagdo de vias ndo pavimentadas.

o« Ampliacdo da Coleta Seletiva:

o Continuar investimentos para ampliacdo da coleta seletiva, apoiar
instituicbes de catadores formalizadas e implementar a politica de
logistica reversa de residuos.

o Gestdo de Residuos Urbanos e de Saude:

o Continuar a coleta, transporte e destinacdo de residuos sélidos
urbanos e residuos de servi¢os de saude de forma ambientalmente
correta.

« ReformanaLimpeza Urbana:

o Melhorar o gerenciamento dos servicos de limpeza urbana,

garantindo eficiéncia e abrangéncia.
e Parceriacom a COPASA:

o Buscar parcerias com a COPASA para melhorar os servicos de
abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto. Realizar
licitacAo para contratacdo de empresa especializada apés o
término do contrato existente.

o Fortalecimento da Equipe Técnica:

o Expandir a equipe técnica da Secretaria Municipal de Agricultura,
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, contratar
profissionais especializados e realizar concursos publicos.

e Investimento em Tecnologias e Educacdo Ambiental:

o Investir em tecnologias para aprimorar 0s servigos da Secretaria e

continuar projetos de educacao ambiental.
e Protecéo e Recuperacao Ambiental:
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o Implementar o Programa de Valorizacao e Defesa dos Espacgos de
Natureza, desenvolver projetos de valorizacdo das riquezas
naturais, e realizar politicas de conscientizacao contra queimadas.
Realizar levantamento das areas de reserva, potencial de parques,
nascentes e recursos naturais, e formalizar parcerias para melhoria
da qualidade do meio ambiente e desenvolvimento sustentavel.

12.Gabinete do Prefeito Atualizado
Objetivo Geral

O Gabinete do Prefeito tem como objetivo principal atender a populacéo e criar
estratégias eficientes para a gestdo publica. O Prefeito contara com a
colaboracéo do Vice-Prefeito e de um Conselho Politico-Estratégico, formado
por liderancas politicas locais, sem custos adicionais, que se reunird sempre que
necessario para melhorar as condi¢des de vida da populagcéo de Esmeraldas.

Programas e Projetos
12.1.1 Programa de Integracdo Estratégica

o Levantamento e Divulgacao: Identificar e informar as atribuicbes e
experiéncias de cada setor administrativo e executivo, divulgando os
servicos prestados pela Prefeitura, seus executores e responsaveis.
Conhecer e divulgar as competéncias e interfaces entre setores,
estabelecendo uma linguagem técnica basica para sincronia e eficiéncia
nas acoes.

e Comité Interno: Formar um Comité Interno de Acompanhamento e
Avaliacdo de Processos para garantir exceléncia no atendimento a
populacao.

12.1.2 Articulagéo Politica
« Integracdo com a Sociedade: Articular a integracdo entre os érgaos da
administracdo e a sociedade civil organizada no Municipio, promovendo
a cooperacao e a eficiéncia nas acdes governamentais.
12.1.3 Defesa do Consumidor
« PROCON Independente: Estimular e estreitar as a¢cdes de defesa do
consumidor, viabilizando a implantacdo independente do PROCON no
municipio.
12.1.4 Acompanhamento Legislativo
e Projetos de Lei: Acompanhar a elaboragdo, discussdo e votagdo de

Projetos de Lei, garantindo a participacédo da sociedade civil organizada e
das coletividades impactadas.
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12.1.5 Defesa Civil

e Apoio e Intensificag&o: Apoiar e intensificar as agdes de defesa civil do
Municipio, garantindo uma resposta eficaz a emergéncias e desastres.

12.1.6 Monitoramento das A¢des de Governo
o Avaliacdo Continua: Realizar avaliacdo e monitoramento cotidianos das
acOes de governo, com foco especial nas metas e programas prioritarios
definidos pelo Prefeito e seu Vice.
12.1.7 Superintendéncia de Programas e Projetos
« Parcerias e Planejamento: Criar e gerir uma Superintendéncia de
Programas e Projetos para formular parcerias e implementar o
Planejamento Estratégico Geral e Intersetorial, visando a captagdo de
recursos publicos e privados.

12.1.8 Monitoramento das Contas Publicas

o Reducdo de Despesas: Investir no monitoramento das contas publicas
para reduzir despesas e ampliar as receitas do municipio.
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