
 

  

  



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

É com grande comprometimento e entusiasmo que apresentamos o Plano de Governo 

Municipal para o município de Poços de Caldas. Este documento reflete não apenas 

nossas propostas e projetos, mas também nossa visão de futuro e nosso compromisso 

com o desenvolvimento sustentável, a justiça social e a melhoria da qualidade de vida 

de todos os cidadãos. 

 

Como gestores públicos, reconhecemos a importância de uma administração 

transparente, participativa e eficiente, pautada pela ética e pelo respeito às leis e aos 

princípios democráticos. Nossa missão é promover a igualdade de oportunidades, a 

inclusão social e o progresso econômico, sempre em sintonia com as demandas e 

necessidades da população. 

 

Ao longo deste plano, apresentaremos nossas diretrizes e metas em áreas fundamentais 

como saúde, educação, segurança, infraestrutura, meio ambiente, cultura e lazer. Nosso 

objetivo é promover políticas públicas que atendam às demandas de todos os 

segmentos da sociedade, garantindo um desenvolvimento equilibrado e sustentável. 

 

Contamos com a colaboração e o apoio de todos os munícipes, pois a construção de 

uma cidade melhor e mais justa é uma responsabilidade coletiva. Juntos, podemos 

transformar desafios em oportunidades e fazer de Poços de Caldas um lugar cada vez 

mais próspero, inclusivo e acolhedor para todos. 

 

Que este Plano de Governo Municipal seja não apenas um conjunto de propostas, mas 

um compromisso firme e sincero com o bem-estar e o progresso de nossa comunidade. 

Estamos prontos para enfrentar os desafios do presente e construir juntos um futuro 

melhor para todos. 

 

 

 

 

 



 

  

DESBUROCRATIZAÇÃO E TRANSPARÊNCIA 
-Implantação efetiva de sistema de controle de documentos em todas as secretarias, reduzindo 

drasticamente a tramitação de papéis em processos internos e externos da Prefeitura. 

- Implantação e aperfeiçoamento de ferramentas para disponibilizar dados de transparência no 

site oficial da Prefeitura. 

-  Desenvolver o conceito de transparência ativa, oferecendo informações de forma simples e 

didática nos portais de transparência, para que o próprio cidadão se sinta confortável em opinar 

e fazer suas críticas e fiscalizações. 

- Criar projetos e ações com o suporte de ferramentas de tecnologia da informação e 

comunicação para a melhoria da eficiência na gestão pública, modernização de processos para 

servidores, redução de custos, eliminação de desperdícios, maior agilidade no atendimento e 

oferta de serviços aos cidadãos por meio digital. 

- Implantar terminais de autoatendimento no Centro Administrativo. 

- Aperfeiçoar e criar canais de ouvidoria e relacionamento com a população. 

- Descentralizar a comunicação em todos os setores, para melhorar a relação das secretarias e 

autarquias com o cidadão.  

- Desenvolver um governo colaborativo, dando prioridade na utilização de tecnologias como 

aplicativos, que valorizam a colaboração do cidadão. 

- Reduzir a burocracia e regulamentações que exigem autorização do poder público para 

realização de atividades privadas, especialmente em áreas considerada de baixo risco, para 

eliminar potenciais focos de corrupção. 

- Implementar, em parceria com a Câmara Municipal, programa de revisão e atualização de leis 

e normas municipais com foco em reduzir interpretações subjetivas e trazer mais clareza e 

evidencias técnicas nas análises submetidas ao poder público. 

- Ampliar o sistema de auditorias internas. 

- Criar a corregedoria para julgamento dos servidores em sindicância, por uma equipe fixa, 

treinada e preparada, exclusiva para este serviço.  

- Implantar o compliance em todos os processos da prefeitura. 

- Criar o Mutirão da Desburocratização com ação conjunta da Prefeitura com a Câmara de 

Vereadores, o Ministério Público e o Poder Judiciário para simplificar a vida do cidadão e 

empreendedor.  

- Desenvolver o mapeamento online de serviços, onde o cidadão poderá acompanhar os serviços 

da prefeitura em todos os locais da cidade. 

 

 

 



 

  

GESTÃO ADMINISTRATIVA 
- Desenvolver uma gestão participativa e de diálogo com servidores públicos e suas 

representações. 

- Revisar a estrutura administrativa, com o objetivo de racionalizar o número de secretarias e 

otimizar a gestão municipal, promovendo maior eficiência. 

- Implementar sistema de gestão de desempenho para os órgãos e servidores, estabelecendo 

meta de resultados e entregas, com avaliação periódica de desempenho de forma objetiva, 

atrelando bonificações e progressão de carreira a bons resultados. 

- Regulamentar o desligamento por insuficiência de desempenho de efetivos e temporários. 

- Revisar licenças, afastamentos e benefícios do funcionalismo, eliminando privilégios e 

distorções eventualmente existentes com a iniciativa privada. 

- Estimular a criação de processos seletivos para os cargos de livre nomeação, para atrair 

profissionais competentes e mitigar as indicações meramente políticas. 

- Criar a central de controle de frota que vai acompanhar por GPS o deslocamento de veículos e 

controlar o consumo de combustível, otimizando os serviços e trazendo maior eficiência e 

economia ao poder público. 

- Estudar a viabilidade de terceirizar serviços da garagem municipal, dando mais agilidade no 

reparo e garantindo manutenção constante da frota. 

- Expandir e estimular os cursos de qualificação aos servidores, oferecidos pela Autarquia 

Municipal de Ensino, através da Escola de Qualificação e Capacitação dos Servidores. 

- Criar um programa de migração voluntária do regime celetista para estatutário sem perdas 

para os servidores. 

- Criar o Arquivo Público Digital, com a digitalização e arquivamento de todos os documentos 

em nuvem, diminuindo espaços para armazenamento físico de papéis bem como facilitando o 

acesso à consulta pelos servidores. 

- Ampliar o sistema de ponto digital para todos os setores da Prefeitura. 

- Criar setor de gestão de custos para evitar desperdícios e mal uso de recursos públicos. 

- Criar a zeladoria do Centro Administrativo, trazendo mais eficiência na gestão do espaço e 

melhor aproveitamento de servidores e serviços, além do controle de acesso e segurança. 

- Criação de um local para abrigar instituições, associações e OSC’s, em uma espécie de Casa das 

Associações. 

- Criar o plano Diretor de Tecnologia da Informação para atender as necessidades de informação 

e tecnologia da Prefeitura. 

- Implantar Plano de Desenvolvimento de Pessoas, estabelecendo uma cultura de planejamento 

de ações de desenvolvimento entre todos os órgãos e entidades da administração pública. 



 

  

- Criar o setor de captação de recursos que será responsável por buscar oportunidades para o 

município em todas as esferas, além de fazer o controle de aplicações de emendas, 

contrapartidas e recursos externos. 

- Avaliar a lista de imóveis pertencentes à prefeitura, vendendo ou permutando aquilo que não 

tem necessidade. 

- Dar sequência aos concursos públicos, quando comprovada a necessidade. 

- Criação da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiência. 

 - Criação de Subprefeituras nas zonas sul e leste, para levar atendimento da Prefeitura para 

mais próximo do cidadão.  

- Investir em tecnologia e segurança de dados. 

- Criar um Observatório de Indicadores da Cidade, desenvolvendo e implementando políticas 

públicas fundamentadas em dados e evidências científicas. 

- Formar um banco de projetos, contendo iniciativas estratégicas e viáveis para diversas áreas, 

visando facilitar a captação de recursos, otimizar a execução de políticas públicas e garantir a 

pronta resposta às oportunidades de financiamento e desenvolvimento. 

- Criar o Planejamento Estratégico Poços 2050 com indicadores e metas anuais e plurianuais, a 

cidade que sonhamos e queremos construir para o futuro. 

 

 

 

  



 

  

GESTÃO FINANCEIRA 
- Incentivar a transferência de veículos de moradores que mantêm placas das cidades de origem, 

fazendo com que a prefeitura perca arrecadação de IPVA.  

- Readequação do Código Tributário Municipal, simplificando regras, reduzindo riscos de litígios 

e incertezas fiscais, e modernizando sistema de pagamentos de impostos e taxas. 

- Equacionamento e planejamento de pagamento de dívida fundada. 

- Manter o sorteio de prêmios para os contribuintes que estiverem em dia com os impostos 

municipais. 

- Iniciar a cobrança do ISS sobre cartões de crédito, conforme lei federal.  

- Manter o sistema de cotas mensais visando minimizar problemas de fluxo de caixa.  

- Fazer o mutirão de atualização dos dados cadastrais dos contribuintes.  

- Manter o programa de Educação Fiscal, incentivando o contribuinte a pedir sempre a nota 

fiscal.  

- Disponibilizar o envio de correspondências oficiais digitais, evitando-se o envio, por exemplo, 

de carnês de IPTU e ISSQN, bem com eliminar vindas ao setor de cadastro para atualização de 

valores.  

- Aprimorar e expandir os serviços ofertados no aplicativo já existente, de modo a facilitar a vida 

do contribuinte, podendo emitir e solicitar os serviços pelo computador ou celular. 

- Criar domicílio eletrônico do contribuinte. 

 

 

  



 

  

DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO, TRABALHO 

E INOVAÇÃO 
- Reduzir ao máximo o tempo de abertura de empresas, incentivando a criação de novos 

negócios.  

- Permitir a autodeclaração para atividades econômicas de baixo risco, o que acaba com a 

necessidade de vistoria dos órgãos públicos. 

- Desenvolver ações de fomento à inovação e ao empreendedorismo 

- Levar as Salas do Empreendedor aos bairros, incentivando os pequenos negócios e 

empreendedores a investirem em suas comunidades.  

- Criar o Programa Poços do Futuro, trazendo inovações através de parcerias com startups. 

- Criação da feira de orgânicos. 

 - Regularização e retomada de lotes doados pela Lei Avança Poços, em que as empresas não 

cumpriram as etapas de implantação. 

- Continuar o processo de atração de empresas, junto ao Investminas. 

- Ampliar os incentivos à implantação de grandes empresas, fomentando o emprego e o 

desenvolvimento socioeconômico, como por exemplo para aquelas de exploração e 

beneficiamento de terras raras. 

- Priorizar a implantação do Porto Seco e Terminal Multimodal. 

- Buscar novas áreas para mini distritos na zona sul, gerando emprego e renda na região. 

- Buscar nova área para ampliação do Distrito Industrial. 

- Ampliar projeto Conexão Sedet, incentivando o Network entre empresas da cidade. 

- Incentivar, criar e manter parcerias com Institutos e Universidades a fim de promover o 

desenvolvimento e a inovação. 

- Criar e terceirizar um novo Ceasa, próximo ao distrito industrial. 

- Atualizar a da Lei Avança Poços. 

- Manter e ampliar o incentivo a todos os segmentos da agricultura familiar. 

- Apoiar a ACIA e entidades locais, visando a melhoria do comercio. 

- Incentivar a parceria com o Sistema S, a fim de oferecer cursos de qualificação para a população 

de acordo com a demanda específica de trabalho das empresas, indústrias, comércio e serviços 

que estão crescendo na cidade.  

- Trazer eventos de Tecnologia e Inovação, para que Poços esteja no radar destas empresas. 

- Buscar parcerias de financiamento para pequenas e médias empresas da cidade. 

- Ampliar parceria com a Agenda de Desenvolvimento Regional. 



 

  

- Estreitar relacionamento com as cidades da região, visando o crescimento de todos de forma 

uniforme, na atração de indústrias, turismo, eventos e geração de empregos. 

- Manter sempre o serviço de melhorias nas estradas rurais. 

- Estimular a criação de Cooperativas de produtores para fortalecer o poder de negociação e 

facilitar o acesso a mercados mais amplos. 

- Fomentar a criação de cursos técnicos e profissionalizantes. 

  



 

  

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO 

URBANO 
- Contratar empresa especializada para fazer o diagnóstico completo da cidade, para 

posteriormente fazer a revisão do Plano Diretor “Poços 200 Anos”. 

- Acelerar a análise e aprovação de projetos através da tecnologia da aprovação digital. 

- Modernizar o georeferenciamento para auxiliar na tomada de decisões.  

- Concluir a mudança da lei de loteamentos, agilizando as aprovações, e passando para o 

loteador obrigações que ficavam para os futuros compradores. 

- Apoiar em tudo que for necessário a regularização de loteamentos irregulares, na zona rural, 

viabilizando assim o investimento em infraestrutura dos loteamentos existentes, onde alguns 

existem há décadas e não tem ainda infraestrutura adequada. 

- Aprovar Lei do TDC Transferência do Direito de Construir. 

- Incentivar proprietários de loteamentos a construírem ligações estruturais entre bairros. 

- Cobrar Estudo de Impacto de Vizinhança em todos os empreendimentos de grande porte a 

serem executados. 

- Desenvolver projeto de reestruturação e melhorias da Avenida Wenceslau Braz. 

- Implantar de forma efetiva a Engenharia Pública. 

- Criar medidas efetivas para evitar enchentes na cidade com a construção de reservatórios de 

detenção. 

- Ampliar o zoneamento industrial. 

- Padronização da feira livre. 

  



 

  

MEIO AMBIENTE E CUIDADO COM OS ANIMAIS 
- Ampliar o projeto de arborização urbana no Centro da cidade e nos bairros, inclusive com o 

fornecimento de mudas para população também realizar o plantio.  

- Manter o projeto do DME na zona rural de conservação de nascentes.  

- Manter equipe própria do DMAE para detecção e correção dos lançamentos de esgoto 

clandestino nos ribeirões.  

- Melhorar e intensificar a coleta seletiva, valorizando e colaborando com as cooperativas de 

catadores para terem melhores condições de trabalho.  

- Intensificar o recolhimento de óleos e gorduras em restaurantes e bares da cidade e incentivar 

as famílias para que instalem caixa de gordura em suas residências.  

- Estabelecer centros de compostagem e reciclagem, preferencialmente por meio de parcerias 

público-privadas. 

- Desenvolver programas educacionais para conscientizar a população sobre a importância da 

preservação ambiental, os impactos negativos das queimadas e as consequências da poluição 

da água. 

- Criar o Centro de Monitoramento da Represa do Bortolan onde existia o Clube da Celanese, 

através da parceria com empresas privadas e as universidades, a fim de analisar constantemente 

a qualidade de água, mantê-la em boas condições e conter focos de poluição.  

- Estimular e em alguns casos tornar obrigatória, a publicação de assuntos relacionados ao bem-

estar ambiental, periodicamente, como o mapeamento de qualidade das águas do município, 

assim como outros assuntos relacionados ao meio ambiente.  

- Fiscalizar e tornar obrigatória a aplicação de medidas antipoluição previstas em leis, de todas 

as indústrias instaladas no município, principalmente àquelas que utilizam produtos químicos e 

estão instaladas próximas a represas e nascentes. 

- Descomissionar o antigo aterro e incentivar a instalação de usinas de tratamento de resíduos. 

- Incrementar a cessão de terrenos públicos para serem utilizados como hortas comunitárias 

pela população.  

- Finalizar o Plano Municipal de Saneamento Básico.  

- Combater a ocupação irregular de áreas verdes do município.  

- Acelerar os licenciamentos ambientais. 

- Implantação de bolsões nas regiões Leste, Sul e Oeste, para posterior envio a uma usina de 

Reciclagem de Resíduos da Construção Civil. 

- Descomissionamento das áreas impactadas por RCC na rodovia do Contorno. 

- Implantação de Hospital Veterinário Municipal em parceria com universidades e a iniciativa 

privada. 

- Revitalização e adequação do abrigo de animais. 



 

  

- Incentivar a criação e regularização de ONGs para o fomento de uma rede de bem-estar animal. 

- Organizar campanhas de conscientização sobre problemas de abandono animal e promover 

adoção responsável e castração de animais de estimação. 

 

  



 

  

ESPORTES 
- Revitalização do Estádio Bandolão. 

- Ampliar a equipe própria de manutenção básica de todos os equipamentos esportivos, 

inclusive academias ao ar livre. 

- Ampliar o atendimento do Poços Ativa, para outras modalidades e locais. 

- Buscar a participação da iniciativa privada na execução incentiva de projetos sociais e 

esportivos. 

- Priorizar a ocupação de espaços de lazer em espaços carentes, através de eventos fixos e 

itinerantes. 

- Continuar e ampliar a política de transformação de áreas vazias e até abandonadas em áreas 

de lazer e esporte. 

- Ampliar o alcance e o acesso ao Bolsa atleta. 

- Construção de um ginásio poliesportivo na zona leste. 

- Incentivar esportes náuticos e eventos esportivos nas represas da cidade. 

- Melhoria constante no Parque municipal e parque ecológico, e criação de quiosque para 

alimentação com parceria com a iniciativa privada. 

- Incentivar a prática de ciclismo e patinação em vias públicas e parques. 

- Cessão de área para a iniciativa privada criar um Kartódromo. 

- Concluir a nova pista de BMX e ampliar os projetos sociais para a região sul, e buscar eventos 

nacionais para o local. 

- Fazer um estudo sobre a utilização da área atual do estádio Dr. Ronaldo Junqueira, que está 

obsoleto, e avaliar a construção de um estádio em novo local com a parceria com a iniciativa 

privada. 

- Colocar como política municipal na atração de empresas a doação incentivada para o Fundo 

de Esporte, Cultura e Educação. 

- Incrementar as aulas de natação e hidroginástica. 

- Incentivar eventos esportivos de grande porte de nível nacional em todas as modalidades. 

- Ampliar o apoio à modalidade paralímpica, atualmente instalada no complexo João monteiro. 

- Fazer um novo piso na pista de atletismo, com nova estrutura e nova arquibancada.  

 

  



 

  

TURISMO 
- Fortalecer parcerias com o setor privado para investimentos em infraestrutura turística e 

eventos. 

- Potencializar o Turismo e a valorização da identidade local para ampliar o apelo turístico e 

elevar a qualidade dos serviços oferecidos. 

- Consolidação das ações restantes do Plano Municipal de Turismo. 

- Aumentar a parceria com o Convention Bureau. 

- Procurar incrementar o ICMS turístico. 

- Capacitação de mão-de-obra específica para o turismo para atender a demanda crescente no 

município. 

- Fortalecimento do Festival de Inverno para que ele se torne um grande evento a nível nacional, 

com atrações de grande porte. 

- Revitalização completa do Balneário Mário Mourão. 

- Revitalização e abertura ao público da captação de água termal na Praça dos Macacos, criando 

um atrativo turístico. 

- Revitalização da Estação Fepasa pela iniciativa privada, como contrapartida da obra do Chalé 

Conde Prates. 

- Revitalização e manutenção de todas as fontes da cidade. 

- Incentivar o Turismo Gastronômico com criação de festivais. 

- Recuperação e substituição da sinalização turística. 

- Incentivar o investimento da iniciativa privada na volta do Trem Turístico, saindo da Estação 

CBA até Águas da Prata. 

- Estudo do potencial turístico e esportivo do Complexo do Country Club. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

EDUCAÇÃO 
- Ampliar as escolas de ensino fundamental em tempo integral no município. 

- Ampliar a parceria com a iniciativa privada, visando zerar a procura por creches no município. 

- Avaliar a implantação de apostilas nas escolas municipais. 

- Fazer um amplo programa de melhoria na qualidade de ensino com o objetivo de melhorar os 

indicadores do Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB). 

- Implantar o programa de bonificação para os educadores, baseado no desempenho dos alunos 

nas avaliações periódicas. 

- Fazer parceria com instituições privadas para treinamento, atualização de educadores da rede 

pública e gestão escolar. 

- Aprimorar aulas de reforço e atividades extracurriculares para alunos com déficit na 

alfabetização. 

- Desenvolver programas de benefícios e recompensas para a comunidade escolar baseado na 

melhora das avaliações rotineiras que serão implantadas. 

- Formalizar parcerias com instituições privadas para que alunos com bom desempenho na rede 

pública possam ser contemplados com bolsas de estudo nestas instituições. 

- Fazer programas de inclusão e treinamento dos auxiliares de educação inclusiva/ Agente de 

Educação, em parceria com a Secretaria da Pessoa com Deficiência. 

- Garantir transparência na fila de espera, pra creches e escolas. 

- Avaliar a instalação de programas de recreação e reforço escolar nos períodos de férias, em 

conjunto com as secretarias de esporte e cultura. 

- Criação do núcleo de apoio e avaliação para crianças com dificuldades de aprendizagem. 

- Construção da Escola Modelo, já projetada, no antigo Centro Social Urbano. 

- Construção de uma Escola Integral, no Jd. Kenedy II, no local da antiga ETE I, em parceria com 

o governo Federal. 

- Promover o estudo para incorporação de áreas públicas vizinhas em algumas escolas, 

transformando-as em escolas integrais, como por exemplo Sergio de Freitas Pacheco, Professora 

Nicolina Bernardo e José Raphael dos Santos Neto. 

- Manter e ampliar a qualificação dos professores, através de nossa Escola de qualificação, da 

Autarquia de Ensino. 

- Consolidar a transferência do Conservatório Musical para o antigo prédio da prefeitura, 

ampliando a capacidade de atendimento e reduzindo custos de ordem de 200 mil reais por ano, 

que seriam reaplicados na ampliação do atendimento levando para outras regiões.  

- Dar andamento e continuidade em todas as obras e projetos em andamento, e manter equipe 

própria com capacidade de atendimento das emergências, sempre visando a melhoria das 

condições físicas das unidades de educação. 



 

  

- Ampliar os projetos de educação financeira, empreendedorismo e cooperativismo nas escolas. 

- Manter projetos de aprendizagem criativa com uso de tecnologia e robótica nas escolas 

públicas. 

- Aumentar, se necessário, a oferta de vagas no EJA. 

- Reformular a legislação sobre o funcionamento do Programa Municipal da Juventude. 

- Fortalecer a ampliação de atendimento do Programa Municipal da Juventude (PMJ) criando 

novas vagas. 

 

 

  



 

  

SAÚDE 
- Manter e estimular a atenção primária à saúde, priorizando a estrutura física e o atendimento 

ao cidadão.  

- Estimular campanhas de vacinação, dado o “efeito pandemia”, onde houve queda desses 

índices.  

- Avaliar de forma constante a parceria com o curso de Medicina da PUC, buscando melhor 

aproveitamento da contrapartida.  

- Selecionar PSF/unidades básicas de saúde em regiões geograficamente estratégicas para 

implantação de especialistas, como pediatras ou ginecologistas por exemplo, para seguimento 

mais próximo desse nicho de paciente. 

- Uso de sistemas de gestão tecnológicos, podendo inclusive lançar mão de inteligência artificial, 

para catalogar os exames mais necessários para população das diversas regiões da cidade, para 

que sejam agilizados essa demanda para população. Para aqueles exames não disponíveis de 

imediato na rede púbicas, fazer parcerias com a rede privada para execução mais rápida e com 

qualidade. 

- Usar tecnologia para agilidade de execução de cirurgias eletivas e procedimentos de médio e 

pequeno porte, tanto nos hospitais que já prestam esse serviço, como também na contratação 

junto a rede privada para aceleração desse processo. 

- Manter os leitos de UTI e de alta complexidade, assim como o sistema de atendimento de 

urgência, que funcionam de forma adequada no município e, se necessário, aumentar a 

disponibilidade para a população. 

- Avaliar o uso de telemedicina à distância para aquelas especialidades de pouca demanda, cujo 

atendimento presencial, pela falta de profissionais, não esteja disponível no município; 

- Implementação de modelos de parceria para fornecimento de medicamentos, para suprir 

eventuais faltas das medicações preconizadas na farmácia popular, para que o cidadão não fique 

sem a medicação de uso rotineiro, minimizando esse impacto no sistema de saúde. 

- Concluir a obra e equipar o “Hospital do Câncer”. 

- Manter e ampliar as parcerias com Hospitais filantrópicos, hospitais privados, instituições e 

organizações de saúde para atendimento da população. 

- Concluir a reforma física de todos os PSFs, inclusive com mobiliário. 

- Concluir os 3 PSFs que a Prefeitura recebeu em parceria com o Governo Estadual. 

- Buscar novos PSFs, em parceria com os Governos Estadual e Federal, para que não tenhamos 

mais nenhuma unidade alugada. 

- Manter o programa Fila zero, na saúde e na Odontologia, buscando sempre o menor prazo 

possível para os atendimentos, seja consulta, exame ou cirurgia. 

- Consolidar a base do Samu na zona leste e na zona Sul. 

 



 

  

 

- Manter e melhorar os credenciamentos para os diversos procedimentos e exames necessários. 

- Implantar a clínica de especialidades na zona Oeste, em parceria com a PUC. 

- Criação de um ambulatório pré autorização de procedimento de alto custo, para melhor 

distribuição dos recursos se saúde e agilização da fila para os pacientes que precisam de tal 

recurso. 

- Consolidar o Funcionamento do Hospital da Zona Leste como hospital efetivo. 

- Ampliar o Horário de atendimento das farmácias do município.  

- Efetivar a implantação do Remédio em Casas para grupos prioritários. 

- Estabelecer um sistema de monitoramento em tempo real para os estoques de medicamentos 

nas unidades de saúde pública, assegurando que médicos e pacientes tenham informações 

atualizadas sobre a disponibilidade e a localização dos medicamentos. 

- Aprimorar a distribuição de medicamentos municipais e coordenar sua entrega com os 

remédios fornecidos pelo estado e pela União. 

- Modernizar a infraestrutura do sistema de saúde com uma plataforma digital unificada, que 

incluirá a criação de um Registro Único de Saúde para cada cidadão, melhorando o acesso e a 

gestão das informações de saúde. 

- Revisar e atualizar as normas de vigilância sanitária, introduzindo o conceito de baixo risco, 

autorizando a operação sem licença prévia e focando em uma abordagem de fiscalização mais 

educativa, ativa e presente na comunidade em vez de punitiva, para promover a conformidade 

por meio do conhecimento e da conscientização. 

- Estender o horário de funcionamento de algumas Unidades Básicas de Saúde, diminuindo a 

demanda e oportunizando o atendimento à população trabalhadora. 

- Ampliar a cobertura da Atenção Primária à Saúde para 100% no Município, garantindo que 

todos os munícipes tenham acesso integral e contínuo aos cuidados de saúde, promovendo 

equidade e bem-estar. 

- Redimensionar e recompor o quadro de Agentes Comunitários de Saúde (ACS), para assegurar 

que cada profissional atenda, no máximo, 750 pessoas. Essa medida visa melhorar a qualidade 

do acompanhamento e fortalecer a relação entre os ACS e a comunidade. 

- Ampliar a oferta de Práticas Integrativas e Complementares em Saúde (PICS) na rede do SUS, 

com foco em modalidades como acupuntura, auriculoterapia, termalismo e terapia comunitária 

integrativa, integrando essas práticas ao cuidado em saúde para promover tratamentos mais 

holísticos e acessíveis. 

- Fortalecer o Programa de Combate ao Tabagismo nas Unidades Básicas de Saúde, promovendo 

campanhas educativas, suporte psicológico e tratamentos para auxiliar os usuários no processo 

de cessação do tabagismo, contribuindo para a melhoria da saúde pública. 

- Ampliar as equipes de saúde bucal nas Unidades Básicas de Saúde, garantindo que mais 

munícipes tenham acesso a cuidados odontológicos preventivos e curativos, com foco na 

promoção da saúde bucal e na prevenção de doenças. 



 

  

 

OBRAS e INFRAESTRUTURA 
- Manter a substituição de tubos Armco por aduelas de concreto onde ainda falta substituir. 

- Manter e incrementar a equipe exclusiva de hidrojateamento para limpeza de galerias de águas 

pluviais. 

- Adquirir uma nova acabadora asfáltica visando ampliar a capacidade de asfalto com equipe 

própria, trazendo economia e rapidez na execução. 

- Adquirir uma fresadora para substituição da pavimentação existente. 

- Revitalizar toda a Av. João Pinheiro com o financiamento autorizado junto à CEF, incluindo o 

asfaltamento completo da via e alargamento das pistas, com novas calçadas. 

- Avaliar os resultados do estudo de viabilidade do monotrilho e definir soluções definitivas para 

seu aproveitamento, considerando o impacto financeiro e social. 

- Refazer toda a base e alargar a Avenida Celanese, com nova pavimentação. 

- Recuperação de toda a contenção do Ribeirão de Caldas, ao longo da Av. Santo Antônio. 

- Execução da nova via de ligação entre o Maria Imaculada e a Rodovia do Contorno, fazendo a 

ligação da zona Oeste com a Zona Sul, sem precisar passar pelo Centro. 

- Buscar a execução de uma trincheira ou um viaduto no trevo da Saturnino de Brito, trazendo 

segurança para os moradores e trabalhadores de toda zona sul. 

- Estudar a viabilidade de criação de um Centro de Eventos, incluindo um Centro de Convenções, 

com parceria público privada. 

- Iniciar a pavimentação com CBUQ na zona rural. 

- Executar 3 novas rotatórias em pontos críticos da avenida Wenceslau Braz, que seriam na 

entrada do Philadelfia, entrada do Campos Elíseos, e entrada das Chácaras Poços de Caldas 

(Cinturão verde). 

-  Buscar recursos federais para execução de um viaduto, tirando o cruzamento em nível na 

entrada do Bianucci. 

- Melhorar a equipe de manutenção de próprios municipais, aumentando a capacidade e rapidez 

de atendimento. 

- Conclusão da instalação de gabiões em toda a extensão da João Pinheiro.  

- Fazer estudo de construção de reservatórios de detenção nas regiões sul e leste do município 

para diminuir o risco de enchentes. 

 

  



 

  

SERVIÇOS PÚBLICOS 
- Revitalizar o Cemitério Municipal e recadastramento dos túmulos visando detectar os 

abandonados para nova licitação. 

- Ampliação e modernização do Horto para produção de mudas. 

- Implantação efetiva do Plano diretor de arborização. 

- Setorizar o serviço de jardinagem para manutenção de locais já existentes. 

- Adquirir novos equipamentos e inovações para melhoria do atendimento à população. 

- Continuar com o projeto de revitalização de áreas sem uso, tornando áreas de lazer e 

convivência para a população. 

- Melhorar a fiscalização de ambulantes, não permitindo pessoas atuarem sem autorização na 

cidade. 

- Melhorar e otimizar a coleta seletiva, ampliando a parceria com a cooperativas de catadores. 

- Buscar, em parceria com a Sedet, empresa que possa reciclar e tratar nossos resíduos sólidos 

na própria cidade, reduzindo custo de transferência para outra cidade. 

- Concluir a instalação de placas com nomes das ruas. 

 

 

 

 

 

 

  



 

  

DMAE 
- Ampliação da ETA V, visando garantir a oferta de água tratada ao município pelos próximos 30 

anos. 

- Continuidade das substituições de tubulações em toda a cidade, visando minimizar perdas . 

- Manter e melhorar o projeto de redução de perdas. 

- Procurar diminuir o tempo de atendimento de novas ligações.  

- Implantar o projeto de modernização de água tratada, instalando hidrômetros com telemetria. 

- Manter equipe permanente de detecção de lançamentos clandestino de esgoto na rede águas 

pluviais. 

- Aprimorar o atendimento eletrônico ao cidadão. 

- Fazer a concessão das Águas Minerais para a iniciativa privada. 

- Reforçar o trabalho em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente para preservação dos 

recursos naturais. 

 

 

  



 

  

DME 
- Continuar e melhorar o programa de eficiência energética. 

- Concluir a execução da nova usina fotovoltaica, capacidade de 5 MW. 

- Iniciar a construção das PCHs Marambaia e Fervedouro, totalizando mais 11 MW. 

- Dar prosseguimento aos projetos de Pesquisa e desenvolvimento junto às Universidades locais. 

- Fortalecer parcerias junto à hidrelétricas, ampliando a participação do DME. 

- Continuação da implantação dos medidores inteligentes em toda a cidade. 

- Conclusão do projeto Centro Vivo, até a Rua Santa Cataria, e parte da Rua Junqueiras 

- Implantar geração de energia junto à Represa do Cipó, previsão de 0,6 MW. 

- Construção da Subestação da zona sul, para atender o crescimento do bairro e às novas 

empresas que serão instaladas na região. 

- Criação do anel do sistema elétrico, entre as subestações, minimizando problemas com queda 

de rede. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

SEGURANÇA / TRÂNSITO /             

MOBILIDADE URBANA  
- Ampliação da central de monitoramento da Guarda Civil Municipal em parceria com a Polícia 

Militar, Polícia Civil, Polícia Rodoviária e Bombeiros, com mais ferramentas tecnológicas 

- Aumentar gradativamente o efetivo da guarda municipal, através de concurso público, 

procurando chegar na meta de 200 guardas municipais, para fortalecimento dos 

patrulhamentos preventivos. 

- Ampliação e treinamento de pessoal para Defesa Civil. 

 - Continuação da aquisição e melhoria nas condições das viaturas da Guarda Civil Municipal. 

- Manter cronograma anual de treinamentos e melhoramento dos equipamentos para a Guarda 

Civil Municipal. 

- Manutenção da muralha digital, fazendo o fechamento completo da cidade, registrando toda 

entrada e saída de veículos.  

- Implementação do plano de mobilidade aprovado em 2023. 

- Aumento da equipe de sinalização do Demutran e contratação de empresa para sinalização 

dos trechos de rodovia. 

- Modernização de todos os semáforos, sincronizando todo o centro da cidade 

- Definir uso para o monotrilho 

- Dar sequência à execução das novas calçadas e acessibilidade no Centro da cidade 

- Dar sequência à implantação novos trevos em todas as regiões da cidade 

- Implantar a ligação entre as regiões oeste e sul, entre o bairro Maria Imaculada e rodovia do 

Contorno. 

- Elaborar mapa de pontos de calor de acidentes de trânsito e locais de risco a partir de dados 

de acidentes e outras avaliações urbanísticas para fundamentar intervenções 

- Melhorar a comunicação de interrupção de vias para obras ou eventos 

- Revisar o contrato de estacionamento rotativo e exigir o seu cumprimento e providenciar 

imediatamente estudo para novo modelo deste serviço. 

- Revisar todas as linhas e itinerários do transporte público afim de promover adequação às 

demandas da população, principalmente nos horários e dias de maior procura. 

- Fiscalizar a empresa operadora do transporte público para cumprimento integral do contrato. 

- Mapear áreas em risco de alagamento, desabamento de morros e encostas, vendavais e outras 

incidências em potencial e elaborar plano de contingência para os casos de ocorrências que 

afetem regiões mapeadas. 

- Ampliar a central integrada de monitoramento, visando otimizar os recursos públicos, quando 

da organização de atendimento das ocorrências. 



 

  

- Ampliar o sistema de câmeras cidadãs, integrando ao sistema municipal as câmeras de 

particulares. 

- Revisão do tempo semafórico nas avenidas João Pinheiro e Mansur Frayha, aumentando a 

fluidez do trânsito. 

- Mudança da sede da GCM, para local adequado e que comporte a corporação. 

- Fortalecimento do Grupamento Ambiental da GCM para melhorar o trabalho integrado entre 

a corporação e a Secretaria de Meio Ambiente no combate a crimes ambientais. 

- Fortalecimento da patrulha escolar da GCM. 

- Criação da Patrulha Guardiã Maria da Penha pela GCM. 

- Implantação do Botão do Pânico para mulheres em situação de medida protetiva, com 

atendimento ágil da GCM. 

- Criação do Botão do Pânico para o comércio. 

- Retorno imediato dos redutores no trevo do Bianucci. 

- Criação do Centro de ensino próprio da GCM após o aumento do efetivo. 

- Aprovação do Plano de Carreira da GCM. 

 

  



 

  

PROMOÇÃO SOCIAL 
- Ampliação do Restaurante Popular para Zona Leste com refeições e grupos de idosos.  

- Criação da Coordenação dos serviços de Políticas Públicas para Mulheres.  

- Criação dos Serviços de atendimento às mulheres, integradas em um único local com a DEAM 

- Delegacia Especializada de Atendimento à Mulher.  

- Através de parceria a criação do serviço Proteção Social Domiciliar.  

- Criação do serviço de habitação Vila dos Idosos.  

- Novo cadastro das pessoas no Plano Municipal da Habitação.  

- Criação de uma política de Educação Permanente para os trabalhadores do SUAS (Sistema 

Único de Assistência Social).  

- Adequação das equipes de trabalho nos equipamentos públicos conforme demandas dos 

serviços do SUAS.  

- Informatizar registros no âmbito do SUAS.  

- Construção do prédio do Centro de Referência de Assistência Social - CRAS Esperança.  

- Construção do Centro de Referência de Assistência Social - CRAS Leste III.  

- Ampliação do Centro de Referência de Assistência Social - CRAS Sul Kennedy.  

- Fortalecimento das redes intersetoriais de proteção à pessoa idosa, criança e adolescente, 

pessoa com deficiência, mulher, população LGBTQIAPN+ e pessoas em situação de rua.  

- Dar continuidade aos projetos de parcerias relacionados aos serviços da Proteção Social Básica 

- PSB, Proteção Social Especial de Média e Alta Complexidade, que atendem crianças e 

adolescentes, pessoas idosas, e com deficiência, pessoas em situação de rua e fortalecer o 

vínculo com as OSC´s mantendo o repasse pontual dos recursos, atualizando e sempre 

valorizando o serviço prestado.  

- Instituir a rede intersetorial da pessoa Preta.  

- Reorganizar os abrigos e Casas de Passagens que atendem pessoas em situação de rua em 

unidades menores visando atendimento mais humanizado e eficiente.  

- Estabelecer parceria entre a Secretaria de Promoção Social e a Secretaria de Desenvolvimento 

Econômico e Trabalho para o desenvolvimento de capacitações e articulação com as empresas 

do município para inserção de pessoas em situação de rua no mundo do trabalho.  

- Aprimorar a política de Segurança Alimentar no município, estruturando a equipe técnica e 

realizando diagnósticos a fim de garantir a efetivação do serviço. 

- Buscar recursos para construção de novas unidades habitacionais reduzindo o déficit 

habitacional do município. 

 



 

  

CULTURA 
- Ampliar percentual de ISSQN para captação de Incentivo à Cultura 

-  Fortalecer as ações Cultura + Educação: projetos culturais nas unidades escolares de educação 

infantil, fundamental e tempo integral 

-  Criação e implementação do Fundo Municipal de Cultura com recursos de empresas 

- Capacitar empreendedores do setor cultural, visando desenvolver habilidades de gestão e 

inovação.  

- Atrair empresas e associações que trabalham com criatividade e inovação, como artes, design 

e entretenimento, para estimular o crescimento econômico e a geração de empregos no setor.  

- Incentivar parcerias público-privadas para projetos de conservação e restauração de 

patrimônios culturais materiais, como monumentos históricos, edificações e locais de 

significância cultural, permitindo a exploração deles como museus ou locais de eventos e 

acompanhado de iniciativas educativas para engajar a comunidade na preservação desses 

espaços.  

- Documentar e celebrar o patrimônio imaterial, como tradições, línguas, festas e artesanatos 

locais, através de eventos culturais, preferencialmente por meio de parcerias com o terceiro 

setor e com o setor privado, para manter viva a herança cultural intangível da comunidade.  

- Promover programas educacionais para aumentar a conscientização pública sobre a 

importância do patrimônio histórico e cultural a partir de visitas guiadas, exposições e material 

educativo. 

- Fortalecer a formação e a gestão cultural no município. 

-Ampliar a visibilidade da produção cultural e valorizar os artistas locais. 

-Garantir que as ações culturais beneficiem todas as áreas do município. 

-Criar um programa de formação continuada para gestores culturais, abordando técnicas de 

administração, planejamento e gestão de projetos culturais. 

-Estabelecer um calendário anual de cursos, oficinas e eventos de capacitação para artistas e 

profissionais da cultura. 

-Realizar avaliações periódicas do Plano Municipal de Cultura para ajustar estratégias e ações 

conforme necessário. 

-Criar e expandir cursos técnicos, de graduação e pós-graduação nas áreas de artes e cultura em 

parceria com instituições educacionais locais e regionais. 

 

 

 

 



 

  

 

PROCON 
- Continuar o projeto Comércio Consciente. Ciclo anual de palestras para todos os setores do 

comércio local 

- Criar o Procon Itinerante, o qual fará atendimento em todos os bairros, de forma móvel 

- Criar material lúdico para distribuição em postos de saúde voltado a proteção das relações de 

consumo dos idosos 

- Dar continuidade ao projeto Procon vai à Escola, ampliando-o para adolescentes 

  



 

  

 


