Plano de Governo Municipal 2025-2028

Mucio Angelim e Nivaldo Mendes

Parnamirim, Pernambuco.

Introducéo

Este documento reflete as diretrizes para a administracdo de Parnamirim sob a gestéo de Mucio
Angelim, tendo como vice Nivaldo Mendes, para o periodo de 2025 a 2028. Em um contexto de
necessidade urgente por reformas significativas em varias areas do servi¢o publico, nosso plano
utiliza dados reais e indicadores locais para fundamentar a necessidade de mudancas e a
priorizacao de acBes em setores criticos.

Mantra: Levar para a administracdo publica a experiéncia no empresariado, onde se busca
obter a maior quantidade de resultados com um menor investimento.

O conteudo programatico das propostas foi construido levando em consideracédo a capacidade
administrativa dos postulantes, conhecimentos das condi¢cdes socioeconémicas, o potencial
agropecuario, inovacdes desenvolvimentistas, e da infraestrutura modal presente no municipio e
seu entorno. O Plano ora apresentado traduz o anseio de uma gestao realmente comprometida
com a populacdo parnamirinense. Trata-se de uma proposta de politica publica na qual se
vislumbra um amplo desenvolvimento social, ambiental, econdmico, cultural. buscou atender os
mais diversos setores com propostas de trabalho levando em consideracéo as expectativas da
populacdo, construir uma relacado da Prefeitura com os diversos 6rgaos Estadual e Federal, e
com parcerias publico-privada, que venham a trazer, de forma plena, sustentavel
administrativamente, responsabilidade administrativa, e com seriedade.

Tal proposta busca mitigar os problemas criticos do municipio de Parnamirim no tocante ao
atendimento dos anseios da populacao, e de tornar a administracao publica assertiva. Para tanto,
buscara implementar projetos estruturantes que tragam reais beneficios a populacdo
parnamirinense.

Acdes na éarea de salde, educacgdo, seguranga, manutencdo nas estradas, atracdo de
empreendimentos industriais e agropecuarios que tragam desenvolvimento nas areas potenciais
do municipio geradores de ganhos econémicos e ocupacdo da mao de obra local através das
oportunidades reais de serem efetivadas, gerando receitas e diminuindo as desigualdades ainda
hoje vistas, e melhorando a assisténcia a nossa populagéo.

O municipio de Parnamirim tem uma forte vocacdo predominantemente agropecudria, portanto
uma especial atencédo sera dada a este tema desenvolvimentista, pois ndo se concebe pensar o
desenvolvimento local sem fortalecer a agricultura e a pecudria em nosso municipio. Para isto, a
visdo de desenvolvimento rural sustentavel, sera um forte balizador das agdes previstas neste
Plano de Trabalho. Relacdes institucionais para fortalecer este setor recebera especial atencao.
Instituicbes como SPRRA, Embrapa, SENAR, SENAI, SENAC, SEBRAE para o apoio gerencial,



administrativo, operacional, onde empreendimentos j4 existentes e na busca de novos
empreendimentos, tanto individuais e coletivos, voltados para o aproveitamento e beneficiamento
da producdo agropecuéria local, conforme a vocagédo de cada comunidade (caprinovinocultura,
bovinocultura, milho, feijao, hortifrutigranjeiros e outros).

Ainda pensando na agricultura e no agricultor, a administracéo centrara esforcos na manutencgéo
das estradas vicinais por onde se escoa a producdo e por onde trafega as pessoas que
produzem.

Estes sdo os principios que deverdo caracterizar uma administracdo forte e verdadeiramente
comprometida com os anseios da populacdo, marca da nossa trajetéria politica. Destaque-se
ainda que todas as ac¢bes propostas estardo em consonancia com a legislacao (federal, estadual
e municipal vigentes).

Objetivos Centrais do Governo

Governar com Dialogo, Transparéncia e Controle Social;

Rigoroso Controle das Contas Publicas;

Governar com atencao a Vida da populacao de Parnamirim;

Implantar Politicas Sociais para Todos e Todas;

Fortalecer a Educacao, a Cultura e o Esporte de Forma Integrada;

Apoiar empreendimentos econémicos que tragam desenvolvimento sustentavel
ambientalmente e socialmente;

Ter Foco na Recuperacgao da Infraestrutura Urbana e Rural;

e Planejar a Estrutura Administrativa com Foco e Planejamento Estratégico.

Principios de Atuacéo do Governo

Organizacéo e Planejamento;

Didlogo e Transparéncia;

Acdo e Atitude;

Confianca e Respeito;

Experiéncia e Conhecimento;

Respeito e Credibilidade;

Trabalho em Equipe com foco na multidisciplinaridade.

Visdo de Longo-Prazo para a Cidade

Este Plano de Governo considera um posicionamento de protagonismo para Parnamirim a curto,
médio e longo prazos.

No campo Social, queremos uma cidade que tenha a busca constante por uma melhor qualidade
de vida para sua gente, acolhendo e atendendo as pessoas em situacdo de vulnerabilidade,
principalmente criancas, mulheres e idosos.

No campo da Saulde, queremos uma cidade que possua um sistema de saude basico eficiente
abrangendo tanto a Zona Urbana e a Zona Rural, e que promova habitos e costumes mais
saudaveis para uma populagéo integrada a alimentacado, a educacéo, a cultura e ao esporte.



Teremos uma visao sistémica e ampliada para o setor primario e os homens, mulheres, criangas
e jovens do campo, levando saude, educacdo, cultura, infraestrutura e fomentando o
desenvolvimento rural sustentivel, como fonte de geracdo de ganhos econémicos através da
producdo de produtos agropecuarios de melhor qualidade e com agregacdo de valor aos
produtos produzidos na zona rural do municipio, atentando para a capacitagdo profissional para
conseguir este fim.

Visao para o futuro da Cidade

O papel do planejamento estratégico como instrumento de gestao publica é de fundamental
importancia, levando-se em consideracdo que deve haver uma estratégia de construcao
horizontal, ou seja, utilizando todos os atores da esfera participativa do municipio, buscando a
participacdo e o comprometimento na efetiva reconstrugdo e construcdo do que for importante,
e que tragam beneficios sociais, econdmicos, politicos, ambientais e em termos de
empregabilidade para a populacdo de Parnamirim.

O Trabalho de formatar projetos, acdes, atividades e atuacfes tem que intencionar uma visao
estratégica de curto, médio e longo prazos, mostrando seus efeitos benéficos para a
sustentabilidade dos setores acima mencionados.

Os efeitos disso sobre nossas cidades, quando bem feitos e tocados de maneira responsavel,
os efeitos sdo plenamente observaveis e absorvidos pela populacédo. Isto trara beneficios para a
administracéo publica em todos os setores da sua algcada administrativa tanto na Zona Urbana
como na Zona Rural, diminuindo gradativamente os problemas geralmente observados em
administracfes sem visao de futuro.

Hoje, tempo de mudancas e de retomada do crescimento econémico com significativa incluséo
social, renascem as esperancas de uma vida melhor em camadas cada vez mais extensas da
sociedade, produzindo inclusive manifestacdes expressivas de exercicio da consciéncia cidada.
As pessoas voltam a acreditar na possibilidade de uma cidade mais humana, mais justa e, mais
promotora de uma parcela cada vez maior da populacdo no protagonismo municipal para resolver
e diminuir os problemas, para assim atender os anseios da populacao.

Seguindo este raciocinio da revalorizacdo do planejamento. Este documento tem como
estratégias os seguintes parametros: Controle Urbano; Planejamento de curto, médio e longo
prazos; Recuperacdo das vias da area urbana e das estradas da area rural e Revitalizacdo das
Barragens sucessivas no leito do Rio Brigida como do Riacho da Volta.

Propostas de Governo

As propostas serdo apresentadas para cada uma das principais areas de foco deste Plano de
Governo e consistem em um breve diagndstico da area, as diretrizes, as metas e 0s projetos que
a compbem.



Diagndstico: analisa os avancgos possiveis de serem realizados nesta nova gestao da
cidade e os principais desafios a serem enfrentados nos proximos anos para a area em
guestéao.

Diretrizes: apresentam os desdobramentos dos Objetivos Centrais do Governo para cada
area analisada.

Metas: detalham os objetivos taticos e operacionais a serem perseguidos em cada area
alinhados com as diretrizes.

Projetos: sé@o as agbes praticas que, em conjunto, permitirdo atingir as metas.

Eixo 1: Gestao, Sociabilidade e Comunicacao

Gestéo Participativa

Implementacao de assembleias comunitarias mensais para decisdes importantes.

Desenvolvimento de um aplicativo municipal para votacdes e feedback da comunidade. -
Criacao do Plano de Carreira do Servidor Pablico Municipal;

Buscar reestruturar o Sistema de Tl tanto para a prestacao de servigcos a populacao como

para melhor controlar as acdes da Prefeitura, gastos publicos, arrecadacédo de tributos,

gestao de pessoas etc.;

Mobilizacdo Social

Programas de formacao civica nas escolas para incentivar a participacdo dos jovens na
politica local.

Criacao de conselhos comunitarios em cada bairro para identificar e agir sobre questdes
locais.

Realizacdo de concurso publico em diferentes areas da esfera municipal.

Criacao do Plano de Carreira do Servidor Publico Municipal.

Plano Orcamentario Participativo

Publicacdo anual do orcamento municipal detalhado para consulta publica.
Implementacdo de audiéncias publicas semestrais para revisdo e realocagdo de fundos
conforme as necessidades comunitarias.

Eixo 2: Economia, Trabalho Inclusivo, Renda e Justica Fiscal

Empreendedorismo Social e Cidadao

Estabelecimento de incubadoras de negocios sociais que oferegcam treinamento e
recursos para startups com foco em solugdes comunitarias.

Lancamento de fundos municipais para apoiar pequenos empreendedores em areas
menos desenvolvidas.



e Criar incentivos a instala¢éo de novas unidades industriais, comerciais e agroindustriais
no municipio;

e Articular-se com entidades representativas do setor empresarial visando apoiar as
iniciativas voltadas ao desenvolvimento econémico, trabalho e geracdo de emprego e
ganhos econdmicos;

Ampliar o0 apoio as micro e pequenas empresas;

Buscar parceiras com as instituicdes que compdem o Sistema S com o intuito de realizar
e apoiar capacitacdes, encontros, seminarios e caravanas a fim de melhorar, aumentar e
fortalecer os conhecimentos dos empreendedores ja existentes, bem como incentivar
outros novos empreendedores e capacita-los em seus negdcios em todos os setores
econdmicos.

Financiamento Publico

e Reforma da gestéo fiscal para aumentar a transparéncia e eficiéncia na coleta e alocacao
de recursos.
e Incentivos fiscais para empresas que investem em programas de responsabilidade social.

Economia Popular

e Programas de capacitacdo para a populacdo de baixa renda focados em habilidades
digitais e empreendedorismo.
e [eiras de economia solidaria para promover produtos e servicos locais.

Eixo 3: Direitos Basicos

Saude

e Ampliar o atendimento de especialidades na Unidade Mista de Saude;
Manter os programas e projetos em funcionamento atualmente;
Pleitear junto as demais esferas de governo a ampliacdo das parcerias na busca de
mais recursos para o Municipio;

e Buscar parcerias com a Secretaria de Salde do Estado de Pernambuco com o intuito
de haver uma campanha mais presente dos agentes de salde municipal e estadual no
controle de arboviroses, e outras doencas que acometem a populacdo, no a&mbito de
acOes da saude da familia;

e Promover capacitacdes dos servidores e profissionais da saude a fim de garantir a
melhoria e a humanizac¢éao do atendimento na rede de saude publica, assegurando uma
postura de atengdo e cuidado que responda efetivamente & expectativa da populagéo;
Ampliacdo da equipe de agentes de saude municipal.

Criagdo de uma central de ambuléncias visando facilitar o deslocamento dos enfermos
residentes nos povoados, bem como adquirir veiculos equipados para situacdes
emergéncias;

e Buscar junto ao governo do Estado a implantagdo de uma UPA (Unidade de Pronto
Atendimento) no municipio;



e Promover melhorias da estrutura fisica, dos equipamentos e dos servigos no hospital
municipal, garantindo atendimento preventivo de salde a toda populacdo que venha a
precisar dele;

e Programa de capacitacdo continuada para profissionais atuantes na saude visando a
prevencao de doengas sexualmente transmissiveis, e outras doengas que precisem de
tratamento continuo;

e Cursos intensivos para capacitacdo na atuacao dos agentes de saude e agentes de
endemias;

e Distribuicdo gratuita de medicamentos para doencas como pressao alta, diabetes,
colesterol e outros;

e Recuperacdo da estrutura dos equipamentos de salde (postos) ja existentes que
atualmente encontram-se em mau estado de conservagao e com servi¢os deficitarios;

e Promogdo de campanhas itinerantes, em todos os povoados, voltadas a exames
oftalmoldgicos, diabéticos, ginecoldgicos e uroldgicos;

e Criagdo do PADI (Programa de Atendimento Domiciliar ao l1doso); @ Reduzir o tempo
de espera para consultas médicas no hospital da prefeitura, contratando mais
profissionais de saude;

e Buscar equipar o hospital como estrutura basica para realizacdo de exames e de
pequenas cirurgias;

e Realizacdo de obras de melhorias, na medida do possivel pavimentacdo em bairros
periféricos com saneamento bésico;

Construcdo de calcamento nas principais ruas dos povoados;
Reestruturacdo da feira municipal que garanta higiene e qualidade nos produtos
oferecidos aos consumidores;

e Implantacdo de Plano de Gestédo dos Residuos Sélidos com direcionamento correto do
lixo;

Buscar implantar um Programa de Assisténcia a Saude do Servidor Puablico municipal;
Garantir aos pacientes do TFD transporte seguro, confortavel e que atendam as regras
de transporte de doentes, em 6nibus semi leito;

e Criar ou fazer parceria com Laboratorios particulares para a realizacdo de exames
clinicos solicitados para os pacientes atendidos pela rede publica municipal;

e Restaurar, reestruturar e ampliar a Unidade Mista de Saude Raimunda de S& Barreto
Cabral;

e Buscar criar junto aos 6rgdos Municipais e Estaduais politicas publicas para o
atendimento da Saude da Mulher.

e Reabrir o laboratério municipal.

Educacéo

Reforma curricular para incluir habilidades praticas e digitais.
Priorizar o investimento na rede de ensino infantil e fundamental, com atencéo a
Educacéo Especial;

e Promover ainda mais cursos de formagédo continuada dos Professores (as) e outros
servidores da Educacdo municipal;



Investir na gestdo das Escolas para ampliar a quantidade de vagas ofertadas a cada
ano;
Melhorar a infraestrutura das Escolas para ofertar uma melhor ambientacdo para o
publico escolar;
Melhorar a gestéao do transporte escolar levando mais seguranga para os alunos;
Conhecer e minimizar os fatores de evasao escolar, especialmente dos alunos jovens e
adultos.
Reviséo do Plano de Cargos e Carreira dos Professores, e criacdo do Plano de Cargos
e Carreiras das outras carreiras de funcionarios concursados da Prefeitura de
Parnamirim;
Promocao de melhoria na estrutura fisica e nos equipamentos das escolas e creches;
Projetos de intensificacdo de melhoria da educacao basica;
Ampliar o nimero de vagas para educacao infantil;
Melhorar os nimeros do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica) a partir
de 2022;
Garantir que pelo menos 95% das criangas com 7 anos de idade estejam alfabetizadas;
Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo funcional entre os alunos do 4° e 6°
ano;
Buscar garantir que 96% dos alunos da rede municipal se formem no 2° seguimento até
0s 16 anos;
Projeto de gestdo democratica baseado na eleicao direta dos diretores e coordenadores
educacionais;
Implantacéo da assembleia geral de educacéo que tem por objetivo organizar e integrar
0s processos educacionais em Parnamirim; lancando e analisando propostas,
planejando, junto aos lideres escolares, projetos e planos de acéo para o
desenvolvimento educacional,
Calendario escolar voltado a realidade local, com o objetivo de diminuir a evaséo
escolar em periodos de plantagéo;
Ouvidoria educacional;
Cursos téchicos em parceria com empresas privadas e publicas;
Projeto Todo agricultor € empreendedor:

- Cursos de administracdo voltado a agricultura e pecuaria;

- Publico-alvo: Familias do campo.
Construcdo de quadras esportivas nas escolas rurais e abri-las para o uso da
comunidade, principalmente no fim de semana;
Criar o Centro de Cursos Profissionalizantes, Pré-vestibular e Concursos em parceria
com a Secretaria de Educacéo do Estado e empresas privadas ligadas a Educacéo;
Implantagéo da Biblioteca Pablica Municipal,
Resgate dos Desfiles Civicos nas datas importantes do Municipio, do Estado e
Nacional;
Garantir 6nibus para o transporte de alunos que estudam em Salgueiro, buscando
veiculos seguros e que atendam a legislacdo do FNE, nos dois turnos;
Reabertura da Casa do Estudante de Parnamirim em Recife;
Reestruturar a Casa do Estudante de Parnamirim em Petrolina;



Buscar viabilizar a reabertura das Escolas Rurais nas Comunidades apés estudo de
viabilidade, para assim dar maior comodidade as criancas e jovens do meio rural
evitando deslocamentos muito longos

Seguranca

Implementar sistema de monitoramento via cAmeras nas principais ruas e avenidas da
cidade, buscando uma parceria com a PM para que esta sala seja instalada na sede
do Pelotéo local.

Firmar parceria com o Governo do Estado no combate da criminalidade e trafico de
drogas no Municipio;

Atuar de forma integrada com o Conselho Tutelar, resguardando as competéncias
legais do 6rgéo;

Pleitear junto ao governo Estadual o aumento do efetivo policial no municipio;
Melhorar a iluminacéo publica como uma ac¢édo para intimidar a criminalidade;
Implantacéo do Conselho Municipal de Seguranca Publica, com as fun¢fes de guarda
patrimonial e eventos.

Assisténcia Social

Ampliar as ofertas de cursos e oficinas ministradas no CRAS;

Manter as atividades do PETI,

Criacao do Conselho Municipal do Idoso;

Reformar e reestruturar o Centro de Apoio Psicossaocial - CAPS;

Apoiar acdes que visem atender as necessidades das pessoas com deficiéncia assim
como de suas familias;

Reestruturar a Casa de Apoio de Parnamirim para melhor atender os pacientes que sao
levados para tratamento em Recife, bem como adequa-la para melhor atender as
pessoas com deficiéncia;

Programa de orientacéo para prevencado de alcoolismos e drogas;

Combate e erradicacao do trabalho infantil e a exploracéo sexual;

Capacitacao dos conselheiros tutelares para atuacao efetiva e correta de suas funcoes;
Buscar parceria com o0 governo do Estado para implantar plano para erradicacao de
casas sem condi¢des minima de moradia;

Revisdo do Cadastro Unico para inser¢do nos Programas Sociais fazendo a busca ativa
para incluir pessoas atualmente afastadas dos programas pela falta de acesso a
informacéo.

Eixo 4: Politicas Urbanas

Mobilidade Inclusiva

Expansdo e melhorias no transporte publico, incluindo novas rotas e horarios mais
flexiveis.



Desenvolvimento de planos de mobilidade urbana que promovam o uso de bicicletas e
outros meios de transporte ndo poluentes.

Planejamento Habitacional

Programas de habitacéo popular para reduzir o déficit habitacional, utilizando técnicas de
construcao sustentaveis e econdmicas.

Regularizagdo fundiaria e melhoria das condi¢Bes habitacionais em éareas de risco e
assentamentos informais.

Promover a regularizacao fundiaria de areas ja ocupadas;

Dar apoio a regularizacdo das Propriedades Rurais com relacdo ao ITR, CAR e
Georreferenciamento;

Buscar firmar parcerias com a FUNASA para implantagédo do programa de habitacdo
em substituicdo as casas de taipa;

-Orientacdo juridica.

Infra-estrutura e Transporte

Recuperacao e ampliacdo com melhor adequacao da rede de saneamento basico;
Recapeamento de ruas e avenidas;

Implantacéo de sinalizagao horizontal e vertical no perimetro urbano do Municipio;
Aquisicdo de veiculos para renovacgao da frota municipal;

Aquisicdo de veiculos para as Equipes de Saude da Familia;

Melhoria das estradas vicinais com a manutencéo das pontes, passagem molhada e
mata-burros;

lluminacao das vias de acesso entre os povoados e sede municipal;

Reforma e modernizacdo das pracas puUblicas transformando-as em espacos de
convivéncia e lazer o que implica em implantar equipamentos esportivos e recreativos,
bem como na arborizacdo e embelezamento;

Reestruturacao e direcionamento correto da frota municipal;

Implantar o sistema de Patrulha Mecanizada, com tratores, retroescavadeiras,
motoniveladoras, cacambas, carros-pipas e veiculo de apoio para 0s servigos de
conservacédo e consertos de estradas rurais, agudes e barreiros;

Restaurar e ampliar o antigo Cemitério Publico;

Construir a Passagem Molhada, na passagem da Barragem de Zé Sampaio.
Restaurar as Passagens Molhadas do municipio;

Adequar a parede do Agude de Parnamirim com vias de melhor circulagdo de pessoas
e implantacdo de equipamentos publicos;

Buscar um local mais adequado para implantar o Mercado Publico Municipal.

Ocupacéao de Solo Consciente

Implementacdo de legislagdo que incentive a preservacdo de areas verdes e 0
desenvolvimento de espagos publicos de qualidade.



Revisdo e aplicagdo de um plano diretor que oriente o crescimento urbano de forma
ordenada e sustentavel.

Eixo 5: Esportes, lazer e cultura

Estruturar o Departamento de Cultura e Lazer,

Recriacdo do campeonato municipal de futebol de campo,

Recriac&o do “sabado cultural”.

Apoiar as festas tradicionais culturais e religiosas no municipio;

Manter as festas culturais e de lazer em nosso municipio;

Ampliar o apoio a préatica esportiva, com a inclusdo de outras modalidades esportivas;
Promover eventos esportivos de diversas modalidades;

Apoiar eventos de lazer promovidos por organizacfes ndo governamentais;

Pleitear junto as outras esferas de governo, parceria para a execuc¢ao de projetos de
iniciag&o esportiva e cultural.

Eixo 6: Agricultura

Fortalecer a Secretaria de Desenvolvimento Rural;
Apoiar projetos de empreendedorismo pleiteados pelas familias da Agricultura Familiar,
bem como associacdes e cooperativas;
Cumprimento da Legislacdo que trata da obrigatoriedade por parte dos municipios de
aquisicao de géneros da merenda escolar de produtores locais;
Apoio a Programas de extensao rural (assisténcia técnica e capacitacdo) de acordo com
a aptidao de cada povoado;
Estimulo a constituicdo de microempresas e associacdes para autogestdo, por meio de
cursos de capacitacdo voltados aos produtores rurais;
Criacdo de cooperativas e associacbes para beneficiamento e venda da producao
agricola;
Programa de fortalecimento e incentivo de producdo agricola organica na agricultura
familiar;
Apoio a empreendimentos agropecuarios que gerem ocupacdo da méao de obra rural
familiar, ganhos econbmicos, e que tenham sustentabilidade socioecondmica e
ambiental, nos setores nos quais 0 municipio tem destaque como a Piscicultura, a
Apicultura, a Caprinovinocultura, nas Cultura da Cebola, Melao, Feijao e Milho;
Melhoria das estradas rurais deixando-as em condi¢des de serem utilizadas, sem prejuizo
a trafegabilidade de pessoas e de produtos agropecuarios durante todo ano;
Buscar parcerias com empresas publicas e privadas de apoio ao setor agropecuario, para
assim contribuir na escoacgdo da producao de produtos rurais;

- Perfuragéo de pocos artesianos em todos os povoados do municipio;

- Criar o Conselho Municipal de Agentes Agropecuarios;

- Criar o Programa de Implantacdo de Hortas Comunitérias Rurais.



Eixo 7: Meio Ambiente e recursos hidricos

Criar a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos;

Preservar as areas de mananciais;

Apoio a Programas de conscientizagdo do uso correto de agrotoxicos e descarte dos
seus respectivos recipiente;

Distribuicdo de mudas de plantas nativas;

Ampliar o apoio as entidades e movimentos organizados ndo governamentais de
protecdo ao Meio Ambiente e Animais;

Buscar aumentar a taxa de cobertura da rede coletora de esgoto;

Revitalizacdo das Barragens sucessivas no leito do Rio Brigida como do Riacho da
Volta.

Conclusao

Nossa proposta de governo para Parnamirim € construida sobre a base de dados concretos,
demandas reais e uma visdo estratégica de desenvolvimento. Priorizamos transparéncia, dialogo
e eficiéncia, com o objetivo de transformar Parnamirim em um modelo de gestdo publica
participativa e inovadora.
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