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Por qué falar em renovacao?

Em tempos de incertezas e desafios, renovar as esperancas € uma neces-
sidade imperativa para qualgquer comunidade que busca um futuro pros-
pero e digno para todos os seus cidadaos. Este Plano de Governo é mais
do que uma resposta técnica aos problemas e desafios que Teresdpolis
enfrenta; € um verdadeiro pacto com a populagao, construido a partir de
suas aspira¢oes e necessidades mais prementes.

Vivemos em uma cidade que, apesar de suas belezas naturais e de seu
potencial humano, tem apresentado indicadores preocupantes em diver-
sas areas sensiveis. Desde a saude e educacao, passando pela seguranca
publica e infraestrutura, até a promocao do desenvolvimento sustentavel
e a inclusdo social, cada aspecto do nosso cotidiano exige atencao e acao
imediata. Este plano aborda esses desafios de maneira abrangente e de-
talhada, oferecendo solucdes concretas e inovadoras, fundamentadas em
estudos aprofundados e consultas populares genuinas.

A participacao cidada é o coracdao deste documento. Pela primeira vez,
ouvimos a voz de cada segmento da nossa sociedade, entendendo suas
dores, suas esperancas e seus sonhos. Este plano é a traducao fiel dos
anseios da populacao, refletindo suas demandas de forma legitima e sem
precedentes. As politicas aqui propostas foram elaboradas com base em
dados concretos e em um didlogo aberto e transparente com a comuni-
dade, garantindo que cada agao seja alinhada com as reais necessidades
de todos.

Renovar as esperancas significa acreditar que podemos construir, juntos,
uma cidade melhor. Significa ter a coragem de enfrentar os desafios com
determinacdo e otimismo, sabendo que cada passo dado em direcao ao
progresso € um passo dado em conjunto. Este Plano de Governo é um con-
vite para que todos os cidadaos se tornem protagonistas dessa transfor-
macao, colaborando ativamente na construcao de um futuro mais justo,
prospero e inclusivo.

Vamos, juntos, renovar nossas esperancgas e trabalhar incansavelmente
para que nossa cidade se torne um exemplo de desenvolvimento e bem-es-
tar para todos. Aqui estdao as diretrizes e propostas que, com a participa¢ao
de cada um, nos conduzirdao a um amanha melhor.
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Juntos por Teresopolis

Idealizado pelo Unido Brasil, o movimento “Juntos por Teresdpolis” tem
como objetivo estabelecer um novo modelo de formag¢ao de um projeto
de governo para a cidade, com foco integralmente voltado aos anseios da
sociedade em todas as suas camadas. Este movimento inovador propde a
criacdo do primeiro plano de governo coletivo da historia do municipio,
destacando-se como um marco de participacao cidada e construcao
democratica.

Ao longo de cerca de um més, realizamos rodadas de debates e reunides
com especialistas das mais diversas areas, formando e aprofundando um
diagndstico dos principais aspectos que compdem a cidade sob a 6tica da
acado do poder publico. Paralelamente, o Juntos por Teresdpolis, com am-
pla divulgacdao, montou postos fisicos avancados em locais estratégicos da
cidade para ouvir a populacao, coletar opinides e sugestdes, e disponibi-
lizou um site proprio do movimento, onde todos os cidadaos puderam
sugerir projetos, iniciativas e melhorias para a cidade nos principais eixos
de governancga, como saude, educacao, turismo, seguranca, entre outros.
O resultado desse esfor¢o foi uma relevante adesdao popular, que gerou
mais de 2 mil sugestdes. Estas foram analisadas por um grupo de trabalho
técnico, que processou e compilou os dados em um documento. Soma-
do as conclusdes das reunides com especialistas, representantes da so-
ciedade civil e outros notdveis, este documento gerou um retrato fiel e
abrangente da Teresdpolis desejada pelos seus habitantes.

A apuracao deste documento, organizada sob a forma de propostas ob-
jetivas e factiveis, formou o plano que apresentamos a seguir. Este plano
reflete o verdadeiro espirito de colaboragao e participacao cidada, traduz-
indo os anseios da populagao em ac¢des concretas para um futuro melhor
para todos.
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“Tenho 40 anos, sou professor e pos-graduado em gestéo
publica, mas minha verdadeira vocagGo, meu chamado e
minha inspiragdo de vida, aos quais me dedico ha 20 anos, é
servir Teresopolis.

Lembro-me como se fosse hoje do dia em que aprendi a escre-
ver o nome da nossa cidade. TERESOPOLIS, assim mesmo, em
letra maiuscula, uma palavra grande, complicada, dificil, mas
com uma for¢a que, ja naquela época, dava todo o significado
que aquele garoto, filho do bairro de Sdo Pedro, iria aprender
ao longo de quase duas décadas na vida publica. Um significa-
do com o qual precisamos nos reconectar. Um significado que
precisamos renovar.

Teresopolis € uma cidade destinada ao protagonismo e a gran-
deza. Poucas cidades podem se dar ao luxo de ter o melhor
de dois mundos: os aspectos dindmicos tipicos das grandes
cidades aliados as tradicbes e aos valores de uma cidade
pequena. Teresopolis é gigante na sua esséncia, pois possui
algo que nem as tragédias que a assolaram nem o descaso de
desastrosos gestores foram capazes de tirar: a fé, a coragem e
a determinagdo da nossa gente.

Por isso, buscamos nessa esséncia, na experiéncia de vida e
na opiniGo do cidaddo teresopolitano, a matéria-prima para
a transformagdo que nosso municipio tanto anseia. Este con-
junto de propostas e metas é, portanto, mais do que um mero
plano de governo; é um retrato de uma Teresopolis feita para
os teresopolitanos, de como ela pode e precisa ser, para se
tornar a cidade que sonhamos para nossos filhos e netos.

Como filho de Teresdpolis, com a certeza de ter me preparado
por toda a vida e com um orgulho imenso, aceito a responsab-
ilidade e o desafio de representar este Projeto de Renovagdo
que pertence a todos nés que amamos Teresopolis e que esta-
mos dispostos a lutar para que ela se torne a grande cidade
que estad destinada a ser.”

Leonardo Vasconcellos
Candidato a Prefeito de Teresdpolis
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Uma Teresopolis para todos

O ano de 2024 representa um momento critico para o futuro de Teresdpolis, pos-
sivelmente o maior desafio da historia recente da nossa cidade. O ciclo de gestao
atual, que se encerra neste ano, prometia inicialmente romper com um modelo pa-
triarcal, obsoleto e ultrapassado, que mergulhou a cidade em um dos periodos mais
acentuados de degradacao ja vistos no interior do estado. No entanto, na pratica,
revelou-se apenas uma versao revisitada do mesmo modelo que pretendia encerrar,
prolongando uma era de estagnacao que ja perdura por quase uma década.

Ao analisarmos alguns dos indicadores mais representativos dos servicos publicos
essenciais que compdem o dia a dia da cidade, como saude, educacao, transporte,
seguranca e zeladoria, constatamos perdas progressivas ao longo desses ultimos
anos.

Estes problemas, de maneira nao surpreendente, correspondem precisamente as
principais demandas da populacao, captadas pelas consultas populares realizadas
pelo movimento Juntos por Teresépolis.

O conjunto de medidas que apresentamos a seguir baseia-se na busca por esta-
belecer uma ponte coerente e exequivel, capaz de conectar problemas notérios e
comprovados a propostas de solugdes legitimas. Estas solugdes nasceram da vonta-
de popular e foram devidamente testadas e adaptadas para a realidade da gestao
publica.

Este plano de renovacao é, portanto, uma resposta abrangente e detalhada as ne-
cessidades profundas da nossa cidade, construido a partir de um entendimento cla-
ro dos desafios que enfrentamos e das aspiracdes de nossa populacdo. Convidamos
todos a se engajarem na leitura e na implementacdo deste plano, que é, acima de
tudo, um compromisso coletivo com o futuro de Teresépolis.
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Novo CEMUSA — Hospital do Povo

O Novo CEMUSA — Hospital do Povo — visa converter o antigo CEMUSA em um hospital de
retaguarda. Esta obra, com duragao estimada de 10 a 12 meses, transformara o antigo pré-
dio no bairro de Sdo Pedro em uma estrutura moderna com 40 leitos, incluindo enfermaria
e CTIl. O objetivo é atender parte consideravel das necessidades de internagdes para pro-
cedimentos de média e baixa complexidade, que atualmente representam mais de 60% de
todas as internagdes na rede credenciada SUS. Além disso, o Novo CEMUSA absorvera parte
da demanda de internag¢des de emergéncia, reduzindo as filas de espera por transferéncia.

Em um primeiro momento, o Novo CEMUSA desempenhara um papel fundamental na pre-
vencao do colapso iminente da atual estrutura de interna¢cdes do municipio. Esta interven-
¢do é crucial até que a construcdao de um grande hospital publico, uma obra mais longa e
complexa, seja concluida.

Centro Especializado para Criancas Neuroatl’picas

A construcao de um centro especializado para cuidar, educar, desenvolver e acolher criangas
com neuroatipias, como TDAH, superdotacdo ou espectro autista, € uma prioridade. Com
previsdao de conclusao em 9 meses, o centro sera erguido no imovel da antiga sede da escola
Comecando a Viver. Além disso, servira como unidade de capacitagdo para profissionais es-
pecializados no atendimento de criangas neuroatipicas.

Hospital Geral Publico Municipal

Teresopolis é a Unica cidade do estado com mais de 150 mil habitantes que ndo possui um
hospital publico em sua rede de saude. Uma cidade que ja foi referéncia em saude, com 4
hospitais e uma rede robusta, hoje enfrenta a ameaca de colapso devido a uma sequéncia
de governos refratarios a ideia de construir um hospital. O projeto do Hospital Geral de Tere-
sopolis sera mais que um marco na saude do municipio; sera a maior obra publica da histéria
da cidade. Esta obra, a ser concluida ao longo do ciclo de gestdo, demandara um esforco
tripartite de investimentos publicos — da Unido, do estado e do municipio — e, quando con-
cluida, quase dobrara a capacidade de atendimento atualmente disponivel em Teresdpolis.

Construcao de um Posto de salde para o Segundo Distrito

Unidade do SAMU para atendimento ao interior
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Chamamento Publico para Zerar Filas de Consultas

O projeto de Chamamento Publico para Zerar Filas de Consultas consiste na contratacdo de
consultas em diversas especialidades médicas diretamente com consultérios particulares.
O municipio realizara um chamamento publico para negociar, a um valor pré-definido, a
“compra” de horarios ociosos nas agendas dos consultérios, que serdo disponibilizados para
a populagao, com o objetivo de zerar as filas de espera por consultas no SUS.

Clinica do Olho no Antigo PAM da Barra

Uma emenda do Deputado Marcelo Crivella, no valor de 6 milhdes de reais, foi destinada a
construc¢ao da primeira clinica oftalmoldgica da regiao, mas a obra nao foi iniciada pela atual
gestdo. Este projeto sera retomado para oferecer atendimento oftalmoldgico especializado
a populagao.

Casa de Acolhimento

Reativacao do projeto de iniciativa da Camara Municipal de Teresopolis, fechado pela atual
gestdo, para manter uma casa de acolhimento para pacientes que precisam se deslocar a ca-
pital para exames, consultas e procedimentos nao cobertos pelo municipio. A casa oferecera
areas para descanso, alimentacao, espaco para criangcas e acompanhamento profissional.

Regulamentagéo e Uso da Telemedicina

Consultas de revisao, visitas de rotina e atendimentos de baixa classificacao de risco em cli-
nica geral serao reforcados pela telemedicina. Cabines serao instaladas em paréquias, cen-
tros comunitarios e escolas, além de visitas domiciliares via tablet, sempre acompanhadas
por um Agente Comunitario de Saude.

Central Digital de Medicamentos e Agendamentos
Criacao de uma central digital para otimizar a rede, aumentando a eficiéncia e diminuindo
os gargalos que geram filas nos PSFs.

Servico Municipal de Entrega de Medicamentos
Implementac¢ao de um servico de entrega de medicamentos através de uma plataforma pro-
pria de gestao de mototaxis e couriers.

Unidades de Saudde com Horarios Ampliados e Plantédo 2Llh
Expansado dos hordrios de funcionamento das unidades de saude e implementacao de plan-
toes 24 horas para o interior.

Reabertura do Hemontcleo e Banco de Leite Materno
Reativacao do hemonucleo e refor¢co nas campanhas de doac¢ao de sangue. Reabertura do
banco de leite materno.
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Centro de Exames e Diagnosticos por Imagem
Preparacao e adequacao da estrutura do prédio do hemonucleo para receber um Centro de
Exames e Diagndsticos por Imagem.

Instalacao de Tomografo no Terceiro Distrito
Cumprimento das emendas impositivas obrigatdrias negligenciadas pela atual gestao para
instalacdo de um tomadgrafo.

Construcao do CAIl (Centro de Atendimento ao Idoso)
Criacdo de uma unidade voltada ao bem-estar e a saude do idoso, com ambulatério, médico
geriatra, educador fisico, psicélogo, fisioterapeuta e enfermeiro.

Creche da Mae Trabalhadora

Como primeiro projeto do novo governo, sera construida, em 90 dias, uma creche com ca-
pacidade para 200 a 300 alunos, dedicada a abrigar os filhos de maes que trabalham no
centro da cidade. Esta creche suprird uma demanda urgente e estima-se que eliminara 70%
do déficit de vagas na rede municipal.

Projeto Escola Viva

O Projeto Escola Viva, desenvolvido em parceria com outras pastas, parte da premissa de
que a escola é uma ferramenta essencial de transformac¢ao da comunidade na qual esta
inserida. Esse projeto visa ampliar a participa¢ao das escolas, servindo como postos avan-
cados para a cidadania e a promogao do bem-estar. O Escola Viva consiste na criacao de um
calendario de atividades itinerantes, de carater educacional, esportivo, cultural, de bem-es-
tar e de constru¢do da cidadania, que percorrera unidades escolares durante os finais de
semana, em formato de revezamento.

Ampliagéo e Reestruturagéo das Unidades de Ensino em Tempo
Integral

A proposta inclui a ampliagao e reestruturacao das unidades de ensino em tempo integral,
com a implantacao de uma grade extracurricular especifica para complementar as unidades
subutilizadas. Além disso, havera a criacdo e implantacdao de um sistema modelo de contra-
turno, utilizando as unidades escolares em sistema de alternancia de horarios para ativida-
des de ensino extracurriculares e agdes educacionais complementares.

Prefeito

VVasconcellos



Centros de EPT (Educacao Profissional Techologica)

Serao criados centros de Educagao Profissional Tecnoldgica em parceria com o Instituto Fe-
deral, direcionados para alunos egressos do ensino médio. A iniciativa também contempla
aulas de introducdo as profissdes e ensino vocacional nas unidades de contraturno, como
uma iniciativa prépria do municipio.

Programa de Reforco Educacional

Implementacao de um programa de reforco para a recuperacdo do déficit educacional de-
corrente da pandemia, nas unidades de contraturno, garantindo que todos os alunos te-
nham acesso ao suporte necessario para recuperar o aprendizado perdido.

Construcao de cinco creches

Ao longo do ciclo da gestdo, serao construidas creches nas regides da Quinta Lebrao, Imbid,
Agua Quente, Pessegueiros e Vieira, eliminando definitivamente o déficit de vagas e garan-
tindo estrutura adequada para atender a demanda crescente, sobretudo ao interior.

Projeto Merenda o Ano Todo
Garantir a alimentacgao essencial dos alunos da rede durante o periodo de férias escolares,
com a implementacao do Projeto Merenda o Ano Todo.

Readequacao da rede escolar para erradicacao completa das
turmas bi e tri seriadas

Projeto Merenda o Ano Todo
Garantir a alimentacado essencial dos alunos da rede durante o periodo de férias escolares,
com a implementacao do Projeto Merenda o Ano Todo.

Programa Caminhos da Producao (PCP)

Criacao de um nucleo permanente de servicos publicos dedicado exclusivamente a manu-
tengao das estradas rurais, equipado com uma usina de asfalto e duas equipes permanentes
formadas por patrulhas mecanizadas e efetivo capacitado.
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Realizacao do Primeiro Censo Rural

Teresdpolis € uma poténcia rural e precisa conhecer a fundo sua cadeia produtiva. Compre-
ender todos os aspectos técnicos, humanos, econdmicos e sociais que envolvem a produc¢ao
agricola é fundamental para planejar politicas publicas assertivas e potencializar ainda mais
nossa producao.

Criacao do Fundo Soberano da Agricultura Familiar e do Seguro
Produtor

Este fundo servira para socorrer pequenos e médios produtores atingidos por eventos clima-
ticos extremos, proporcionando seguranca e estabilidade para a continuidade da producao.

Programa Coleta Rural
Implementacdo de um programa de coleta e processamento de residuos de descarte da pro-
ducao rural, garantindo um manejo sustentavel e adequado dos residuos agricolas.

Mercado do Produtor em Agua Quente
Remodelacao da Feira do Produtor Rural de Teresdpolis, transformando-a em um mercado
moderno e funcional, que atenda as necessidades dos produtores e consumidores.

Feira do Produtor Rural
Producao de um evento focado na producao e na cultura rural do municipio, promovendo a
integracao e valorizagao da agricultura local.

Busca por um Polo da EMBRAPA no Municipio
Iniciativa para atrair um polo da EMBRAPA para Teresopolis, trazendo inovagao e tecnologia
para o desenvolvimento agricola da regiao.

Fomento as Agroindflstrias

Financiamento e promocao de estudos académicos e cientificos para identificar as maté-
rias-primas com maior potencial para a criacdo de agroindustrias artesanais de produtos de
valor agregado.

Expansao do Investimento em Produtos da Agricultura Familiar
Objetivo de, no minimo, dobrar o valor obrigatério por lei para a aquisicao de produtos da
agricultura familiar, priorizando os produtores locais e fortalecendo a economia rural.
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Recomposicao do Efetivo da Guarda Civil Municipal
Realizacdo de concurso publico para recompor o efetivo da Guarda Civil Municipal

Criagéo de um Novo Centro Integrado Permanente de Seguranca
e Defesa Civil

Estabelecimento de uma unidade que servira como base de operagdes, monitoramento e
integracao entre as forcas de seguranca municipais e estaduais.

EXGCUQéO de um Projeto Modelo de Totens Eletronicos de Vigilén—
cia

Implementagao de unidades de vigilancia, monitoramento e processamento de informacgdes
em tempo real, integradas as forcas de seguranc¢a para aumentar a eficiéncia no combate ao

crime e na prevencao de incidentes.

lnstalagéo de Sistema de Sirenes Inteligentes

Instalagdo de um sistema de sirenes inteligentes, automatizado e integrado aos alertas do
INMET, para fornecer avisos antecipados e coordenados em casos de emergéncias climaticas
e outras situacdes de risco.

Expansao do Programa Seguranca Presente

Busca pela expansdo do programa Seguranca Presente, em parceria com o Governo do Esta-
do, levando-o para os bairros onde ha crescimento dos indices de violéncia, aumentando a
presenca policial e a sensa¢dao de seguranca da populacao.
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Criagéo das Oficinas de Esporte, Lazer e Bem-Estar

Implementagao de oficinas de esporte, lazer e bem-estar com a participagao de quarenta pro-
fissionais, que formardo nucleos para atuar nas atividades do Projeto Escola Viva, promovendo
atividades fisicas e recreativas para a comunidade

Instrutores nas Academias ao Ar Livre
Colocacgao de profissionais de educacgao fisica nas pragas com academias ao ar livre, para orien-
tar e incentivar a pratica de exercicios fisicos entre os moradores.]

Empoderamento da Secretaria de Esportes

Recomposicdo do orcamento da Secretaria de Esportes, elevando-o para 8 milhdes apds o pri-
meiro ano, com a meta de atingir 10 milhdes em 2028, visando melhorar o custeio e o investi-
mento no esporte municipal.

Atualizacao da Legislacao de Convénios para o Esporte

Revisdo e atualizacdo da legislacdo de convénios para permitir que academias e centros espor-
tivos possam firmar parcerias para a criacdo de escolinhas publicas de esporte para criancas,
promovendo a inclusdo esportiva desde cedo.

Criacdo do Programa de Investimento em Talentos Esportivos
Desenvolvimento de um sistema de avaliacdo de desempenho para elaborar um programa de
fomento e investimento em atletas profissionais ou em fase de profissionalizacdo, através do
Bolsa Atleta Municipal (BAM).

Estudo para a construcao do novo Skate Park Brian Santos
Construcao de um novo skate park, maior e readequado, com o objetivo de criar uma infraes-
trutura publica que permita o melhor desenvolvimento do esporte em niveis amador e profis-
sional. Este novo espaco também visa se tornar um novo eixo de lazer e negécios, explorando
a identidade e o potencial ja comprovados de Teresdpolis para estas modalidades esportivas.

Utilizacdo do Parque Regadas como Area de Lazer nas Manhas de
Domingo

Transformacao do Parque Regadas em uma area de lazer nas manhas de domingo, oferecendo
um espaco seguro e agradavel para atividades recreativas e sociais.
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Revisao do Orcamento para Custeio e Investimento no Turismo
Elevagdo do orgamento para 15 milhdes no primeiro ano de gestao, garantindo recursos su-
ficientes para o desenvolvimento de acdes e projetos no setor turistico.

Restabelecimento da Autonomia do Conselho Municipal de Turis-
mo (COMTUR)

No primeiro ato de governo, sera restabelecida a autonomia do COMTUR através da altera-
cdo de seu formato de governanca e composicdo, promovendo uma gestao mais participati-
va e eficiente.

Criacdo do Primeiro Plano Diretor Turistico de Teresopolis (PM-
TUR)

Desenvolvimento do PMTUR, que identificara as potencialidades, indicara as prioridades e
definira as diretrizes do investimento publico em turismo para a proxima década. Este plano
norteara as agdes de governo e garantira a previsibilidade e a continuidade das politicas pu-
blicas para o desenvolvimento econdmico do municipio através do turismo.

Reestruturacao do Nucleo de Eventos
Remodelagem do nucleo atual, criando um grupo de gestdao formado por produtores ou
gestores de eventos para elaborar e executar projetos publicos e gerir parcerias em eventos

privados.

Criacao do Nucleo de Promocao Turistica de Teresopolis

Formacao de um nucleo de promocao turistica, responsavel pela publicidade institucional
voltada para o turista, comunicacao estratégica, programas de fomento ao turismo, marke-
ting promocional e institucional, e mobilizacdao, sob o comando da Secretaria de Turismo.

Revisao Total do Inventario Turistico e Mapeamento do Trade
Revisao completa do inventario turistico e mapeamento do trade turistico, para melhor com-

preensao e gestao dos recursos turisticos do municipio.

Reforma e Ressignificacao do Terminal Turistico do Soberbo
Reforma completa na fachada e nas instalagdes do terminal turistico, a porta de entrada de
Teresopolis, e realizagdo de um chamamento publico para projetos de ressignificacao, crian-

do uma experiéncia marcante para os turistas.
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Criagéo do Programa de Incentivo para Produtores de Conteudo
Criagao de um fundo para financiamento de projetos, influenciadores digitais e produtores
de conteudo que promovam o municipio e fomentem o turismo. Este fundo servira tanto
como ajuda de custo para os produtores quanto para a promocao e impulsionamento digital
dos conteudos de interesse turistico.

Criacao do Nucleo Municipal de Acompanhamento, Gerenciamen-
to e Processamento de Dados Turisticos

Formacao de um grupo de trabalho permanente responsavel pelo acompanhamento, mo-
nitoramento e processamento dos dados referentes ao trade turistico, gerando relatdrios
estratégicos e publicos para subsidiar adequacdes e novas acdes futuras.

Autonomia da Feirarte
Concessao da gestao permanente da Feirarte a Associacao dos Expositores, encerrando o
ciclo de interferéncia politica na feira.

Colaboracao na Criacao e Promocao de Roteiros Turisticos
Associacdao com os fazedores de turismo para criar roteiros turisticos tematicos, explorando
os eixos prioritarios definidos pelo Plano Diretor. O poder publico colaborara na criagao e
atuara na promocao dos roteiros através dos canais de comunicacao.

Criacao do Consorcio Intermunicipal Serra Verde Imperial

Criacdao de um consorcio entre Teresopolis, Petropolis, Nova Friburgo, Guapimirim e Cacho-
eiras de Macacu para realizar investimentos conjuntos em infraestrutura, promogao e venda
dos ativos turisticos da regido através da participacdao em feiras, convengdes e eventos do
setor.

Circuito Gastronémico e Cultural — Festa das Colbnias

Organizacdo do maior evento publico/privado em multinivel realizado em Teresépolis na
ultima década, resgatando a vocac¢ao da cidade para grandes eventos e celebrando sua iden-
tidade multicultural.

Projeto Parque Montanhas — Orgulho de Teresoépolis

Fortalecimento, infraestrutura, promocao e divulgacdao do Parque Municipal Montanhas de
Teresdpolis, com a criacdo de novos atrativos para impulsionar a visitagdo e gerar receitas
para refinanciar os investimentos publicos em turismo.
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Nudcleo de Desenvolvimento do Turismo Rural

Criacao de um nucleo da Secretaria de Turismo, com sede no interior, para a criagdo e gestao
de projetos publicos ou parcerias com entes privados, fomentando e promovendo o turismo
rural, um dos principais vetores de desenvolvimento econd6mico do municipio.

Fomento, incentivo e investimento no enoturismo

Criacao de um plano de fomento ao enoturismo que posssa estabelecer as prioridades de
investimento publico para o crescimento do setor, criar programas para incentivar as ini-
ciativas que compdem a cadeia produtiva e desenvolver e eventos e / ou experiéncias que
contribuam para a potencializacao do crescimento deste importante vetor econémico.

Regulamentacao e Implementacao da Lei Municipal de Incentivo
a Cultura

Elaboracao do primeiro Codigo Municipal de Cultura

Um compéndio que define os fundamentos basicos da cultura em Teresdpolis. Este docu-
mento abordard e definira a identidade cultural da cidade, abrangendo artes, folclore, histo-
ria, manifestacdes espontaneas, arquitetura e patrimonio publico.

Criacao do Acervo Publico Digital da Historia de Teresopolis
Desenvolvimento de um acervo digital que preserve e disponibilize a histéria de Teresdpolis,
acessivel a todos os cidadaos.

Nova Grade Curricular de Ensino da Cultura e da Histéria de Te-
resopolis

Em parceria com a Secretaria de Educagao, elaboragdao de uma nova grade curricular de en-
sino da cultura e da histéria de Teresopolis

Restauracao do Quiosque das Lendas
Revitalizacdo do Quiosque das Lendas, um espaco histérico e cultural significativo para a

cidade
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Programa "Memorias de Teresopolis”
Criacao de um acervo digital humanizado de memodrias, através da gravacao de depoimen-
tos e rodas de bate-papo com grupos formados por pessoas da terceira idade, resgatando e
preservando histdrias pessoais e coletivas da cidade.

Ndcleo de Preservacao do Patrimonio Publico Municipal
Estabelecimento de um nucleo dedicado a preservacao do patrimonio publico municipal e
revisao do inventario de bens tombados, garantindo a conservagao e valorizagao do patri-
monio histérico e cultural de Teresépolis.

Revitalizagéo do Programa Cultura nos Bairros

Inser¢ao do programa Cultura nos Bairros no Projeto Escola Viva, promovendo atividades
culturais descentralizadas e integrando a cultura ao cotidiano das comunidades escolares e
locais.

Criacao da Secretaria de Urbanismo

Separacao dos setores responsaveis pelo planejamento urbano, conferindo-lhes o status de
secretaria independente da atual Secretaria de Planejamento, que ficara responsavel exclu-
sivamente pela gestdao do orgamento municipal.

Revisao do Georreferenciamento e Criacao do Cadastro Multifi-
nalitario Inteligente

Sanear os procedimentos, restituir e processar os dados para criar um cadastro multifinali-
tario inteligente. Este cadastro servird de guia para o acompanhamento e planejamento das
intervengdes urbanas, pontuais, de infraestrutura e de conservacao.

Programa Servidao Cidada

Criacao de nucleos de conservacdo urbana para a manutengdo de vias, becos e serviddes
nos principais bairros da cidade, assegurando melhorias continuas e preservacao das areas
urbanas.

Criacado do Codigo de Desenvolvimento Urbano
Revisdo do cédigo de calgadas e fachadas e da Lei de Posturas Municipal, além da criagdo de
um cronograma de metas para a adequacao e implantacao das novas regras do cddigo.
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Revisao da Lei de Adocao de Pracas
Estabelecimento de critérios objetivos para a parceria publico-privada na adog¢ao e manu-
tencao de pracas, incentivando a conservagado dos espacos publicos.

Revisdo da Lei de Comércio de Rua (Lei dos Foodtrucks)

Realizacao de estudo de viabilidade e consultas populares para revisar a legislacao que re-
gula o comércio de rua, incluindo foodtrucks, garantindo um equilibrio entre ordenamento
urbano e oportunidades de negdcio.

Criacao da Companhia Municipal de Limpeza Publica

Estudo de viabilidade e consultas populares para a criagdo da Companhia Municipal de Lim-
peza Publica, responsavel pela coleta de lixo, varrigao e conservagao de vias e pragas.
Criacao de um Novo Boulevard no centro

Chamamento publico para apresentacao de projetos que visem a criacdo de um novo bou-
levard de pedestres, substituindo a Calgada da Fama, com um conceito que reflita aspectos
Teresopolitanos.

Eliminacao de Postes e Fiacao Suspensa
Contratacao de estudo de viabilidade para a eliminagao de postes e fiacao suspensa nas are-
as urbanas, modernizando a infraestrutura urbana e melhorando a estética da cidade.

Reformulacao e Modernizacao do Mobiliario Urbano
Atualizagao do mobiliario urbano com aparelhos mais modernos, sustentaveis e integrados a
paisagem urbana, proporcionando conforto e funcionalidade aos espagos publicos.

Novo Plano de Acessibilidade
Revisao e implementacdao de um novo plano de acessibilidade, assegurando que todos os
cidadaos tenham acesso igualitario aos espacos publicos.

Grupo de Trabalho Permanente para Infraestrutura de Mobilida-
de Urbana

Criacdo de um grupo de trabalho permanente para estudos de infraestrutura de mobilidade
urbana com vistas aos préoximos 20 anos, garantindo um planejamento sustentavel e eficien-
te.

Criacao da Superintendéncia Municipal de Inclusao e Acessibili-
dade

Formacado de um nucleo composto por pessoas com deficiéncia (PCDs) responsavel por estu-
dar, desenvolver a¢des e fiscalizar a aplicacao das regras de acessibilidade.
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Desengavetamento do Plano Municipal de Mobilidade Urbana
Revisdo e atualizagdo do plano municipal de mobilidade urbana, promovendo melhorias
continuas no transporte e na circulacao pela cidade.

Plano de Subvengéo para Redugéo Progressiva do Valor das Pas-
sagens de Onibus

Implementagao de um plano de subvencgao para reduzir progressivamente o valor das passa-
gens de 6nibus, com a meta de diminuir o preco em um real a cada ano.

Revisdo do Estudo de Engenharia de Trafego

Revisao e divulgacao publica do estudo de engenharia de trafego que embasou as mudan-
cas de transito realizadas nos ultimos seis anos, reavaliando os beneficios proporcionados e
ajustando conforme necessario.

Auditoria e Revisao do Contrato de Concessao dos Servicos de
Agua e Esgoto

Realizagao de uma auditoria e revisdao completa do contrato de concessao dos servigos de
agua e esgoto em Teresodpolis, assegurando que todas as clausulas estejam sendo cumpridas
e que o servico prestado atenda as necessidades da populacao.

Programa Tereso6polis Sustentavel (PTS)

Lancamento do Programa Teresdpolis Sustentdvel, um pacote abrangente de leis, medidas
e metas com o objetivo de transformar Teresdpolis na capital ecoldgica do estado. O PTS
incluira iniciativas de conservagao ambiental, eficiéncia energética e desenvolvimento sus-
tentavel.

Fiscalizacao do Cumprimento das Metas de Despoluicao do Rio
Paquequer (PTS)

Fiscalizacdo rigorosa para garantir o cumprimento das metas de despoluicdo do Rio Paque-
quer, conforme previsto no contrato de concessao dos servigos de agua, melhorando a qua-
lidade das aguas e preservando os recursos hidricos locais.
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Gestao Inteligente de Residuos e Eliminacao do Lixao do Fischer
(PTS)

Implantacdo de um projeto de gestdo inteligente de residuos que inclui a eliminagao do lixao
do Fischer, implantacdo de matrizes de processamento de lixo e criacdo de uma fazenda so-
lar para geracdo de energia limpa.

Programa Coleta Rural (PTS)
Criacao do Programa Coleta Rural em parceria com a Secretaria de Agricultura, visando a
coleta, processamento e destinacao adequada dos residuos provenientes da producao rural.

Plataforma de Monitoramento Ambiental (PTS)

Criacao de uma plataforma digital para monitoramento ambiental, que coletara e analisara
dados sobre qualidade do ar, niveis de poluicao, condi¢des climaticas e recursos hidricos.
Essa plataforma auxiliara na tomada de decisdes e na implementacao de politicas ambien-
tais sustentaveis.

Estruturacao da Subsecretaria de Fiscalizacdo Ambiental
Estruturacao da Subsecretaria de Fiscalizagdo Ambiental e recomposicao do efetivo de fiscais
através de concurso publico, garantindo a fiscalizacao efetiva e o cumprimento das normas
ambientais.

Programa Amplo de Coleta Seletiva
Desenvolvimento de um programa abrangente de coleta seletiva, baseado em trés frentes:
educacao ambiental, concessao de beneficios fiscais como incentivo para cumprimento de

metas, e criacao da cooperativa municipal de reciclagem.

ReciclaTec - Programa Municipal de Coleta e Reciclagem de Resi-
duos Eletrénicos
Criacao do ReciclaTec, um programa municipal dedicado a coleta e reciclagem de residuos
eletronicos, promovendo a destinacdao adequada desses materiais e contribuindo para a sus-
tentabilidade ambiental.
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Criacao do Nucleo de Atendimento e Desburocratizacao (NAD)
Estabelecimento de um escritdrio de atendimento especializado para grandes projetos, vi-
sando o desembaraco de processos administrativos de alta complexidade e a desburocrati-
zacdo dos tramites na implantacao de grandes empreendimentos e geradores de divisas e
empregos.

Criacao do Escritorio de Captacao e Gestao de Convénios e Re-
cursos Federais

Implementagao de um escritdrio dedicado a captagao e gestao de convénios e recursos fede-
rais, assegurando que Teresdpolis tenha acesso a financiamentos e apoios necessarios para

o desenvolvimento economico.

Criacao do Nucleo de Exceléncia em Projetos Especiais (NEP)
Substituicdao do atual nucleo de projetos especiais pelo Nucleo de Exceléncia em Projetos
Especiais. Este novo nucleo sera responsavel pela curadoria, gestao e coordenacao de inicia-
tivas inovadoras e projetos modelo;

Criagéo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico
Formacdo de um conselho composto pelas presidéncias das entidades representativas dos
principais eixos econdmicos de geragao de emprego no municipio. O conselho tera a respon-
sabilidade de integrar medidas e orientar politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
do mercado de trabalho e a promogao do crescimento econdmico local.
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Criacado da Plataforma de Inteligéncia Multinivel de Tereso6polis
Desenvolvimento de um painel publico de dados, informacgdes, noticias e estatisticas em
tempo real, proporcionando transparéncia e acesso a informagdes atualizadas sobre diver-
sos aspectos da gestdao municipal.

Geolocalizacao da Frota de Prestacao de Servicos Publicos

Implementag¢ao de um sistema de geolocalizagao para a frota de prestagao de servigos pu-
blicos. Isso permitira que todos os cidadaos acompanhem, em tempo real, através de uma
plataforma online, a operacao de veiculos responsaveis por servicos essenciais como trans-

porte publico, coleta de lixo, manutencdo vidria e iluminacgao.

Criacao da Plataforma Painel Cidadao

Lancamento de uma plataforma para consultas populares, promovendo a gestao participati-
va e a tomada de decisdes no municipio. Esta plataforma facilitara o engajamento da popu-
lacdo em questdes importantes e permitird que os cidaddos contribuam ativamente para o
desenvolvimento da cidade.

Universalizacao Digital

Realizacdao de um levantamento e estudo de viabilidade para a implementa¢ao de um pro-
grama de inclusado digital, visando fornecer cobertura de internet para areas atualmente sem
acesso, utilizando sistemas via satélite. Este programa garantird que todos os cidaddos de
Teresopolis tenham acesso as ferramentas digitais necessarias para sua educacao, trabalho
e vida diaria.

Programa de Capacitagéo em Tecnhologias Emergentes

Langamento de um programa de capacitagao para jovens e adultos em tecnologias emergen-
tes, como inteligéncia artificial, big data, blockchain e internet das coisas (loT). Parcerias com
instituicOes de ensino e empresas tecnoldgicas proporcionardo treinamentos e workshops,
preparando a forca de trabalho local para os empregos do futuro.
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Servicos de Emergéncia Animal

Estabelecimento de convénios com clinicas veterinarias particulares para o atendimento de
emergéncias. Além disso, sera proposto um sistema de rodizio de plantdo veterinario entre
as clinicas conveniadas, garantindo assisténcia continua e imediata aos animais em situacao
de emergéncia.

Criacao da Plataforma Abrigo Digital

Desenvolvimento de uma plataforma online, o Abrigo Digital, que funcionara como um ban-
co de dados completo dos animais que esperam por adogdo. A plataforma permitird que os
cidadaos acompanhem os perfis dos animais, facilitando o processo de adoc¢ao responsavel
e promovendo a conscientizacao sobre o bem-estar animal.

Construcao do Abrigo Municipal e Centro de Triagem Animal
Construcao de um abrigo municipal moderno e um centro de triagem animal. Este espaco
serd dedicado ao acolhimento, cuidado e reabilitacdo de animais abandonados ou em si-
tuacao de risco, proporcionando um ambiente seguro e adequado para sua recuperagao e
futura adocgao.

Realizacao do Censo da Cidadania

Conducgdo do primeiro levantamento municipal detalhado do cenario de vulnerabilidade so-
cial e inseguranca alimentar em Teresoépolis, para mapear as necessidades da populagao e
planejar politicas publicas eficazes.

Programa Tereso6polis Cidada
Implementacao de a¢des volantes permanentes de promoc¢ao da cidadania, nos moldes da
Camara Cidada.
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Programa Prato Cheio
Implementag¢ao do Programa Prato Cheio, um conjunto abrangente de agdes e iniciativas
destinadas a erradicar a fome extrema que afeta mais de 5% da populacdo de Teresépolis.

Criacao de Novos Polos de Alimentagao Popular:

Projeto Café Popular - Estabelecimento de dois novos polos em Fonte Santa e Bairro Sao
Pedro, em parceria com entidades religiosas, para oferecer refeicdes acessiveis e nutritivas.
Projeto Sopa Popular - Criagao de quatro novos polos em Fonte Santa, Bairro Sao Pedro, e
nos 22 e 32 distritos, em parceria com entidades religiosas, para fornecer sopas nutritivas e
apoio alimentar.

Restaurante do Povo - Estabelecimento de um restaurante popular para fornecer refeicoes
saudaveis e a precos acessiveis para a populacdo em situacao de vulnerabilidade.

Ativagéo do Projeto Leite em Casa

Execucdo do projeto idealizado pela Camara Municipal para garantir a carga nutricional mini-
ma recomendada para o desenvolvimento cognitivo e de aprendizado das criangas, através
da distribuicao de kits de leite em pd integral diretamente nos lares cadastrados.

Ampliacao da Aquisicao de Cestas Basicas
Expansao da distribuicao de cestas basicas para atender familias em situacdao de fome ou
inseguranca alimentar, garantindo que mais pessoas tenham acesso a alimentos essenciais.

Programa Modelo de Habitacao

Criacao do Fundo Soberano para Habitagao de Interesse Social - Alocacao inicial de 3% do
orcamento de 2026 para financiar habitacao social e desenvolvimento de projetos habitacio-
nais de mini casas sustentaveis.

Criagdo do primeiro Mini Bairro Modelo Sustentavel - Desenvolvimento de um mini bairro
sustentavel em colaboracdo com o Programa Teresépolis Sustentadvel da Secretaria de Meio
Ambiente, proporcionando moradia digna e ecologicamente correta.

Expansao do Programa de Protecao as Mulheres Vitimas de Vio-
Iéncia

Criacao de um nucleo itinerante de atendimento a mulher, composto por psicéloga, advoga-
da, agentes de saude e assisténcia social, para promover acdes educacionais e de acolhimen-
to, oferecendo suporte integral as vitimas de violéncia.
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Chamamento a ordem
Primeiro ato de revogacao e execugao das medidas de moralizagao na gestao municipal:

Revogacgao dos reajustes de IPTU e das medicGes realizadas pelas imagens aéreas (drone).
Recomposi¢ao da autonomia dos conselhos municipais de turismo e cultura.

Abrir sindicancia em érgdos sob suspeita de aparelhamento politico

Tornar publicos processos de concessao de beneficios para cargos de alto escalao

Realizar auditoria nas contas e movimentacdes bancarias da prefeitura

Realizar auditoria nas alteragdes de patrimonio material e imaterial do municipio

Plano de Austeridade Fiscal

Implementacao de um rigoroso plano de austeridade fiscal, com medidas para saneamento
das contas publicas, otimizacdo do uso de recursos, responsabilidade fiscal e recuperacao do
cenario financeiro da Prefeitura Municipal de Teresépolis.

Modernizacao da Estrutura Organizacional do Governo Munici-
pal

Reestruturagao das secretarias, fluxogramas de trabalho e organogramas de cargos técni-
cos, visando uma modernizacao completa da estrutura organizacional do governo municipal,
para torna-lo mais eficiente e eficaz.

Concurso Publico para I500 Servidores

Realizacdo de um estudo de viabilidade, elaboracdo do edital e estabelecimento de um cro-
nograma de metas para a realizacdo de um concurso publico, que visa contratar 1500 novos
servidores, garantindo o reforco necessario nos quadros da administracao publica.

Criacao do "TUDO AQUI"

Implementacao de Centros Administrativos e postos de servico avancados no 22 e 32 distri-
tos. Esses centros fornecerdo servicos essenciais da Prefeitura Municipal, como retirada de
guias de pagamento, consulta de débitos, renegociacdo de dividas, abertura de processos,
ouvidoria publica, solicitacao de servicos publicos, pedidos de certiddes e cadastros sociais.
Além disso, incluirdo servigos conveniados, como servigos cartorarios, emissao de documen-
tos, atendimento do SINE e servigos postais.
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Criacao da Subsecretaria de Comunicacao Institucional e Trans-
paréncia

Substituicao do atual modelo de comunicacdo da prefeitura por uma subsecretaria dina-
mica, composta por nucleos técnicos de especialistas em relagdes publicas, assessoria de
imprensa e outras areas de interesse publico, visando melhorar a transparéncia e a eficacia
da comunicacdo institucional.

Criagéo do Novo Procon Municipal
Estabelecimento de um novo Procon Municipal, refor¢ando a protecdo dos direitos dos con-
sumidores e ampliando os servigos de atendimento e orientagao ao publico.

Implantacao do Orcamento de Participacao Popular

O primeiro orcamento da nova gestao (2026) sera desenvolvido através de um sistema ple-
no de participagao popular, que incluira a realizacdo de audiéncias publicas, painéis de su-
gestoes e consultas populares, garantindo que a populagao tenha voz ativa na definicao das
prioridades orgamentarias.

Criacao da Superintendéncia Municipal de Inclusao e Acessibi-
lidade

Formacgao de um nucleo multidisciplinar, composto por profissionais de diversas areas que
sejam PCDs (pessoas com deficiéncia), responsavel por estudar, desenvolver a¢ées e fiscali-
zar a aplicacdo das regras de acessibilidade, promovendo a inclusdo e garantindo o cumpri-
mento das normas.

Estudo para implantacdo do PCCS da salde

O Plano de Cargos para os servidores publicos da saude é uma necessidade histérica e um
dever do municipio com a categoria. Nao se pode falar em um plano eficiente para socorrer
a saude publica de Teresdpolis sem incluir a valorizacdo dos profissionais.

Valorizacao do Magistério

Sera realizado um estudo de viabilidade e apresentada uma proposta de calendario com
metas para que Teresopolis volte a equiparar o piso salarial do magistério ao piso nacional,
garantindo a valorizacdo dos profissionais da educacao.

Autonomia da Tereprev
Estudo de viabilidade e apresentacao de um projeto para a conversao do instituto de previ-
déncias dos funcionarios publicos municipais, Tereprev, em uma autarquia.
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