


2Por quê falar em renovação?

Em tempos de incertezas e desafios, renovar as esperanças é uma neces-
sidade imperativa para qualquer comunidade que busca um futuro prós-
pero e digno para todos os seus cidadãos. Este Plano de Governo é mais 
do que uma resposta técnica aos problemas e desafios que Teresópolis 
enfrenta; é um verdadeiro pacto com a população, construído a partir de 
suas aspirações e necessidades mais prementes.

Vivemos em uma cidade que, apesar de suas belezas naturais e de seu 
potencial humano, tem apresentado indicadores preocupantes em diver-
sas áreas sensíveis. Desde a saúde e educação, passando pela segurança 
pública e infraestrutura, até a promoção do desenvolvimento sustentável 
e a inclusão social, cada aspecto do nosso cotidiano exige atenção e ação 
imediata. Este plano aborda esses desafios de maneira abrangente e de-
talhada, oferecendo soluções concretas e inovadoras, fundamentadas em 
estudos aprofundados e consultas populares genuínas.

A participação cidadã é o coração deste documento. Pela primeira vez, 
ouvimos a voz de cada segmento da nossa sociedade, entendendo suas 
dores, suas esperanças e seus sonhos. Este plano é a tradução fiel dos 
anseios da população, refletindo suas demandas de forma legítima e sem 
precedentes. As políticas aqui propostas foram elaboradas com base em 
dados concretos e em um diálogo aberto e transparente com a comuni-
dade, garantindo que cada ação seja alinhada com as reais necessidades 
de todos.

Renovar as esperanças significa acreditar que podemos construir, juntos, 
uma cidade melhor. Significa ter a coragem de enfrentar os desafios com 
determinação e otimismo, sabendo que cada passo dado em direção ao 
progresso é um passo dado em conjunto. Este Plano de Governo é um con-
vite para que todos os cidadãos se tornem protagonistas dessa transfor-
mação, colaborando ativamente na construção de um futuro mais justo, 
próspero e inclusivo.

Vamos, juntos, renovar nossas esperanças e trabalhar incansavelmente 
para que nossa cidade se torne um exemplo de desenvolvimento e bem-es-
tar para todos. Aqui estão as diretrizes e propostas que, com a participação 
de cada um, nos conduzirão a um amanhã melhor.
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Juntos por Teresópolis

Idealizado pelo União Brasil, o movimento “Juntos por Teresópolis” tem 
como objetivo estabelecer um novo modelo de formação de um projeto 
de governo para a cidade, com foco integralmente voltado aos anseios da 
sociedade em todas as suas camadas. Este movimento inovador propõe a 
criação do primeiro plano de governo coletivo da história do município, 
destacando-se como um marco de participação cidadã e construção 
democrática.

Ao longo de cerca de um mês, realizamos rodadas de debates e reuniões 
com especialistas das mais diversas áreas, formando e aprofundando um 
diagnóstico dos principais aspectos que compõem a cidade sob a ótica da 
ação do poder público. Paralelamente, o Juntos por Teresópolis, com am-
pla divulgação, montou postos físicos avançados em locais estratégicos da 
cidade para ouvir a população, coletar opiniões e sugestões, e disponibi-
lizou um site próprio do movimento, onde todos os cidadãos puderam 
sugerir projetos, iniciativas e melhorias para a cidade nos principais eixos 
de governança, como saúde, educação, turismo, segurança, entre outros.
O resultado desse esforço foi uma relevante adesão popular, que gerou 
mais de 2 mil sugestões. Estas foram analisadas por um grupo de trabalho 
técnico, que processou e compilou os dados em um documento. Soma-
do às conclusões das reuniões com especialistas, representantes da so-
ciedade civil e outros notáveis, este documento gerou um retrato fiel e 
abrangente da Teresópolis desejada pelos seus habitantes.

A apuração deste documento, organizada sob a forma de propostas ob-
jetivas e factíveis, formou o plano que apresentamos a seguir. Este plano 
reflete o verdadeiro espírito de colaboração e participação cidadã, traduz-
indo os anseios da população em ações concretas para um futuro melhor 
para todos.
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“Tenho 40 anos, sou professor e pós-graduado em gestão 
pública, mas minha verdadeira vocação, meu chamado e 
minha inspiração de vida, aos quais me dedico há 20 anos, é 
servir Teresópolis.

Lembro-me como se fosse hoje do dia em que aprendi a escre-
ver o nome da nossa cidade. TERESÓPOLIS, assim mesmo, em 
letra maiúscula, uma palavra grande, complicada, difícil, mas 
com uma força que, já naquela época, dava todo o significado 
que aquele garoto, filho do bairro de São Pedro, iria aprender 
ao longo de quase duas décadas na vida pública. Um significa-
do com o qual precisamos nos reconectar. Um significado que 
precisamos renovar.

Teresópolis é uma cidade destinada ao protagonismo e à gran-
deza. Poucas cidades podem se dar ao luxo de ter o melhor 
de dois mundos: os aspectos dinâmicos típicos das grandes 
cidades aliados às tradições e aos valores de uma cidade 
pequena. Teresópolis é gigante na sua essência, pois possui 
algo que nem as tragédias que a assolaram nem o descaso de 
desastrosos gestores foram capazes de tirar: a fé, a coragem e 
a determinação da nossa gente.

Por isso, buscamos nessa essência, na experiência de vida e 
na opinião do cidadão teresopolitano, a matéria-prima para 
a transformação que nosso município tanto anseia. Este con-
junto de propostas e metas é, portanto, mais do que um mero 
plano de governo; é um retrato de uma Teresópolis feita para 
os teresopolitanos, de como ela pode e precisa ser, para se 
tornar a cidade que sonhamos para nossos filhos e netos.

Como filho de Teresópolis, com a certeza de ter me preparado 
por toda a vida e com um orgulho imenso, aceito a responsab-
ilidade e o desafio de representar este Projeto de Renovação 
que pertence a todos nós que amamos Teresópolis e que esta-
mos dispostos a lutar para que ela se torne a grande cidade 
que está destinada a ser.”

Leonardo Vasconcellos
Candidato a Prefeito de Teresópolis



Uma Teresópolis para todos 

O ano de 2024 representa um momento crítico para o futuro de Teresópolis, pos-
sivelmente o maior desafio da história recente da nossa cidade. O ciclo de gestão 
atual, que se encerra neste ano, prometia inicialmente romper com um modelo pa-
triarcal, obsoleto e ultrapassado, que mergulhou a cidade em um dos períodos mais 
acentuados de degradação já vistos no interior do estado. No entanto, na prática, 
revelou-se apenas uma versão revisitada do mesmo modelo que pretendia encerrar, 
prolongando uma era de estagnação que já perdura por quase uma década.

Ao analisarmos alguns dos indicadores mais representativos dos serviços públicos 
essenciais que compõem o dia a dia da cidade, como saúde, educação, transporte, 
segurança e zeladoria, constatamos perdas progressivas ao longo desses últimos 
anos. 

Estes problemas, de maneira não surpreendente, correspondem precisamente às 
principais demandas da população, captadas pelas consultas populares realizadas 
pelo movimento Juntos por Teresópolis. 

O conjunto de medidas que apresentamos a seguir baseia-se na busca por esta-
belecer uma ponte coerente e exequível, capaz de conectar problemas notórios e 
comprovados a propostas de soluções legítimas. Estas soluções nasceram da vonta-
de popular e foram devidamente testadas e adaptadas para a realidade da gestão 
pública.

Este plano de renovação é, portanto, uma resposta abrangente e detalhada às ne-
cessidades profundas da nossa cidade, construído a partir de um entendimento cla-
ro dos desafios que enfrentamos e das aspirações de nossa população. Convidamos 
todos a se engajarem na leitura e na implementação deste plano, que é, acima de 
tudo, um compromisso coletivo com o futuro de Teresópolis.



SaúdeSaúde
Novo CEMUSA – Hospital do Povo
O Novo CEMUSA – Hospital do Povo – visa converter o antigo CEMUSA em um hospital de 
retaguarda. Esta obra, com duração estimada de 10 a 12 meses, transformará o antigo pré-
dio no bairro de São Pedro em uma estrutura moderna com 40 leitos, incluindo enfermaria 
e CTI. O objetivo é atender parte considerável das necessidades de internações para pro-
cedimentos de média e baixa complexidade, que atualmente representam mais de 60% de 
todas as internações na rede credenciada SUS. Além disso, o Novo CEMUSA absorverá parte 
da demanda de internações de emergência, reduzindo as filas de espera por transferência.

Em um primeiro momento, o Novo CEMUSA desempenhará um papel fundamental na pre-
venção do colapso iminente da atual estrutura de internações do município. Esta interven-
ção é crucial até que a construção de um grande hospital público, uma obra mais longa e 
complexa, seja concluída.

Centro Especializado para Crianças Neuroatípicas
A construção de um centro especializado para cuidar, educar, desenvolver e acolher crianças 
com neuroatipias, como TDAH, superdotação ou espectro autista, é uma prioridade. Com 
previsão de conclusão em 9 meses, o centro será erguido no imóvel da antiga sede da escola 
Começando a Viver. Além disso, servirá como unidade de capacitação para profissionais es-
pecializados no atendimento de crianças neuroatípicas.

Hospital Geral Público Municipal
Teresópolis é a única cidade do estado com mais de 150 mil habitantes que não possui um 
hospital público em sua rede de saúde. Uma cidade que já foi referência em saúde, com 4 
hospitais e uma rede robusta, hoje enfrenta a ameaça de colapso devido a uma sequência 
de governos refratários à ideia de construir um hospital. O projeto do Hospital Geral de Tere-
sópolis será mais que um marco na saúde do município; será a maior obra pública da história 
da cidade. Esta obra, a ser concluída ao longo do ciclo de gestão, demandará um esforço 
tripartite de investimentos públicos – da União, do estado e do município – e, quando con-
cluída, quase dobrará a capacidade de atendimento atualmente disponível em Teresópolis.

Construção de um Posto de saúde para o Segundo Distrito

Unidade do SAMU para atendimento ao interior
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Chamamento Público para Zerar Filas de Consultas
O projeto de Chamamento Público para Zerar Filas de Consultas consiste na contratação de 
consultas em diversas especialidades médicas diretamente com consultórios particulares. 
O município realizará um chamamento público para negociar, a um valor pré-definido, a 
“compra” de horários ociosos nas agendas dos consultórios, que serão disponibilizados para 
a população, com o objetivo de zerar as filas de espera por consultas no SUS.

Clínica do Olho no Antigo PAM da Barra
Uma emenda do Deputado Marcelo Crivella, no valor de 6 milhões de reais, foi destinada à 
construção da primeira clínica oftalmológica da região, mas a obra não foi iniciada pela atual 
gestão. Este projeto será retomado para oferecer atendimento oftalmológico especializado 
à população.

Casa de Acolhimento
Reativação do projeto de iniciativa da Câmara Municipal de Teresópolis, fechado pela atual 
gestão, para manter uma casa de acolhimento para pacientes que precisam se deslocar à ca-
pital para exames, consultas e procedimentos não cobertos pelo município. A casa oferecerá 
áreas para descanso, alimentação, espaço para crianças e acompanhamento profissional.

Regulamentação e Uso da Telemedicina
Consultas de revisão, visitas de rotina e atendimentos de baixa classificação de risco em clí-
nica geral serão reforçados pela telemedicina. Cabines serão instaladas em paróquias, cen-
tros comunitários e escolas, além de visitas domiciliares via tablet, sempre acompanhadas 
por um Agente Comunitário de Saúde.

Central Digital de Medicamentos e Agendamentos
Criação de uma central digital para otimizar a rede, aumentando a eficiência e diminuindo 
os gargalos que geram filas nos PSFs.

Serviço Municipal de Entrega de Medicamentos
Implementação de um serviço de entrega de medicamentos através de uma plataforma pró-
pria de gestão de mototáxis e couriers.

Unidades de Saúde com Horários Ampliados e Plantão 24h
Expansão dos horários de funcionamento das unidades de saúde e implementação de plan-
tões 24 horas para o interior.

Reabertura do Hemonúcleo e Banco de Leite Materno
Reativação do hemonúcleo e reforço nas campanhas de doação de sangue. Reabertura do 
banco de leite materno.
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Centro de Exames e Diagnósticos por Imagem
Preparação e adequação da estrutura do prédio do hemonúcleo para receber um Centro de 
Exames e Diagnósticos por Imagem.

Instalação de Tomógrafo no Terceiro Distrito
Cumprimento das emendas impositivas obrigatórias negligenciadas pela atual gestão para 
instalação de um tomógrafo.

Construção do CAI (Centro de Atendimento ao Idoso)
Criação de uma unidade voltada ao bem-estar e à saúde do idoso, com ambulatório, médico 
geriatra, educador físico, psicólogo, fisioterapeuta e enfermeiro.

EducaçãoEducação
Creche da Mãe Trabalhadora
Como primeiro projeto do novo governo, será construída, em 90 dias, uma creche com ca-
pacidade para 200 a 300 alunos, dedicada a abrigar os filhos de mães que trabalham no 
centro da cidade. Esta creche suprirá uma demanda urgente e estima-se que eliminará 70% 
do déficit de vagas na rede municipal. 

Projeto Escola Viva 
O Projeto Escola Viva, desenvolvido em parceria com outras pastas, parte da premissa de 
que a escola é uma ferramenta essencial de transformação da comunidade na qual está 
inserida. Esse projeto visa ampliar a participação das escolas, servindo como postos avan-
çados para a cidadania e a promoção do bem-estar. O Escola Viva consiste na criação de um 
calendário de atividades itinerantes, de caráter educacional, esportivo, cultural, de bem-es-
tar e de construção da cidadania, que percorrerá unidades escolares durante os finais de 
semana, em formato de revezamento.

Ampliação e Reestruturação das Unidades de Ensino em Tempo 
Integral
A proposta inclui a ampliação e reestruturação das unidades de ensino em tempo integral, 
com a implantação de uma grade extracurricular específica para complementar as unidades 
subutilizadas. Além disso, haverá a criação e implantação de um sistema modelo de contra-
turno, utilizando as unidades escolares em sistema de alternância de horários para ativida-
des de ensino extracurriculares e ações educacionais complementares.
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Centros de EPT (Educação Profissional Tecnológica)
Serão criados centros de Educação Profissional Tecnológica em parceria com o Instituto Fe-
deral, direcionados para alunos egressos do ensino médio. A iniciativa também contempla 
aulas de introdução às profissões e ensino vocacional nas unidades de contraturno, como 
uma iniciativa própria do município.

Programa de Reforço Educacional
Implementação de um programa de reforço para a recuperação do déficit educacional de-
corrente da pandemia, nas unidades de contraturno, garantindo que todos os alunos te-
nham acesso ao suporte necessário para recuperar o aprendizado perdido.

Construção de cinco creches 
Ao longo do ciclo da gestão, serão construídas creches nas regiões da Quinta Lebrão, Imbiú, 
Água Quente, Pessegueiros e Vieira, eliminando definitivamente o déficit de vagas e garan-
tindo estrutura adequada para atender à demanda crescente, sobretudo ao interior.

Projeto Merenda o Ano Todo
Garantir a alimentação essencial dos alunos da rede durante o período de férias escolares, 
com a implementação do Projeto Merenda o Ano Todo.

Readequação da rede escolar para erradicação completa das 
turmas bi e tri seriadas 

Projeto Merenda o Ano Todo
Garantir a alimentação essencial dos alunos da rede durante o período de férias escolares, 
com a implementação do Projeto Merenda o Ano Todo.

AgriculturaAgricultura
Programa Caminhos da Produção (PCP)
Criação de um núcleo permanente de serviços públicos dedicado exclusivamente à manu-
tenção das estradas rurais, equipado com uma usina de asfalto e duas equipes permanentes 
formadas por patrulhas mecanizadas e efetivo capacitado.
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Realização do Primeiro Censo Rural
Teresópolis é uma potência rural e precisa conhecer a fundo sua cadeia produtiva. Compre-
ender todos os aspectos técnicos, humanos, econômicos e sociais que envolvem a produção 
agrícola é fundamental para planejar políticas públicas assertivas e potencializar ainda mais 
nossa produção.

Criação do Fundo Soberano da Agricultura Familiar e do Seguro 
Produtor
Este fundo servirá para socorrer pequenos e médios produtores atingidos por eventos climá-
ticos extremos, proporcionando segurança e estabilidade para a continuidade da produção.

Programa Coleta Rural
Implementação de um programa de coleta e processamento de resíduos de descarte da pro-
dução rural, garantindo um manejo sustentável e adequado dos resíduos agrícolas.

Mercado do Produtor em Água Quente
Remodelação da Feira do Produtor Rural de Teresópolis, transformando-a em um mercado 
moderno e funcional, que atenda às necessidades dos produtores e consumidores.

Feira do Produtor Rural
Produção de um evento focado na produção e na cultura rural do município, promovendo a 
integração e valorização da agricultura local.

Busca por um Polo da EMBRAPA no Município
Iniciativa para atrair um polo da EMBRAPA para Teresópolis, trazendo inovação e tecnologia 
para o desenvolvimento agrícola da região.

Fomento às Agroindústrias
Financiamento e promoção de estudos acadêmicos e científicos para identificar as maté-
rias-primas com maior potencial para a criação de agroindústrias artesanais de produtos de 
valor agregado.

Expansão do Investimento em Produtos da Agricultura Familiar
Objetivo de, no mínimo, dobrar o valor obrigatório por lei para a aquisição de produtos da 
agricultura familiar, priorizando os produtores locais e fortalecendo a economia rural.
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SegurançaSegurança, ordem 
pública e defesa civil
Recomposição do Efetivo da Guarda Civil Municipal
Realização de concurso público para recompor o efetivo da Guarda Civil Municipal 

Criação de um Novo Centro Integrado Permanente de Segurança 
e Defesa Civil
Estabelecimento de uma unidade que servirá como base de operações, monitoramento e 
integração entre as forças de segurança municipais e estaduais.

Execução de um Projeto Modelo de Totens Eletrônicos de Vigilân-
cia
Implementação de unidades de vigilância, monitoramento e processamento de informações 
em tempo real, integradas às forças de segurança para aumentar a eficiência no combate ao 
crime e na prevenção de incidentes.

Instalação de Sistema de Sirenes Inteligentes
Instalação de um sistema de sirenes inteligentes, automatizado e integrado aos alertas do 
INMET, para fornecer avisos antecipados e coordenados em casos de emergências climáticas 
e outras situações de risco.

Expansão do Programa Segurança Presente
Busca pela expansão do programa Segurança Presente, em parceria com o Governo do Esta-
do, levando-o para os bairros onde há crescimento dos índices de violência, aumentando a 
presença policial e a sensação de segurança da população.
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Criação das Oficinas de Esporte, Lazer e Bem-Estar
Implementação de oficinas de esporte, lazer e bem-estar com a participação de quarenta pro-
fissionais, que formarão núcleos para atuar nas atividades do Projeto Escola Viva, promovendo 
atividades físicas e recreativas para a comunidade

Instrutores nas Academias ao Ar Livre
Colocação de profissionais de educação física nas praças com academias ao ar livre, para orien-
tar e incentivar a prática de exercícios físicos entre os moradores.]

Empoderamento da Secretaria de Esportes
Recomposição do orçamento da Secretaria de Esportes, elevando-o para 8 milhões após o pri-
meiro ano, com a meta de atingir 10 milhões em 2028, visando melhorar o custeio e o investi-
mento no esporte municipal.

Atualização da Legislação de Convênios para o Esporte
Revisão e atualização da legislação de convênios para permitir que academias e centros espor-
tivos possam firmar parcerias para a criação de escolinhas públicas de esporte para crianças, 
promovendo a inclusão esportiva desde cedo.

Criação do Programa de Investimento em Talentos Esportivos
Desenvolvimento de um sistema de avaliação de desempenho para elaborar um programa de 
fomento e investimento em atletas profissionais ou em fase de profissionalização, através do 
Bolsa Atleta Municipal (BAM).

Estudo para a construção do novo Skate Park Brian Santos
Construção de um novo skate park, maior e readequado, com o objetivo de criar uma infraes-
trutura pública que permita o melhor desenvolvimento do esporte em níveis amador e profis-
sional. Este novo espaço também visa se tornar um novo eixo de lazer e negócios, explorando 
a identidade e o potencial já comprovados de Teresópolis para estas modalidades esportivas.

Utilização do Parque Regadas como Área de Lazer nas Manhãs de 
Domingo
Transformação do Parque Regadas em uma área de lazer nas manhãs de domingo, oferecendo 
um espaço seguro e agradável para atividades recreativas e sociais.
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TurismoTurismo
Revisão do Orçamento para Custeio e Investimento no Turismo
Elevação do orçamento para 15 milhões no primeiro ano de gestão, garantindo recursos su-
ficientes para o desenvolvimento de ações e projetos no setor turístico.

Restabelecimento da Autonomia do Conselho Municipal de Turis-
mo (COMTUR)
No primeiro ato de governo, será restabelecida a autonomia do COMTUR através da altera-
ção de seu formato de governança e composição, promovendo uma gestão mais participati-
va e eficiente.

Criação do Primeiro Plano Diretor Turístico de Teresópolis (PM-
TUR)
Desenvolvimento do PMTUR, que identificará as potencialidades, indicará as prioridades e 
definirá as diretrizes do investimento público em turismo para a próxima década. Este plano 
norteará as ações de governo e garantirá a previsibilidade e a continuidade das políticas pú-
blicas para o desenvolvimento econômico do município através do turismo.

Reestruturação do Núcleo de Eventos
Remodelagem do núcleo atual, criando um grupo de gestão formado por produtores ou 
gestores de eventos para elaborar e executar projetos públicos e gerir parcerias em eventos 
privados.

Criação do Núcleo de Promoção Turística de Teresópolis
Formação de um núcleo de promoção turística, responsável pela publicidade institucional 
voltada para o turista, comunicação estratégica, programas de fomento ao turismo, marke-
ting promocional e institucional, e mobilização, sob o comando da Secretaria de Turismo.

Revisão Total do Inventário Turístico e Mapeamento do Trade
Revisão completa do inventário turístico e mapeamento do trade turístico, para melhor com-
preensão e gestão dos recursos turísticos do município.

Reforma e Ressignificação do Terminal Turístico do Soberbo
Reforma completa na fachada e nas instalações do terminal turístico, a porta de entrada de 
Teresópolis, e realização de um chamamento público para projetos de ressignificação, crian-
do uma experiência marcante para os turistas.
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Criação do Programa de Incentivo para Produtores de Conteúdo
Criação de um fundo para financiamento de projetos, influenciadores digitais e produtores 
de conteúdo que promovam o município e fomentem o turismo. Este fundo servirá tanto 
como ajuda de custo para os produtores quanto para a promoção e impulsionamento digital 
dos conteúdos de interesse turístico.

Criação do Núcleo Municipal de Acompanhamento, Gerenciamen-
to e Processamento de Dados Turísticos
Formação de um grupo de trabalho permanente responsável pelo acompanhamento, mo-
nitoramento e processamento dos dados referentes ao trade turístico, gerando relatórios 
estratégicos e públicos para subsidiar adequações e novas ações futuras.

Autonomia da Feirarte
Concessão da gestão permanente da Feirarte à Associação dos Expositores, encerrando o 
ciclo de interferência política na feira.

Colaboração na Criação e Promoção de Roteiros Turísticos
Associação com os fazedores de turismo para criar roteiros turísticos temáticos, explorando 
os eixos prioritários definidos pelo Plano Diretor. O poder público colaborará na criação e 
atuará na promoção dos roteiros através dos canais de comunicação.

Criação do Consórcio Intermunicipal Serra Verde Imperial
Criação de um consórcio entre Teresópolis, Petrópolis, Nova Friburgo, Guapimirim e Cacho-
eiras de Macacu para realizar investimentos conjuntos em infraestrutura, promoção e venda 
dos ativos turísticos da região através da participação em feiras, convenções e eventos do 
setor.

Circuito Gastronômico e Cultural – Festa das Colônias
Organização do maior evento público/privado em multinível realizado em Teresópolis na 
última década, resgatando a vocação da cidade para grandes eventos e celebrando sua iden-
tidade multicultural.

Projeto Parque Montanhas – Orgulho de Teresópolis
Fortalecimento, infraestrutura, promoção e divulgação do Parque Municipal Montanhas de 
Teresópolis, com a criação de novos atrativos para impulsionar a visitação e gerar receitas 
para refinanciar os investimentos públicos em turismo.
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Núcleo de Desenvolvimento do Turismo Rural
Criação de um núcleo da Secretaria de Turismo, com sede no interior, para a criação e gestão 
de projetos públicos ou parcerias com entes privados, fomentando e promovendo o turismo 
rural, um dos principais vetores de desenvolvimento econômico do município.

Fomento, incentivo e investimento no enoturismo
Criação de um plano de fomento ao enoturismo que posssa estabelecer as prioridades de 
investimento público para o crescimento do setor, criar programas para incentivar as ini-
ciativas que compõem a cadeia produtiva e desenvolver e eventos e / ou experiências que 
contribuam para a potencialização do crescimento deste importante vetor econômico.

CulturaCultura
Regulamentação e Implementação da Lei Municipal de Incentivo 
à Cultura

Elaboração do primeiro Código Municipal de Cultura
Um compêndio que define os fundamentos básicos da cultura em Teresópolis. Este docu-
mento abordará e definirá a identidade cultural da cidade, abrangendo artes, folclore, histó-
ria, manifestações espontâneas, arquitetura e patrimônio público.

Criação do Acervo Público Digital da História de Teresópolis
Desenvolvimento de um acervo digital que preserve e disponibilize a história de Teresópolis, 
acessível a todos os cidadãos.

Nova Grade Curricular de Ensino da Cultura e da História de Te-
resópolis
Em parceria com a Secretaria de Educação, elaboração de uma nova grade curricular de en-
sino da cultura e da história de Teresópolis

Restauração do Quiosque das Lendas
Revitalização do Quiosque das Lendas, um espaço histórico e cultural significativo para a 
cidade
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Programa “Memórias de Teresópolis”
Criação de um acervo digital humanizado de memórias, através da gravação de depoimen-
tos e rodas de bate-papo com grupos formados por pessoas da terceira idade, resgatando e 
preservando histórias pessoais e coletivas da cidade.

Núcleo de Preservação do Patrimônio Público Municipal
Estabelecimento de um núcleo dedicado à preservação do patrimônio público municipal e 
revisão do inventário de bens tombados, garantindo a conservação e valorização do patri-
mônio histórico e cultural de Teresópolis.

Revitalização do Programa Cultura nos Bairros
Inserção do programa Cultura nos Bairros no Projeto Escola Viva, promovendo atividades 
culturais descentralizadas e integrando a cultura ao cotidiano das comunidades escolares e 
locais.

PlanejamentoPlanejamento 
urbano
Criação da Secretaria de Urbanismo
Separação dos setores responsáveis pelo planejamento urbano, conferindo-lhes o status de 
secretaria independente da atual Secretaria de Planejamento, que ficará responsável exclu-
sivamente pela gestão do orçamento municipal.

Revisão do Georreferenciamento e Criação do Cadastro Multifi-
nalitário Inteligente
Sanear os procedimentos, restituir e processar os dados para criar um cadastro multifinali-
tário inteligente. Este cadastro servirá de guia para o acompanhamento e planejamento das 
intervenções urbanas, pontuais, de infraestrutura e de conservação.

Programa Servidão Cidadã
Criação de núcleos de conservação urbana para a manutenção de vias, becos e servidões 
nos principais bairros da cidade, assegurando melhorias contínuas e preservação das áreas 
urbanas.

Criação do Código de Desenvolvimento Urbano
Revisão do código de calçadas e fachadas e da Lei de Posturas Municipal, além da criação de 
um cronograma de metas para a adequação e implantação das novas regras do código.
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Revisão da Lei de Adoção de Praças
Estabelecimento de critérios objetivos para a parceria público-privada na adoção e manu-
tenção de praças, incentivando a conservação dos espaços públicos.

Revisão da Lei de Comércio de Rua (Lei dos Foodtrucks)
Realização de estudo de viabilidade e consultas populares para revisar a legislação que re-
gula o comércio de rua, incluindo foodtrucks, garantindo um equilíbrio entre ordenamento 
urbano e oportunidades de negócio.

Criação da Companhia Municipal de Limpeza Pública
Estudo de viabilidade e consultas populares para a criação da Companhia Municipal de Lim-
peza Pública, responsável pela coleta de lixo, varrição e conservação de vias e praças.
Criação de um Novo Boulevard no centro
Chamamento público para apresentação de projetos que visem a criação de um novo bou-
levard de pedestres, substituindo a Calçada da Fama, com um conceito que reflita aspectos 
Teresopolitanos.

Eliminação de Postes e Fiação Suspensa
Contratação de estudo de viabilidade para a eliminação de postes e fiação suspensa nas áre-
as urbanas, modernizando a infraestrutura urbana e melhorando a estética da cidade.

Reformulação e Modernização do Mobiliário Urbano
Atualização do mobiliário urbano com aparelhos mais modernos, sustentáveis e integrados à 
paisagem urbana, proporcionando conforto e funcionalidade aos espaços públicos.

Novo Plano de Acessibilidade
Revisão e implementação de um novo plano de acessibilidade, assegurando que todos os 
cidadãos tenham acesso igualitário aos espaços públicos.

Grupo de Trabalho Permanente para Infraestrutura de Mobilida-
de Urbana
Criação de um grupo de trabalho permanente para estudos de infraestrutura de mobilidade 
urbana com vistas aos próximos 20 anos, garantindo um planejamento sustentável e eficien-
te.

Criação da Superintendência Municipal de Inclusão e Acessibili-
dade
Formação de um núcleo composto por pessoas com deficiência (PCDs) responsável por estu-
dar, desenvolver ações e fiscalizar a aplicação das regras de acessibilidade.
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Desengavetamento do Plano Municipal de Mobilidade Urbana
Revisão e atualização do plano municipal de mobilidade urbana, promovendo melhorias 
contínuas no transporte e na circulação pela cidade.

Plano de Subvenção para Redução Progressiva do Valor das Pas-
sagens de Ônibus
Implementação de um plano de subvenção para reduzir progressivamente o valor das passa-
gens de ônibus, com a meta de diminuir o preço em um real a cada ano.

Revisão do Estudo de Engenharia de Tráfego
Revisão e divulgação pública do estudo de engenharia de tráfego que embasou as mudan-
ças de trânsito realizadas nos últimos seis anos, reavaliando os benefícios proporcionados e 
ajustando conforme necessário.

Meio ambieMeio ambiente
Auditoria e Revisão do Contrato de Concessão dos Serviços de 
Água e Esgoto
Realização de uma auditoria e revisão completa do contrato de concessão dos serviços de 
água e esgoto em Teresópolis, assegurando que todas as cláusulas estejam sendo cumpridas 
e que o serviço prestado atenda às necessidades da população.

Programa Teresópolis Sustentável (PTS)
Lançamento do Programa Teresópolis Sustentável, um pacote abrangente de leis, medidas 
e metas com o objetivo de transformar Teresópolis na capital ecológica do estado. O PTS 
incluirá iniciativas de conservação ambiental, eficiência energética e desenvolvimento sus-
tentável.

Fiscalização do Cumprimento das Metas de Despoluição do Rio 
Paquequer (PTS)
Fiscalização rigorosa para garantir o cumprimento das metas de despoluição do Rio Paque-
quer, conforme previsto no contrato de concessão dos serviços de água, melhorando a qua-
lidade das águas e preservando os recursos hídricos locais.
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Gestão Inteligente de Resíduos e Eliminação do Lixão do Fischer 
(PTS)
Implantação de um projeto de gestão inteligente de resíduos que inclui a eliminação do lixão 
do Fischer, implantação de matrizes de processamento de lixo e criação de uma fazenda so-
lar para geração de energia limpa.

Programa Coleta Rural (PTS)
Criação do Programa Coleta Rural em parceria com a Secretaria de Agricultura, visando a 
coleta, processamento e destinação adequada dos resíduos provenientes da produção rural.

Plataforma de Monitoramento Ambiental (PTS)
Criação de uma plataforma digital para monitoramento ambiental, que coletará e analisará 
dados sobre qualidade do ar, níveis de poluição, condições climáticas e recursos hídricos. 
Essa plataforma auxiliará na tomada de decisões e na implementação de políticas ambien-
tais sustentáveis.

Estruturação da Subsecretaria de Fiscalização Ambiental
Estruturação da Subsecretaria de Fiscalização Ambiental e recomposição do efetivo de fiscais 
através de concurso público, garantindo a fiscalização efetiva e o cumprimento das normas 
ambientais.

Programa Amplo de Coleta Seletiva
Desenvolvimento de um programa abrangente de coleta seletiva, baseado em três frentes: 
educação ambiental, concessão de benefícios fiscais como incentivo para cumprimento de 
metas, e criação da cooperativa municipal de reciclagem.

ReciclaTec - Programa Municipal de Coleta e Reciclagem de Resí-
duos Eletrônicos
Criação do ReciclaTec, um programa municipal dedicado à coleta e reciclagem de resíduos 
eletrônicos, promovendo a destinação adequada desses materiais e contribuindo para a sus-
tentabilidade ambiental.
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Criação do Núcleo de Atendimento e Desburocratização (NAD)
Estabelecimento de um escritório de atendimento especializado para grandes projetos, vi-
sando o desembaraço de processos administrativos de alta complexidade e a desburocrati-
zação dos trâmites na implantação de grandes empreendimentos e geradores de divisas e 
empregos.

Criação do Escritório de Captação e Gestão de Convênios e Re-
cursos Federais
Implementação de um escritório dedicado à captação e gestão de convênios e recursos fede-
rais, assegurando que Teresópolis tenha acesso a financiamentos e apoios necessários para 
o desenvolvimento econômico.

Criação do Núcleo de Excelência em Projetos Especiais (NEP)
Substituição do atual núcleo de projetos especiais pelo Núcleo de Excelência em Projetos 
Especiais. Este novo núcleo será responsável pela curadoria, gestão e coordenação de inicia-
tivas inovadoras e projetos modelo;

Criação do Conselho Municipal de Desenvolvimento Econômico
Formação de um conselho composto pelas presidências das entidades representativas dos 
principais eixos econômicos de geração de emprego no município. O conselho terá a respon-
sabilidade de integrar medidas e orientar políticas públicas voltadas para o desenvolvimento 
do mercado de trabalho e a promoção do crescimento econômico local.

DesenviolvDesenvolvimento
econômico



CiênciaCiência, tecnologia e 
inovação
Criação da Plataforma de Inteligência Multinível de Teresópolis
Desenvolvimento de um painel público de dados, informações, notícias e estatísticas em 
tempo real, proporcionando transparência e acesso a informações atualizadas sobre diver-
sos aspectos da gestão municipal.

Geolocalização da Frota de Prestação de Serviços Públicos
Implementação de um sistema de geolocalização para a frota de prestação de serviços pú-
blicos. Isso permitirá que todos os cidadãos acompanhem, em tempo real, através de uma 
plataforma online, a operação de veículos responsáveis por serviços essenciais como trans-
porte público, coleta de lixo, manutenção viária e iluminação.

Criação da Plataforma Painel Cidadão
Lançamento de uma plataforma para consultas populares, promovendo a gestão participati-
va e a tomada de decisões no município. Esta plataforma facilitará o engajamento da popu-
lação em questões importantes e permitirá que os cidadãos contribuam ativamente para o 
desenvolvimento da cidade.

Universalização Digital
Realização de um levantamento e estudo de viabilidade para a implementação de um pro-
grama de inclusão digital, visando fornecer cobertura de internet para áreas atualmente sem 
acesso, utilizando sistemas via satélite. Este programa garantirá que todos os cidadãos de 
Teresópolis tenham acesso às ferramentas digitais necessárias para sua educação, trabalho 
e vida diária.

Programa de Capacitação em Tecnologias Emergentes
Lançamento de um programa de capacitação para jovens e adultos em tecnologias emergen-
tes, como inteligência artificial, big data, blockchain e internet das coisas (IoT). Parcerias com 
instituições de ensino e empresas tecnológicas proporcionarão treinamentos e workshops, 
preparando a força de trabalho local para os empregos do futuro.
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Bem estarBem estar animal
Serviços de Emergência Animal
Estabelecimento de convênios com clínicas veterinárias particulares para o atendimento de 
emergências. Além disso, será proposto um sistema de rodízio de plantão veterinário entre 
as clínicas conveniadas, garantindo assistência contínua e imediata aos animais em situação 
de emergência.

Criação da Plataforma Abrigo Digital
Desenvolvimento de uma plataforma online, o Abrigo Digital, que funcionará como um ban-
co de dados completo dos animais que esperam por adoção. A plataforma permitirá que os 
cidadãos acompanhem os perfis dos animais, facilitando o processo de adoção responsável 
e promovendo a conscientização sobre o bem-estar animal.

Construção do Abrigo Municipal e Centro de Triagem Animal
Construção de um abrigo municipal moderno e um centro de triagem animal. Este espaço 
será dedicado ao acolhimento, cuidado e reabilitação de animais abandonados ou em si-
tuação de risco, proporcionando um ambiente seguro e adequado para sua recuperação e 
futura adoção.

CidadaniaAssistência, 
desenvolvimento 
social e cidadania
Realização do Censo da Cidadania
Condução do primeiro levantamento municipal detalhado do cenário de vulnerabilidade so-
cial e insegurança alimentar em Teresópolis, para mapear as necessidades da população e 
planejar políticas públicas eficazes.

Programa Teresópolis Cidadã
Implementação de ações volantes permanentes de promoção da cidadania, nos moldes da 
Câmara Cidadã.
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Programa Prato Cheio
Implementação do Programa Prato Cheio, um conjunto abrangente de ações e iniciativas 
destinadas a erradicar a fome extrema que afeta mais de 5% da população de Teresópolis. 

Criação de Novos Polos de Alimentação Popular:

Projeto Café Popular - Estabelecimento de dois novos polos em Fonte Santa e Bairro São 
Pedro, em parceria com entidades religiosas, para oferecer refeições acessíveis e nutritivas.
Projeto Sopa Popular - Criação de quatro novos polos em Fonte Santa, Bairro São Pedro, e 
nos 2º e 3º distritos, em parceria com entidades religiosas, para fornecer sopas nutritivas e 
apoio alimentar.
Restaurante do Povo - Estabelecimento de um restaurante popular para fornecer refeições 
saudáveis e a preços acessíveis para a população em situação de vulnerabilidade.

Ativação do Projeto Leite em Casa
Execução do projeto idealizado pela Câmara Municipal para garantir a carga nutricional míni-
ma recomendada para o desenvolvimento cognitivo e de aprendizado das crianças, através 
da distribuição de kits de leite em pó integral diretamente nos lares cadastrados.

Ampliação da Aquisição de Cestas Básicas
Expansão da distribuição de cestas básicas para atender famílias em situação de fome ou 
insegurança alimentar, garantindo que mais pessoas tenham acesso a alimentos essenciais.

Programa Modelo de Habitação

Criação do Fundo Soberano para Habitação de Interesse Social - Alocação inicial de 3% do 
orçamento de 2026 para financiar habitação social e desenvolvimento de projetos habitacio-
nais de mini casas sustentáveis.

Criação do primeiro Mini Bairro Modelo Sustentável - Desenvolvimento de um mini bairro 
sustentável em colaboração com o Programa Teresópolis Sustentável da Secretaria de Meio 
Ambiente, proporcionando moradia digna e ecologicamente correta.

Expansão do Programa de Proteção às Mulheres Vítimas de Vio-
lência
Criação de um núcleo itinerante de atendimento à mulher, composto por psicóloga, advoga-
da, agentes de saúde e assistência social, para promover ações educacionais e de acolhimen-
to, oferecendo suporte integral às vítimas de violência.
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GestãoGestão pública
Chamamento à ordem
Primeiro ato de revogação e execução das medidas de moralização na gestão municipal: 

Revogação dos reajustes de IPTU e das medições realizadas pelas imagens aéreas (drone). 
Recomposição da autonomia dos conselhos municipais de turismo e cultura. 
Abrir sindicância em órgãos sob suspeita de aparelhamento político
Tornar públicos processos de concessão de benefícios para cargos de alto escalão
Realizar auditoria nas contas e movimentações bancárias da prefeitura
Realizar auditoria nas alterações de patrimônio material e imaterial do município

Plano de Austeridade Fiscal
Implementação de um rigoroso plano de austeridade fiscal, com medidas para saneamento 
das contas públicas, otimização do uso de recursos, responsabilidade fiscal e recuperação do 
cenário financeiro da Prefeitura Municipal de Teresópolis.

Modernização da Estrutura Organizacional do Governo Munici-
pal
Reestruturação das secretarias, fluxogramas de trabalho e organogramas de cargos técni-
cos, visando uma modernização completa da estrutura organizacional do governo municipal, 
para torná-lo mais eficiente e eficaz.

Concurso Público para 1500 Servidores
Realização de um estudo de viabilidade, elaboração do edital e estabelecimento de um cro-
nograma de metas para a realização de um concurso público, que visa contratar 1500 novos 
servidores, garantindo o reforço necessário nos quadros da administração pública.

Criação do “TUDO AQUI”
Implementação de Centros Administrativos e postos de serviço avançados no 2º e 3º distri-
tos. Esses centros fornecerão serviços essenciais da Prefeitura Municipal, como retirada de 
guias de pagamento, consulta de débitos, renegociação de dívidas, abertura de processos, 
ouvidoria pública, solicitação de serviços públicos, pedidos de certidões e cadastros sociais. 
Além disso, incluirão serviços conveniados, como serviços cartorários, emissão de documen-
tos, atendimento do SINE e serviços postais.
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Criação da Subsecretaria de Comunicação Institucional e Trans-
parência
Substituição do atual modelo de comunicação da prefeitura por uma subsecretaria dinâ-
mica, composta por núcleos técnicos de especialistas em relações públicas, assessoria de 
imprensa e outras áreas de interesse público, visando melhorar a transparência e a eficácia 
da comunicação institucional.

Criação do Novo Procon Municipal
Estabelecimento de um novo Procon Municipal, reforçando a proteção dos direitos dos con-
sumidores e ampliando os serviços de atendimento e orientação ao público.

Implantação do Orçamento de Participação Popular 
O primeiro orçamento da nova gestão (2026) será desenvolvido através de um sistema ple-
no de participação popular, que incluirá a realização de audiências públicas, painéis de su-
gestões e consultas populares, garantindo que a população tenha voz ativa na definição das 
prioridades orçamentárias.

Criação da Superintendência Municipal de Inclusão e Acessibi-
lidade
Formação de um núcleo multidisciplinar, composto por profissionais de diversas áreas que 
sejam PCDs (pessoas com deficiência), responsável por estudar, desenvolver ações e fiscali-
zar a aplicação das regras de acessibilidade, promovendo a inclusão e garantindo o cumpri-
mento das normas.

Estudo para implantação do PCCS da saúde
O Plano de Cargos para os servidores públicos da saúde é uma necessidade histórica e um 
dever do município com a categoria. Não se pode falar em um plano eficiente para socorrer 
a saúde pública de Teresópolis sem incluir a valorização dos profissionais.

Valorização do Magistério
Será realizado um estudo de viabilidade e apresentada uma proposta de calendário com 
metas para que Teresópolis volte a equiparar o piso salarial do magistério ao piso nacional, 
garantindo a valorização dos profissionais da educação.

Autonomia da Tereprev
Estudo de viabilidade e apresentação de um projeto para a conversão do instituto de previ-
dências dos funcionários públicos municipais, Tereprev, em uma autarquia.
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