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Carta aos Trespassenses! 
 
A GESTÃO ARLEI & IPÊ, tem por MISSÃO trabalhar com o foco no CIDADÃO. 

E acredita que ele deve ter o PODER de definir seu próprio DESTINO,  

sempre com LIBERDADE e RESPONSABILIDADE. 

 

Buscamos uma VISÃO de LONGO PRAZO,  

com DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ECONÔMICO E ESTRUTURAL. 

De forma SUSTENTÁVEL!  

Para que o CIDADÃO possa EVOLUIR junto, 

porque ele é quem PENSA, FAZ e VIVE TRÊS PASSOS.   

 

Não vamos apresentar um plano cheio de soluções mágicas ou promessas fantásticas, 

para resolver todos os problemas do nosso município. Em vez disso, propomos uma lista 

de ideias e ações desenvolvidas por um grupo diverso de pessoas, de todos os espectros 

sociais, faixas etárias e de ambos os gêneros, representando o pensamento do 

trespassense. São pessoas que acreditam que é PARTICIPANDO, dando ideias e 

COBRANDO, que faremos o nosso município EVOLUIR.  

 

Mas é importante deixar registrado que este Plano de Governo não está finalizado.  

Ele seguirá ABERTO e VIVO para a sua participação. 

Este é um NOVO TEMPO de DESENVOLVIMENTO, 

com PORTAS ABERTAS e o POVO NO COMANDO! 
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MISSÃO 

Promover a melhoria da qualidade de vida 

da população trespassense por meio do 

desenvolvimento econômico. 

 

Buscar a excelência  

na prestação de serviços públicos,  

gerando a satisfação do cidadão. 

 

 

VISÃO 

Ser reconhecida por 

desenvolver as potencialidades empreendedoras, 

oferecendo oportunidades de crescimento  

pessoal e profissional aos munícipes. 

Buscar a valorização do cidadão  

através da atenção e da eficiência, 

bem como o cuidado com o meio ambiente. 

 

 

VALORES 

Comprometimento 

Desenvolvimento 

Transparência 

Inovação 

Eficiência e Eficácia 

Determinação 

Ética 

Responsabilidade Ambiental 

Humildade 

 
Esses valores formam uma base sólida para guiar as ações e decisões de uma 
administração voltada para o bem-estar da comunidade e o desenvolvimento econômico e 
sustentável. 
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ADMINISTRAÇÃO GERAL 
Administração / Finanças / Planejamento 
 
O objetivo da gestão nesta área é otimizar a eficiência administrativa e financeira de Três 
Passos, concentrando-se em um planejamento estratégico sólido e na implementação de 
práticas que assegurem transparência e uma gestão eficaz dos recursos públicos. 
 
- Desenvolver um governo mais interativo, facilitando o acesso dos cidadãos aos serviços 
públicos, inclusive de forma online. Criar um programa de modernização da gestão pública 
que envolva processos, sistemas e a digitalização de documentos. 
 
- Implementar um sistema permanente de regras, com o objetivo de oferecer mais 
qualificação ao servidor e, por consequência, maior qualidade no atendimento ao cidadão. 
 
- BANCO DE PROJETOS - Desenvolver, receber e buscar recursos públicos e privados, 
estaduais, federais e internacionais para viabilizar projetos inovadores. 
 
- Manter a Campanha de Economia Interna nos prédios e veículos da Prefeitura. 
 
- Aprimorar a comunicação em todos os setores para melhorar a relação entre as 
secretarias. 
 
- Desenvolver o conceito de transparência ativa, oferecendo informações de forma simples 
e didática nos portais de transparência, para que o cidadão se sinta confortável em opinar, 
criticar e fiscalizar. 
 
- Manter uma relação estreita e produtiva com a Previdência Municipal, a fim de dar 
sustentabilidade ao sistema. 
 
- Criar o conceito de "Prefeito do Bairro". Um líder, que representará os anseios e sugestões 
da comunidade, será escolhido por meio de votação dos moradores. 
 
- Promover a regularização fundiária para garantir dignidade ao cidadão, que precisa ter 
oficialmente a posse de seu imóvel. 
 
- Avaliar a lista de imóveis de propriedade da Prefeitura Municipal, vendendo ou permutando 
aqueles que não são de interesse público. 
 
- Ampliar e qualificar as parcerias com a iniciativa privada como forma de reduzir custos e 
gerar eficiência e sustentabilidade. 
 
- Simplificar e modernizar a Ouvidoria da Prefeitura para proporcionar um retorno mais 
rápido à população, por meio da implantação do FacilitaTrespa, um aplicativo voltado para 
a gestão de serviços públicos e zeladoria. 
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INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE & URBANISMO 
Obras e Viação / Planejamento 
 
Melhorar e modernizar a infraestrutura urbana de Três Passos será a principal prioridade 
da área de Infraestrutura, Mobilidade & Urbanismo, buscando parcerias e recursos para 
implementar projetos de obras e viabilidade que promovam um desenvolvimento urbano 
eficiente e sustentável. 
 
- Contratar uma empresa especializada em planejamento urbano para desenvolver um 
projeto de visão de futuro para Três Passos, com foco em criar um plano estratégico que 
contemple o crescimento sustentável, a modernização da infraestrutura e a melhoria da 
qualidade de vida dos cidadãos, alinhando-se às tendências e necessidades do município. 
 
- Avaliar e desenvolver um projeto de ciclovias com o objetivo de facilitar a mobilidade 
urbana, promovendo uma rede integrada e segura de rotas para ciclistas, que contribua 
para a redução do trânsito, a melhoria da qualidade do ar e a promoção de um estilo de 
vida saudável. 
 
- Desenvolver e executar projetos para as perimetrais mais importantes, focando na 
melhoria da infraestrutura viária para otimizar o tráfego, aumentar a segurança e promover 
o desenvolvimento urbano eficiente, com atenção especial às necessidades de mobilidade 
e integração com outras vias e serviços. 
 
- Revisar e modernizar as leis urbanísticas e o código de construção, atualizando normas 
e regulamentações para refletir as melhores práticas e inovações do setor, com o objetivo 
de promover um desenvolvimento urbano sustentável, eficiente e seguro, atendendo às 
novas demandas da cidade e melhorando a qualidade das construções e do planejamento 
urbano. 
 

- Revitalizar a Praça Reneu Geraldino Mertz, a Praça da Bandeira e o Lago Frei Ivo, 
realizando melhorias abrangentes com o objetivo de restaurar a funcionalidade e o apelo 
estético desses locais, promovendo um ambiente mais agradável e acessível para a 
comunidade. 
 
- Melhorar o calçamento comunitário, agilizando e regularizando a parceria público-privada 
para a pavimentação, com o objetivo de garantir a eficiência e a qualidade das obras, 
facilitando o acesso e a mobilidade nas áreas urbanas e rurais, e promovendo um ambiente 
mais seguro e acessível para todos. 
 
- Criar o PROPAV - Programa de Pavimentação Asfáltica. A aquisição da usina de asfalto a 
quente possibilitará a execução deste importante programa para a uniformização dos 
serviços de pavimentação do município. 
 
- Construir um novo condomínio popular, com foco em oferecer moradias de qualidade a 
preços acessíveis, integrando infraestrutura moderna e sustentável, e promovendo um 
ambiente habitacional que atenda às necessidades das famílias de baixa renda e 
impulsione o desenvolvimento urbano inclusivo. 
 
- Desenvolver projeto de revitalização dos espaços públicos nos bairros com a possibilidade 
de incluir lago, praça e academia. 
 
- Realizar uma reforma completa no Parque de Máquinas. 
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- Trocar o telhado do Pavilhão A do Parque da Feicap. 
 
- Conceder à iniciativa privada a implantação e manutenção de relógios, termômetros, 
lixeiras, quentinhas e outros elementos de sinalização e informação em vias públicas. 
 
- Criar um sistema de testes rápidos para avaliar a efetividade das políticas implementadas, 
revertendo as mudanças que não alcançarem os resultados esperados. 
 
- Melhorar a fluidez do trânsito e a mobilidade urbana, implantando o Estacionamento 
Rotativo, com o objetivo de otimizar o uso das vagas disponíveis e facilitar o acesso a áreas 
comerciais e residenciais, promovendo um fluxo mais eficiente e organizado de veículos na 
cidade. 
 
- Priorizar a execução de obras em dias e horários que causem o menor impacto possível 
na rotina das pessoas. 
 
- Dar continuidade ao trabalho em andamento, utilizando tecnologia LED para modernizar 
a iluminação pública de Três Passos, garantindo a aquisição e o estoque adequados dos 
materiais necessários, com vistas a melhorar a visibilidade e a segurança nas ruas, além 
de promover uma cidade mais sustentável e eficiente. 
 

- Estimular pessoas e empresas a formarem parcerias com o Poder Público por meio da 
Lei de Propaganda, que permite a adoção e manutenção de espaços públicos e a 
realização de eventos. 
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INFRAESTRUTURA RURAL/ TRANSPORTES 
 
Na área de Infraestrutura Rural, nosso objetivo é garantir a manutenção e melhoria contínua 
das estradas, pontes e equipamentos essenciais para a mobilidade e desenvolvimento das 
áreas rurais.  
 
- Manter e incrementar a parceria na realização dos programas com as Secretarias 
Municipais de Agricultura e Obras, fortalecendo a colaboração entre as áreas para otimizar 
recursos e garantir a execução eficiente dos projetos. 

-  Garantir a conservação contínua das estradas rurais, com foco em reparos e melhorias 
regulares para assegurar a segurança e a acessibilidade das vias.  

- Implementar um programa de manutenção preventiva e corretiva, utilizando tecnologias 
modernas para monitorar as condições das estradas e otimizar os recursos destinados à 
sua conservação. 

-  Realizar a construção e manutenção de pontes essenciais para a conectividade e o de-
senvolvimento do município. Garantir a realização de inspeções regulares, reparos e reabi-
litações estruturais para assegurar a segurança e a funcionalidade das pontes, além de 
adotar práticas de engenharia sustentáveis e seguras. 

- Revitalizar e expandir o parque de máquinas utilizado para a infraestrutura e manutenção 
viária rural. Investir na aquisição de máquinas, equipamentos modernos e na atualização 
dos existentes, promovendo a eficiência operacional e a capacidade de resposta rápida 
para as necessidades de manutenção e construção. 

-  Manter e aprimorar o Serviço de Sobreaviso, garantindo uma resposta ágil e eficaz a 
emergências e situações imprevistas nas estradas e infraestrutura pública. Desenvolver 
protocolos de atendimento e mobilização mais eficientes, e assegurar que a equipe esteja 
bem equipada e treinada para lidar com diversas situações. 

- Expandir o programa de calçamento para as principais estradas do interior, com foco em 
melhorar a qualidade e a durabilidade das vias.  

- Implementar técnicas de pavimentação avançadas e garantir a execução de obras que 
proporcionem maior conforto e segurança aos usuários, além de contribuir para o desen-
volvimento econômico da região. 

- Desenvolver um Plano de Manutenção Preventiva detalhado para todas as estradas, pon-
tes e equipamentos municipais. Esse plano deve incluir cronogramas regulares de inspe-
ções e manutenção para prevenir deteriorações graves e prolongar a vida útil das infraes-
truturas. 

- Estabelecer parcerias com empresas privadas para financiar, construir e manter projetos 
de infraestrutura. Esses acordos podem incluir concessões, parcerias público-privadas e 
acordos de colaboração que garantam investimentos e expertise adicional. 

- Aprimoramento das condições de trabalho e oportunidades de capacitação contínua, vi-
sando assegurar que os servidores estejam bem treinados, motivados e equipados para 
realizar suas tarefas com eficiência, o que contribuirá diretamente para a qualidade das 
operações e manutenção das estradas e pontes. 
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SAÚDE 
 
O setor mais complexo e desafiador, mas também um espaço de oportunidades para 
melhorar a qualidade de vida do cidadão. É fundamental gerar mais agilidade e eficiência, 
inovando nos formatos de administrar e estimulando parcerias com organizações privadas. 
 
- Manter as ações, junto às demais esferas de governo, para ampliar as parcerias e buscar 
mais recursos. 
 
- Manter e qualificar a educação permanente em saúde, promovendo a atualização contínua 
e o aprimoramento das competências dos profissionais da área, para garantir um 
atendimento de alta qualidade e a incorporação das melhores práticas e inovações do setor. 
 
- Ampliar as ações de saúde no interior do município por meio da reativação ou criação de 
Postos de Saúde Itinerantes, com atendimento médico na zona rural, para prestar 
assistência completa ao trabalhador rural e sua família. 
 
- Auxiliar na implementação da UTI Neonatal no Hospital de Caridade de Três Passos, 
estabelecendo uma unidade de cuidados intensivos de alta especialização para recém-
nascidos, com equipamentos modernos e equipe capacitada, visando a melhoria dos 
cuidados neonatais e a redução da mortalidade infantil. 
 
- Aprimorar a rede de urgência e emergência, expandindo as pactuações e criando mapas 
de transferência para melhorar os serviços de atendimento móvel de urgência (SAMU), 
prontos-socorros e centrais de regulação, de forma articulada com as outras redes de 
atenção. 
 
- Auxiliar na busca para estruturar o Centro de Hemodiálise com profissionais e 
equipamentos próprios para atender pacientes de toda a região, em parceria com o Hospital 
de Caridade. 
 
- Manter o transporte para deslocamento dos usuários com doenças crônicas e em 
tratamento contínuo para outros municípios, garantindo um serviço de transporte eficiente 
e seguro, que facilite o acesso a tratamentos especializados e contribua para a continuidade 
e qualidade dos cuidados de saúde. 
 
- Manter os convênios para a realização de procedimentos cirúrgicos eletivos e 
ambulatoriais. 
 
- Aperfeiçoar o agendamento on-line de consultas, otimizando o sistema para oferecer uma 
experiência mais intuitiva e eficiente, com recursos avançados que possibilitem a marcação, 
o acompanhamento e a gestão das consultas de forma mais prática e acessível para os 
usuários. 
 
- Intensificar o matriciamento do Centro de Atenção Psicossocial (CAPS) com as 
Estratégias de Saúde da Família (ESFs) para ampliar o atendimento a dependentes 
químicos. 
 
- Promover a atenção integral à saúde da mulher, dos idosos e das crianças, com ênfase 
nas áreas e populações de maior vulnerabilidade. 
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- Manter a Rede Bem Cuidar, que oferece atenção integral à saúde da pessoa idosa e dos 
portadores de doenças crônicas, com o objetivo de estimular o envelhecimento ativo e 
promover a ampliação de programas para a terceira idade. 
 
- Assegurar a aquisição e o fornecimento de insumos básicos e medicamentos para os 
Lares de Longa Permanência para Idosos do município, com a UBS presente nas 
instituições. 
 
- Desenvolver o projeto “Melhor em Casa”, um programa de atendimento domiciliar pela 
equipe multiprofissional para pacientes acamados e com doenças crônicas. 
 
- Manter a parceria com o Governo do Estado para regularizar e garantir o fornecimento de 
medicamentos de alto custo. 
 
- Manter e ampliar o Programa de Atendimento ao Diabético, com estruturação no 
fornecimento de aparelhos e tiras reagentes para o controle da doença. 

 
- Manter a autorização de exames complementares para os programas de saúde atuais, 
assegurando a continuidade e a eficácia do diagnóstico e tratamento de condições de 
saúde, e garantindo que os exames sejam realizados de forma adequada e tempestiva, em 
conformidade com as necessidades dos pacientes e os padrões de qualidade estabelecidos. 
 
- Manter o acesso dos usuários ao fornecimento de próteses dentárias, conforme 
necessidade e critérios de avaliação. 
 
- Criar o Programa Criança Saudável, com uma equipe multidisciplinar municipal para 
visitação sistemática ao hospital, orientações, vacinas e testes rápidos voltados para 
recém-nascidos. 
 
- Manter e expandir a Relação Nacional de Medicamentos Essenciais (REMUME), 
garantindo a continuidade e ampliação da oferta de medicamentos essenciais da Farmácia 
Básica. 
 
- Manter e ampliar o Programa Três Passos em Movimento, promovendo atividades físicas 
e esportivas de forma mais abrangente e inclusiva, para incentivar um estilo de vida 
saudável e aumentar a participação da comunidade em eventos e programas de bem-estar. 
 
- Promover a qualificação contínua dos servidores e profissionais da saúde, através de 
treinamentos especializados, cursos de atualização e programas de desenvolvimento 
profissional, para garantir a excelência no atendimento e a incorporação das melhores 
práticas e avanços na área da saúde. 
 
- Manter o convênio com o Hospital de Caridade, assegurando o repasse contínuo de 
verbas, para fortalecer a colaboração e garantir a manutenção e a expansão dos serviços 
hospitalares, ajudando a promover a qualidade do atendimento e a infraestrutura 
necessária para a excelência no cuidado aos pacientes. 
 
- Intensificar as ações de combate ao Aedes aegypti, em conformidade com o Plano de 
Contingência Municipal, implementando medidas proativas e coordenadas para erradicar 
focos do mosquito, promover a conscientização pública e proteger a comunidade contra 
doenças transmitidas por vetores. 
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- Manter 100% da cobertura das Estratégias de Saúde da Família (ESFs) e expandir a 
cobertura com a implementação de uma segunda equipe, garantindo um atendimento 
contínuo e abrangente à comunidade. 
 
- Implantar a telemedicina nas consultas especializadas, integrando tecnologia avançada 
para proporcionar acesso remoto de qualidade, ampliar a eficiência dos atendimentos e 
facilitar a conexão entre profissionais de saúde e pacientes. 
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EDUCAÇÃO 
 
Valorizar e aprimorar a qualidade da educação em Três Passos será a principal prioridade 
da área de Educação, buscando a participação de parceiros e investimentos para fortalecer 
o sistema educacional e promover o desenvolvimento integral dos alunos. 
 
- Dar ênfase aos projetos de capacitação continuada para professores e outros profissionais 
da educação, à valorização profissional da classe e à qualidade do ensino nas escolas 
municipais. 
 
- Promover a escuta da categoria, valorizando os profissionais da educação com análise, 
revisão e execução dos planos de cargos e salários, e capacitação em suas respectivas 
funções, com a reformulação do plano de carreira. 
 
- Manter e adequar o Programa Psicossocial de Apoio ao Professor, oferecendo orientações 
nas áreas de saúde corporal e psicológica. 
 
- Acolher e implementar políticas públicas da educação com foco na alocação de recursos. 
 
- Executar a Lei do Centro Multidisciplinar de Apoio e Assessoria, articulando com 
instituições das áreas de Saúde, Assistência Social, Pedagogia e Psicologia para apoiar o 
trabalho dos(as) professores(as) da Educação Básica com alunos(as) com deficiência, 
ampliando a qualidade e a abrangência do atendimento. 
 
- Monitorar o acesso e a permanência das crianças na Educação Infantil e no Ensino 
Fundamental na Rede Municipal, através do acompanhamento na alfabetização (1º ao 5º 
ano), garantindo a oferta de reforço para alunos com baixo rendimento. 
 
- Manter e ampliar o Programa Semeando Educação e Saúde na Agricultura Familiar. 
 
- Proporcionar aos alunos educação para o movimento. 
 
- Manter e atualizar o planejamento em rede com foco na modernização da Educação 
Municipal, reformulando práticas e conteúdos, e adotando tecnologias no ensino, 
oferecendo disciplinas voltadas à inclusão digital e disseminando a cultura de inovação. 
 
- Proporcionar aulas de reforço em turno inverso, por disciplinas e em dias diferentes, 
tornando a escola um laboratório de aprendizagem. 
 
- Manter as datas comemorativas como Páscoa, Natal, Semana da Pátria, Semana 
Farroupilha, São João, Família na Escola, Dia das Mães, Dia dos Pais (com ênfase na 
participação da família), Feira do Conhecimento, Festival da Canção e Feiras Internas com 
mostra de trabalhos. 
 
- Implantar e executar a gestão pedagógica, implementando um sistema eficiente para 
supervisionar e melhorar os processos educacionais e apoiar o desenvolvimento contínuo 
dos profissionais da educação. 
 
- Manter a etapa do EJA (Educação de Jovens e Adultos), com foco na alfabetização e 
formação contínua de jovens e adultos, proporcionando oportunidades educacionais 
acessíveis e adequadas às suas necessidades para promover a inclusão e o 
desenvolvimento pessoal e profissional. 



12 

 

 
- Manter e ampliar convênios com universidades, visando trazer apresentações culturais 
como teatro, música, circo, shows, palestras, seminários e simpósios. 

 
- Oportunizar diferentes modalidades esportivas no município, como vôlei, basquete, 

handebol, ciclismo, atletismo, jogos de mesa, xadrez, jogos escolares e integrações, 

envolvendo alunos e pais em diferentes faixas etárias. 

- Elevar ainda mais o padrão de qualidade da merenda escolar, aumentando a variedade 

de gêneros alimentícios nas escolas da rede e garantindo um cardápio saudável, com 

preferência para produtos adquiridos localmente, por meio da agricultura familiar e 

agroindústria. 

- Garantir transporte escolar gratuito e de qualidade. 

- Oferecer escola de educação infantil de plantão no mês de janeiro, garantindo a 

continuidade do atendimento educacional para crianças durante o período de férias 

escolares e proporcionando apoio constante às famílias que necessitam de cuidados e 

atividades educacionais para seus filhos. 

- Fomentar um programa de incentivo ao estudante de Ensino Superior, conforme a Lei 

Municipal 5.902/2023. 

- Manter o Bolsa Estudo Rural para estudantes das escolas do campo. 

- Manter e ampliar a autonomia financeira das escolas, proporcional ao número de alunos. 

- Manter e ampliar a oferta gratuita de uniformes escolares. 

- Manter e renovar a frota de veículos escolares. 

- Construir e estruturar um espaço com diversidade de ambientes para práticas lúdico-

educativas. 

- Instalar uma sala multifuncional experimental para educação infantil focada no 

Atendimento Educacional Especializado (AEE). 

- Melhorar a frota de veículos. 

-Construir e concluir os ginásios esportivos das EMEFs que ainda não foram finalizados ou 

que ainda não possuem essa estrutura. 

- Melhorar a Central de Alimentação Escolar. 
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CULTURA 
 
Reconhecer e valorizar as referências e valores históricos e culturais de Três Passos será 
a principal diretriz da área de Cultura, buscando a participação da iniciativa privada em 
parcerias para o desenvolvimento do setor.  
 
- Fortalecer as Políticas Públicas Culturais vinculadas ao Sistema Municipal de Cultura 
(Conselho, Plano e Fundo Municipal de Cultura). 
 
- Realizar a Conferência Municipal de Cultura para analisar as metas do Plano Municipal 
de Cultura e a implementação das Políticas Públicas no âmbito municipal. 
 
- Criar o Sistema de Informações e Indicadores Culturais com o objetivo de gerar 
informações e estatísticas sobre a realidade cultural a partir da coleta de dados. 
 
- Manter o cadastro dos produtores e agentes culturais (114 cadastros em 2021). 
 
- Garantir a dotação orçamentária para o Fundo Municipal de Cultura. 
 
- Executar a Política Nacional Aldir Blanc de Fomento à Cultura (2024-2028). 
 
- Apoiar eventos culturais. 
 
- Incentivar artistas locais em eventos como Páscoa, Natal e Aniversário do município. 
Estabelecer parceria com a FGTAS/RS para emissão da 1ª via da Carteira de Artesão, 
renovação e emissão de nota fiscal. 
 
- Ampliar as feiras de produtos artesanais. 
 
- Dar continuidade às atividades culturais: Sarau Cultural (4ª edição); Mostra de Arte; 
Seminário Regional de Artesanato (3ª edição); Dia do Patrimônio (3ª edição); Concursos 
(desenho, vitrine, residências, jardim, fotografia, etc.); Festival Estudantil da Canção (4ª 
edição); Sessões de Cinema; Cursos de Formação. 
 
- Desenvolver um relacionamento interpessoal com o setor artístico-cultural do município 
por meio de painéis, audiências públicas, conferências, seminários, palestras e eventos 
afins. 
 
- Captar recursos para o Centro Cultural (AMA), incluindo o projeto arquitetônico e a 
construção. 
 
- Viabilizar a cobertura da Rua Ricardo Rückert (via ao lado da Praça Reneu), para a 
realização de eventos, feiras e exposições. 
 
- Prestar contas da Lei Paulo Gustavo.  
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ESPORTE E LAZER  
 
Promover o desenvolvimento integral do esporte e do lazer em Três Passos será a principal 
prioridade da gestão. Isso incluirá a implementação de políticas públicas eficazes, a 
promoção de eventos e atividades diversificadas, e o investimento em infraestrutura e 
capacitação para fortalecer o setor esportivo e de lazer do município. 
 
- Estabelecer políticas para o esporte em suas diferentes dimensões (rendimento, 

participação e esporte escolar). 

- Garantir a atuação efetiva do Conselho Municipal de Esporte e a execução das metas do 

Plano Municipal de Esporte. 

- Promover eventos esportivos para atender a diferentes públicos e modalidades. 

- Construir um centro esportivo de atletismo para que possa receber eventos esportivos 

escolares. 

- Realizar melhorias nos ginásios esportivos existentes. 

- Investir na capacitação dos profissionais que conduzem as modalidades esportivas e de 

lazer. 

- Tornar o município de Três Passos reconhecido na região pela implementação de políticas 

públicas voltadas para o esporte e o lazer. 

- Manter ações da lei de custeio para atividades esportivas de rendimento, como futsal, 

voleibol, artes marciais, futebol e outras modalidades que venham a ser implementadas. 

- Desenvolver parcerias público-privadas para fomentar o esporte de rendimento no 

município. 

- Elaborar um calendário anual de eventos direcionados às atividades de esportes e lazer. 

- Consolidar a realização da "Rua do Lazer" durante o mês de outubro. 

- Realizar festivais esportivos voltados ao público infantil. 

- Promover eventos esportivos e de lazer ao público em geral, com periodicidade anual e 

realizados em contato com a natureza. 

- Dar continuidade à realização do Cicloland. 

- Criar espaços físicos adequados para incentivar a prática de esportes não 

convencionais/radicais ou de aventura, como BMX ou Bicicross, Skate e Patinação. 

- Ampliar e modernizar a infraestrutura de esporte e lazer do município, garantindo a 

conformidade com as normas de acessibilidade. 
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- Incentivar os clubes esportivos existentes no município nas diversas modalidades. 

- Orientar os grupos esportivos já existentes para que realizem o Cadastro Nacional de 

Pessoa Jurídica (CNPJ), possibilitando sua participação em editais municipais de 

descentralização de recursos. 

- Estimular as associações novas e já existentes a criarem estatutos e a se manterem 

atualizadas e regularizadas conforme o Código Civil. 

- Garantir a continuidade das atividades de formação esportiva oferecidas à população 

anualmente, por meio da efetivação de profissionais. 

- Sediar fases de competições organizadas pelas federações ou ligas estaduais nas 

modalidades de tênis de mesa, voleibol, futsal, bocha, bolão, artes marciais e futebol. 
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AGROPECUÁRIA 
 
Nosso objetivo é promover o crescimento sustentável do setor agropecuário no município. 
Focado na valorização da produção local, práticas sustentáveis e fortalecimento das 
comunidades rurais, abrange desde a conservação do solo e capacitação técnica até 
programas de incentivo à agroindústria e revitalização de feiras. Este compromisso com o 
progresso socioeconômico e ambiental visa transformar o município em um exemplo de 
autossuficiência e inovação no campo. 
 
- Manter os investimentos para a conservação do solo, em parceria com programas federais, 
estaduais e a UERGS. 
 
- Capacitar pessoal técnico e agricultores para estimular a utilização de tecnologias 
apropriadas ao manejo e conservação do solo, através de parcerias com o SENAR e outros. 
 
- Manter a linha de trabalho centralizando todas as ações ligadas à agricultura e 
agropecuária na Secretaria Municipal de Agricultura, que será o elo entre a comunidade, 
sindicatos, empresas do ramo, Emater, universidades, poder público e demais instituições. 
 
- Manter e ampliar o Sistema de Inspeção Municipal (SIM). 
 
- Fortalecer as atividades do Conselho Municipal de Agropecuária, ampliando o número de 
integrantes. 
 
- Ampliar as patrulhas agrícolas. 
 
- Fomentar a produção de grãos no município. 
 
- Criar o Pró Agroindústria, um programa de incentivo e fomento à abertura de novas 
agroindústrias, valorizando a produção local. 
 
- Dar seguimento ao Programa Porteira Adentro, proporcionando acessos de qualidade nas 
propriedades. 
 
- Formar uma equipe com profissionais especializados em cada área, garantindo maior 
eficiência no envio de máquinas para o interior.  
 
- Mapear e cadastrar todas as famílias rurais para direcionar políticas públicas de apoio e 
desenvolvimento. 
 
- Organizar e coordenar as ações relacionadas ao meio rural, integrando todas as entidades, 
empresas e organizações que desenvolvem atividades relativas ao setor. 
 
- Reavaliar as reais necessidades das comunidades, debatendo com elas o melhor formato 
para implementar todo o processo, como forma de dinamizar e apoiar as atividades 
relacionadas ao desenvolvimento do meio rural, por meio do projeto Prefeitura na sua 
Comunidade. 
 
- Revitalizar a Feira do Produtor Rural, com produtos cada vez mais orgânicos e com selo 
de origem. 
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- Implementar programas de desenvolvimento que contemplem as diversas atividades do 
meio rural, com o objetivo de transformar o município de um mero receptor de produtos de 
outras regiões em, no mínimo, autossuficiente. 
 
- Ampliar o desenvolvimento dos programas de apicultura e piscicultura. 
 
- Estimular a agricultura de subsistência, criação de pequenos animais, ervas medicinais e 
condimentos, reflorestamento, secagem e armazenagem de grãos, para desenvolver as 
pequenas propriedades. 
 
- Organizar e incentivar, nos terrenos baldios dos loteamentos populares, as Hortas 
Comunitárias, com a participação dos vizinhos. 
 
- Subsidiar juros aos investimentos de construção e reforma de infraestrutura rural. 
 
- Construir um programa para diversificação da matriz produtiva municipal. 
 
- Manter e ampliar os programas: Pró Suíno, Pró Aves, Pró Leite, Pró Mel, Pró Agroindústria 
e Pró Peixe. 
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DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO & INOVAÇÃO 
 
Nosso compromisso principal é com o empreendedor trespassense, oferecendo-lhe apoio, 
informação, qualificação e incentivo para o crescimento, expandindo o desenvolvimento do 
município e da região por meio de projetos e ações pautadas na liberdade econômica e no 
DNA empreendedor do nosso povo. Semear e expandir a cultura de inovação em cada 
potencial empreendedor. 
 
- Posicionar Três Passos como um município empreendedor e inovador, por meio de 
incentivos e instrumentos de desenvolvimento, e manter a Secretaria do Desenvolvimento 
e Inovação sempre próxima ao empreendedor. 
 
- Manter a Sala do Empreendedor como um departamento especial dentro da Secretaria, 
proporcionando agilidade na abertura e fechamento de empresas através do programa de 
Desburocratização. 
 
- Desenvolver um banco de dados para auxiliar futuros negócios, oferecendo informação e 
qualificação e viabilizando novos empreendimentos nas áreas de maior necessidade do 
município. 
 
- Manter as parcerias com as associações empresariais (Cacis, Sindilojas e CDL), 
entidades educacionais e governo federal, com o objetivo de qualificar os trabalhadores em 
novas profissões e tecnologias do futuro. 
 
- Dar seguimento aos projetos de qualificação, como o QUALIFICATP, Garimpo, cursos 
profissionalizantes, workshops e palestras, investindo principalmente na qualificação e 
retenção de talentos criativos através de cursos de TI, Programação e Robótica. 
 
- Finalizar e constituir a Área Industrial II. 
 
- Construir a Incubadora Industrial e a Incubadora Tecnológica. 
Buscar investimentos externos que completem a nossa cadeia produtiva e apoiem o 
desenvolvimento. 
 
- Atrair novas empresas para o município, oferecendo os meios necessários para novos 
investimentos. 
 
- Instituir o programa “Investe Passos”, com a finalidade de subsidiar juros sobre operações 
de crédito como incentivo à geração e manutenção de emprego e ao desenvolvimento 
econômico e social no município. 
 
- Manter o Projeto de Compras Governamentais, visando a maior participação das 
empresas locais nas compras da prefeitura. 
 
- Seguir com participação ativa nas ações regionais, como a Rota do Yucumã, Inova 
Noroeste e a criação do Fórum de Desenvolvimento da Região Celeiro. 
 
- Estimular o uso de espaços públicos, bem como de calçadas, para estabelecimentos 
gastronômicos, através da Lei do Parklet. 
 
- Capacitar e formar líderes empreendedores, promovendo a economia criativa e gerando 
oportunidades aos jovens talentos trespassenses. 
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- Dar continuidade ao projeto de expansão da cultura da inovação nas empresas e entre os 
empreendedores. 
 
- Dar continuidade à formatação da Lei, do Conselho e do Fundo de Inovação, a fim de 
propiciar de forma objetiva a criação e expansão do ecossistema de inovação de Três 
Passos. 

- Lançar um programa de mentorias e tutoria para jovens, conectando-os com mentores 
que possam oferecer orientação e apoio para seu desenvolvimento pessoal e profissional. 

- Seguir desenvolvendo projetos de inovação interna nos serviços públicos. 
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TURISMO 
 
Nossa missão é facilitar a atividade turística, compreendendo-a como uma inovadora matriz 
econômica que impulsiona o desenvolvimento, amplia as oportunidades de emprego e gera 
renda significativa para a comunidade. 

- Dar continuidade ao projeto de transformação de Três Passos em uma cidade turística, 
com ações voltadas para o desenvolvimento de infraestrutura, promoção de atrativos locais 
e estímulo ao turismo sustentável. 

- Apoiar projetos privados que possam alavancar o turismo no município. 

- Criar a Lei do Turismo, oferecendo serviços de terraplanagem e pavimentação para os 
atrativos turísticos privados, além da criação de benefícios fiscais e tributação diferenciada. 

- Dar continuidade à realização do Três Passos Brilha, Três Páscoa e Cicloland. 

- Criar e desenvolver o Festival Gastronômico, com o objetivo de celebrar a culinária local, 
atrair visitantes e impulsionar a economia local e regional. 

- Criar as Leis dos Eventos Turísticos Oficiais: Três Passos Brilha, Três Páscoa, Cicloland 
e Festival Gastronômico. 

- Colocar em prática as linhas de ação descritas pelo Mapa Turístico. 

- Investir nas vocações turísticas de Três Passos, fortalecendo a marca do município turis-
ticamente. 

- Desenvolver o Plano de Divulgação de Três Passos: a) Interno e Regional; b) Estadual e 
Nacional; c) Internacional. 

- Transformar a ação “Três Passos tem Tudo Pra Gente Ser Feliz” em um programa, com 
o objetivo de fortalecer a identidade dos trespassenses, estimular o orgulho local, fomentar 
a participação cidadã, impulsionar a economia local e valorizar a cultura do município. 

- Fomentar o turismo interno como prioridade inicial, incentivando os cidadãos a descobri-
rem e valorizarem as atrações locais. 

- Fortalecer o Conselho de Turismo, dando-lhe maior autonomia. 

- Fomentar parcerias com a iniciativa privada e/ou associações. 

- Manter e expandir a participação no Consórcio da Rota do Yucumã, fortalecendo a cola-
boração regional e potencializando o desenvolvimento turístico e econômico da rota. 

- Criar o Programa Cidade Irmã para estabelecer um intercâmbio cultural e econômico com 
uma cidade turística do exterior, visando fortalecer laços internacionais e promover o tu-
rismo e as oportunidades de negócios. 

- Fomentar todas as vertentes turísticas do município: Turismo de Eventos e Negócios, 
Cultural, Rural, de Natureza e Cicloturismo. 
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- Criar parcerias com as escolas públicas e privadas, a fim de estimular a atividade turística 
em Três Passos. 

- Desenvolver pórticos nas entradas de Três Passos, com o objetivo de criar uma recepção 
acolhedora e reforçar a identidade do município. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



22 

 

ASSISTÊNCIA SOCIAL 
 
Nosso compromisso é fortalecer a Assistência Social através de ações estratégicas que 
assegurem proteção e apoio a famílias, crianças, adolescentes, idosos, gestantes, 
mulheres e pessoas com deficiência. Pretendemos implementar um projeto baseado em 
políticas públicas que garanta atendimento de qualidade e atenda às maiores 
vulnerabilidades do município. Utilizando o Sistema Único de Assistência Social (SUAS) 
como norteador, e em colaboração com o Conselho de Assistência Social, profissionais da 
pasta e o apoio do Conselho Tutelar, vamos desenvolver iniciativas integradas com a 
Educação, a Saúde e o Esporte, promovendo soluções abrangentes e eficazes para a 
inclusão e o bem-estar de todos. 

- Oferecer cuidado especial para grupos em maior vulnerabilidade social, assegurando 
atenção e apoio direcionado às suas necessidades específicas. 

- Intensificar as políticas de Assistência Social em parceria com as esferas Federal e Esta-
dual, garantindo a integração e a eficácia das ações. 

- Expandir o CRAS (Centro de Referência de Assistência Social) para mais bairros e comu-
nidades, ampliando o alcance e a acessibilidade dos serviços. 

- Promover um atendimento integral e humanizado para mulheres em situações de violên-
cia, assegurando suporte adequado e proteção contínua. 

- Ampliar as atividades do Serviço de Convivência para crianças, adolescentes e idosos, 
incluindo capoeira, artesanato, aulas de dança e informática, promovendo inclusão e de-
senvolvimento. 

- Desenvolver campanhas educativas sobre os direitos das pessoas com deficiência e ido-
sos, promovendo a conscientização e a igualdade de oportunidades. 

- Fortalecer o Programa de Inclusão Produtiva, oferecendo cursos e capacitações para pre-
parar os usuários da Assistência Social para o mercado de trabalho, facilitando sua inserção 
com habilidades e conhecimentos adequados. 

- Manter e otimizar o acesso e a entrega de benefícios eventuais, como cestas básicas, 
documentação civil, auxílio natalidade, auxílio funeral, Campanha do Agasalho e a benefí-
cios de transferência de renda, para famílias de baixa renda do município. 

- Manter e otimizar o acesso e direito aos benefícios de transferência de renda, beneficiando 
indivíduos e famílias em situação de pobreza e extrema pobreza. 

- Criar o Lar Municipal de Longa Permanência para idosos, oferecendo um ambiente seguro 
e acolhedor para aqueles que necessitam de cuidados prolongados. 

- Implementar uma rede de apoio psicológico e social para famílias em situação de vulne-
rabilidade, oferecendo serviços de orientação e suporte emocional. 

- Fortalecer o Conselho de Segurança Alimentar e Nutricional para que atue na implemen-
tação de ações, em parceria com as Secretarias de Assistência Social, Educação e Agri-
cultura, para consolidar a Política de Segurança Alimentar e Nutricional. 
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- Desenvolver parcerias com organizações não governamentais e empresas para a criação 
de programas de inclusão social e oportunidades de emprego para grupos em risco. 

- Promover ações de capacitação e sensibilização para profissionais da área, garantindo 
que estejam atualizados e preparados para lidar com as diversas demandas da assistência 
social. 

- Criar programas de prevenção e intervenção precoce para identificar e abordar situações 
de vulnerabilidade antes que se agravem, envolvendo a comunidade na detecção e apoio. 

- Fortalecer a rede de proteção social para idosos, com iniciativas que promovam a partici-
pação ativa e o bem-estar na comunidade, além de cuidados especializados quando ne-
cessário. 

- Desenvolver programas de inclusão digital para pessoas em situação de vulnerabilidade, 
oferecendo acesso a tecnologias e capacitação para o uso de ferramentas digitais. 

- Estabelecer uma Rede de Apoio Interna que ofereça serviços diversos, como orientação 
jurídica, apoio para a gestão de benefícios, atividades culturais, mercado de trabalho e as-
sessoria para o empreendedorismo, visando a integração social e o empoderamento dos 
cidadãos. 

- Lançar um programa de mentorias e tutoria para jovens em situação de risco, em parceria 
com as Secretarias de Desenvolvimento e Inovação, Saúde e de Educação, conectando-
os com mentores que possam oferecer orientação e apoio para seu desenvolvimento pes-
soal e profissional. 

- Criar um espaço de diálogo e feedback contínuo entre a gestão e a equipe de Assistência 
Social, permitindo a troca de ideias, a resolução de problemas e o ajuste das estratégias 
para atender melhor às necessidades da população. 

- Promover a inclusão de profissionais de Assistência Social em fóruns e conferências sobre 
políticas públicas, oferecendo oportunidades para que compartilhem experiências e adqui-
ram novos conhecimentos e perspectivas. 

- Garantir condições de trabalho adequadas e recursos necessários para a equipe de As-
sistência Social, incluindo, tanto humanos, quanto o acesso a ferramentas tecnológicas, 
materiais de apoio e um ambiente físico que favoreça o desempenho eficiente e o bem-
estar dos profissionais. 
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MEIO AMBIENTE 
 
Na área de Meio Ambiente, buscaremos simplificar e modernizar os processos, com ênfase 
na sustentabilidade e transparência. Vamos priorizar a redução da burocracia, valorizar os 
profissionais técnicos e fortalecer a educação ambiental. Além disso, incentivaremos a 
colaboração com o setor privado e a comunidade para promover a conservação ambiental 
e a inovação em reciclagem e compostagem. 
 
- Simplificar e dar mais liberdade ao cidadão com a revisão e modernização das leis 
municipais, garantindo organização, simplificação e objetividade nas atividades de 
licenciamento da Secretaria de Meio Ambiente. 
 
- Aplicar a Lei Municipal de Liberdade Econômica, permitindo o auto declaratório e 
respeitando os prazos estabelecidos. 
 
- Redesenhar e digitalizar os processos de licença ambiental para reduzir a burocracia e 
aumentar a transparência do andamento dos processos. 
 
- Valorizar os profissionais técnicos em suas áreas de especialização, reconhecendo e 
promovendo suas habilidades. 
 
- Desenvolver um plano para fomentar a reciclagem e compostagem através de parcerias 
com a iniciativa privada, o terceiro setor e cooperativas. 
 
- Criar programas de educação e incentivo à separação do lixo reciclável, oferecendo apoio 
e orientações às cooperativas. 
 
- Definir áreas específicas para a recepção e gerenciamento de resíduos de construção civil. 
 
- Incentivar a conversão de resíduos em produtos, explorando tecnologias avançadas de 
usinas de reciclagem. 
 
- Fiscalizar e promover a conscientização sobre a Lei de Logística Reversa, que exige que 
comerciantes, distribuidores e indústrias façam a coleta e encaminhem adequadamente o 
lixo produzido. 
 
- Aprimorar e expandir as iniciativas voltadas para a educação ambiental, promovendo 
maior envolvimento e conhecimento. 
 
- Ampliar a parceria verde por meio do programa "Adote uma Praça", incentivando a 
manutenção de áreas verdes pelo setor privado. 
 
- Prosseguir com a revisão e atualização da Lei de Regulamentação das Áreas de 
Preservação Permanente (APP), através da realização de um diagnóstico detalhado. 
 
 


