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CURRICULO DOS CANDIDATOS — ELEICOES 2024

Candidato a Prefeito Municipal de Santiago
Marcelo Gorski de Matos

v 2008 - Graduado em Direito - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das Missdes - Uri Campus Santiago;

v/ 2010 a 2012 - Advogado inscrito na OAB/RS sob o n2 80.960, com atuagdo
autébnoma na comarca de Santa Maria-RS, (licenciado);

v/ 2013 a 2016 - Vereador - primeiro mandato;

v/ 2013 e 2014 - 12 Secretario eleito da Mesa Diretora da Camara de Vereadores de
Santiago;

v/ 2013 a 2020 - Vereador com mais Projetos de Lei apresentados e aprovados
junto ao Legislativo Municipal;

v/ 2014 a 2019 - Presidente da Associacdo das Camaras Municipais do Vale do
Jaguari (ACAMVALE);

v 2015 - Vereador Presidente da Comiss3o de Legislacdo, Justica e Redagdo Final;

v/ 2015 a 2020 - Vice-Presidente eleito da Camara de Vereadores de Santiago;

v/ 2016 - Vereador mais votado da histéria do Poder Legislativo de Santiago, com
2.678 votos;

v 2016 a 2017 - Presidente eleito da Camara de Vereadores de Santiago

v/ 2017 - Graduado em Rela¢des Internacionais - Universidade Federal de Santa
Maria - UFSM;

v/ 2017 a 2020 - Vereador - segundo mandato;

v/ 2019 a 2020 - Vereador Presidente da Comissdo de Or¢camento, Finangas e
Contas Publicas;

v 2020 - Especialista em Relag¢des Internacionais Contemporaneas - Universidade
Federal do Pampa - UNIPAMPA

v 2020 - Mestre em Gestdo de Organizagdes Publicas - Universidade Federal de
Santa Maria - UFSM;

v/ 2021 a 2024 - Vice-Prefeito Municipal.

PREFEITO

MARCELO

PIRU

vice MARA REBELO
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CURRICULO DOS CANDIDATOS - ELEICOES 2024

Candidata a Vice-Prefeita Municipal de Santiago
Mara Elizete Rebelo de Lourenco

v 1985 - Inicio das atividades profissionais na Secretaria Municipal de Educacdo e
Cultura de Santiago/RS;

v 1992 - Licenciatura em Estudos Sociais e Geografia;

v/ 1999 a 2008 - Coordenadora do Projeto Crianga Feliz;

v/ 2000 - Filiou-se ao Partido Progressista;

v 2004 - Coordenadora da campanha de rua dos Candidatos Chicdo/Ruivo;

v 2004 - Iniciou as atividades do Programa Forma e Saude (mentora/precursora);

v 2004 - Pés-graduacdo em Planejamento e Gestdo da Educacgdo;

v 2008 - Eleita vereadora com 859 votos, sendo a mulher mais votada naquela
eleicao;

v/ 2010 - Coordenadora da campanha do Deputado Estadual José Francisco Gorski
(Chicdo) em 63 municipios;

v/ 2011 - Assessora do Deputado Estadual José Francisco Gorski (Chicdo) na
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul em Porto Alegre/RS;

v 2011 até 2014 - Assessora do Deputado Estadual Ernani Polo;

v 2015 até 2021 - Presidente da Mulher Progressista de Santiago/RS;

v/ 2016 - Coordenadora da campanha de rua dos Candidatos Tiago Gorski/Claudio
Cardoso;

v/ 2017 até maio de 2024 - Secretéria Municipal de Educacdo de Santiago/RS;

v/ 2019 até maio de 2024 - Coordenadora da Camara Técnica de Educacdo da
AMCENTRO;

v 2020 - Coordenadora da Campanha dos Candidatos Tiago Gorski/Marcelo Gorski;

v/ 2021 a 2023 - Primeira Mulher Presidente do Partido Progressista de
Santiago/RS;

v 2020 até maio de 2024 - Vice-Presidente da Unido dos Dirigentes Municipais de

Educacdo do RS (Undime).

PREFEITO

MARCELO

PIRU

vic: MARA REBELO
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MENSAGEM DE APRESENTAGAO

Caros cidadaos de Santiago,

E com grande entusiasmo que apresentamos o Plano de Governo para 0s préximos
quatro anos, guiados pelo compromisso com a inovagao, sustentabilidade e
oportunidades. Sob o lema "Santiago: Uma Cidade de Oportunidades!", nossa gestao
terd como propdsito tragar estratégias consistentes, para viabilizar o desenvolvimento
da cidade em todas as suas dimensodes: infraestrutura, social, educacional, econ6mica,
ambiental, politica, cultural, recreativa e institucional.

Nosso objetivo é claro: integrar tecnologia e sustentabilidade para promover a
qualidade de vida e impulsionar o desenvolvimento econémico local. Baseados em
valores fundamentais como eficiéncia, ética, participacdo popular, inovacdo, inclusao,
sustentabilidade e prosperidade econdmica. Nossa administracdo estara focada no
bem-estar de todos os cidadaos.

Idealizamos Santiago como uma cidade inteligente, na qual o planejamento urbano
integrado e estruturas adequadas para uso de todos os cidaddos garantem mobilidade
acessivel, saneamento, gestdo de riscos proativa e uma administracdo ambiental que
valoriza nossos recursos naturais. Nosso objetivo é assegurar que Santiago seja
resiliente, planejada e sustentdvel para as gerac¢des futuras.

Comprometidos com um crescimento equilibrado, buscaremos investir em
planejamento urbano, infraestrutura eficiente, mobilidade, saneamento badsico,
intervengdes urbanas inovadoras, habitacdo, gestdo ambiental e sustentabilidade.
Nosso foco é criar um ambiente seguro e atrativo para todos.

Trabalharemos para tornar Santiago cada vez mais conectada, na qual a inovagdo e a
tecnologia sdo aliadas na melhoria dos servicos urbanos e na promog¢dao de uma
economia digital eficiente. Vamos estimular a pactuacdo de parcerias estratégicas e de
infraestrutura tecnoldgica para impulsionar o desenvolvimento urbano inteligente e
sustentavel.

Também é nosso objetivo fazer com que Santiago se torne referéncia em educacao e
conhecimento, promovendo formacdo continua, capacitacdo profissional, gestdo
cultural e inclusao digital.

Vamos nos dedicar para criar um ecossistema urbano integrado e resiliente, no qual a
inovacdo e o empreendedorismo se traduzem em resultados consistentes para a criacdo
de um futuro promissor para todos os habitantes. Continuaremos a incentivar a
agricultura, a pecudria, o agronegdcio e oportunizaremos incentivos para atrair
investimentos e fortalecer a economia local de maneira sustentavel.
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Investiremos na saude, no esporte, no lazer, na inclusdo social, na cultura e no turismo
para garantir uma vida digna e desenvolvimento pessoal para todos os cidadaos, através
de politicas publicas, projetos e programas consistentes e duradouros. Nossa cidade
estd sendo projetada para se tornar um modelo de exceléncia em servigos publicos e
bem-estar integral para todas as classes sociais.

Seremos uma administracao publica moderna e eficiente, com praticas de gestdo
inovadoras e transparentes. Vamos estimular a participagdo cidada e o controle social
através de uma gestdo publica comprometida com a integridade e a qualidade dos
servigos prestados.

Apoiaremos iniciativas voltadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que
visam promover a prosperidade econdmica, a inclusao social e a preserva¢ao ambiental,
uma vez que no contexto municipal, esses objetivos orientam a formulacdo de diversas
politicas publicas.

Além disso, vamos valorizar, preservar e aprimorar os projetos desenvolvidos nas
gestdes anteriores, pois acreditamos nos beneficios que eles trazem a populagao.

Em suma, nosso Plano de Governo para os proximos quatro anos reflete ndo apenas
nossos ideais, mas a determinacdo de unirmos esforcos no intuito de tornar Santiago
uma cidade de oportunidades para todos. Com cada eixo estratégico delineado para
promover o crescimento sustentavel, a inclusdo e o desenvolvimento econémico,
estaremos prontos para criar um futuro de progresso e inovagao juntos.

Acreditamos firmemente que, ao construir este futuro agora, estamos ndo apenas
seguindo, mas moldando o destino de Santiago. Contamos com seu apoio e com sua
colaboracgao para fazer de nossa aspiracao uma realidade.

Respeitosamente,
Marcelo Gorski de Matos &

Mara Elizete Rebelo de Lourencgo
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BREVE CONTEXTO HISTORICO DA GESTAO MUNICIPAL

Santiago tem uma histdria rica e marcada por diversas transformag¢des. Fundada em
1884, a cidade comegou como um pequeno nucleo de colonizagdao, prosperando
gradualmente com a chegada de imigrantes. Nos Uultimos anos, o municipio
experimentou um crescimento demografico e econdmico considerdvel, impulsionado
por melhorias nas dreas de salude, educacdo e infraestrutura. A economia local,
tradicionalmente baseada na agricultura e pecudria, diversificou-se com o
desenvolvimento do comércio e de pequenas industrias, fortalecendo ainda mais a base
econdmica da cidade.

Na drea social, foram adotadas politicas publicas eficazes, garantindo a todos os
cidaddos uma condicdo de vida digna. A cidade também investiu em infraestrutura
urbana, com melhorias significativas em dreas como saneamento basico e mobilidade
urbana. O aumento da oferta de servicos e o acesso a educacdo de qualidade
contribuiram para a elevagao dos indices de desenvolvimento humano, fazendo de

Santiago um lugar cada vez mais atrativo para se viver.

Ao longo dos anos, Santiago tem se destacado por ser um municipio inovador, com
muitos projetos pioneiros que servem de referéncia para o estado do Rio Grande do Sul.
Entre esses projetos, estdo o Crianca Feliz, Cidade Ativa, Forma e Saude, Bola pro Futuro,
Restaurante Popular, Disponibilizacdo de Uniforme e Kit Escolar para todos os alunos da
Rede Municipal de Ensino, Projeto Pila Verde, Pila Azul e muitos outros.

Além do acima mencionado, nossa cidade é beneficiada por uma série de outras
iniciativas que tém transformado, positivamente, diversas dreas da vida comunitaria. Na
area de Infraestrutura e Meio Ambiente, temos projetos como a Pavimentacao-Parceria,
Revitalizacdo da Illuminagcdo Publica com tecnologia LED, investimentos em
pavimentacao asfaltica, no paisagismo urbano, mobilidade e acessibilidade, com
destaque, as areas de lazer descentralizadas com as “pracinhas” que rednem toda a
familia.

No setor Social, diversos projetos tém focado no bem-estar e no desenvolvimento da
comunidade, a exemplo do SAEI Girassol, Escola que Faz, Professor que Acontece,
Programa Estratégia da Familia, Familia Acolhedora, Acquavida e Equoterapia.

Na drea de Empreendedorismo, a cidade fomenta o crescimento econ6mico, através de
iniciativas como a Casa do Empreendedor, o Banco Pila, JEPP - Jovens Empreendedores
Primeiros Passos e a Escola do Empreendedor, a Lei de Inovacao, a Lei de Liberdade
Econdbmica, o Tudo Facil Empresas que catalisa avancos consideraveis em
desburocratizacao.
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Para os produtores rurais, oferecemos suporte continuo com a Prestacdo de Assisténcia
Técnica Permanente, Feiras Municipais, Patrulha Agricola e Redes de dgua que facilitam
0 acesso a recursos essenciais para a produtividade. Esses projetos sao cruciais para o
desenvolvimento sustentavel da agricultura local.

Essas sdao apenas mais algumas das diversas iniciativas de conhecimento de toda a
populacdo que vem dando certo, se fortalecendo e se consolidando ao longo dos ultimos
anos. Todas essas iniciativas refletem o espirito inovador e a capacidade de Santiago de
se reinventar e avancar, servindo como exemplo de desenvolvimento integrado e
sustentdvel para outras cidades da regido e do estado.

E com o propdsito de continuar avangando nessas e em diversas outras areas,
apresentamos um Mapa Estratégico, dividido em seis grandes eixos. Para cada Eixo
definimos uma Visdao de Futuro, um propdsito a ser alcangado o qual a nossa gestao
estard focada em executar, com vistas a consolidar Santiago, como Uma Cidade de
Oportunidades.
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Mapa Estrategico

Santiago: Uma Cidade de Oportunidades

Proposito: Inovacao, Sustentabilidade e Oportunidades

Visao de Futuro para Santiago (Gestao 2025-2028):
Tornar Santiago uma Cidade Inteligente, integrando inovacao, tecnologia e sustentabilidade para elevar
a qualidade de vida de seus cidadados e impulsionar o desenvolvimento economico local.

ah 4o 4o Lo

Tema Estratégico

* PLANEJAMENTO &
GESTAO URBANA

= INFRAESTRUTURA URBANA

* MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE

® SANEAMENTO BASICO

® INTERVENGOES URBANAS

® CESTAO DE RISCOS-DEFESA CIVIL

= CESTAO AMBIENTAL

8 SUSTENTABILIDADE

Tema Estratégico

= INOVAGAO & TECNOLOGIA

* INOVAGAO NA ENTRECA DE
SERVICOS

* PARCERIAS ESTRATEGICAS

ECONOMIA DIGITAL

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
INOVAGAO ADMINISTRATIVA
® INOVAGAO SISTEMICA
* POLITICAS PUBLICAS
INOVA
* COMPETITIVIDADE
® CONECTIVIDADE
SERVICOS DIGITAIS

Tema Estratégico
* GESTAO CULTURAL

* FORMACAO CONTINUADA

* CAPACITAGAO PROFISSIONAL
* INTERATIVIDADE

* GESTAO DO CONHECIMENTO
* CESTAO TURISTICA

* INCLUSAO DICITAL

* EDUCAGAO DE QUALIDADE

Tema Estratégico
INOVAGAO & TECNOLOGIA
EMPREENDEDORISMO &
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
SUSTENTABILIDADE &
MEIO AMBIENTE

LTURA E TURISMO
INFRAESTRUTURA & MOBILIDADE

AGRICULTURA E PECUARIA
AGRONEGOCIO

AGRICULTURA FAMILIAR
INCENTIVOS FISCAIS
EDUCACAO EMPREENDEDORA
GERAGAO DE OPORTUNIDADES.

CIDADE
SUSTENTAVEL

Visdo de Futuro
Ser uma cidade
sustentavel, planejada e
resiliente, em que o
planejamento urbano é
integrado com
infraestrutura moderna
e eficiente, garantindo
mobilidade acessivel
para todos, saneamento
basico, intervencoes
urbanas inovadoras,
gestao de riscos
proativa.

CIDADE
INOVADORA

Visdo de Futuro
Tornar Santiago uma
Cidade Conectada na
qual a integracdo de
servicos digitais e a

infraestrutura
tecnologica fomente a
competitividade, a
eficiéncia e um
ecossistema de
inovagao sistémica
que aprimora a
entrega de servicos e
amplia a conectivida,
de para todos.

CIDADE DA
EDUCAGAO
E DO
CONHECIMENTO

Visdo de Futuro
Tornar Santiago
referéncia em
educacao e
conhecimento,
promovendo a
capacitagdo continua
dos municipes para o
mercado de trabalho e
empreendedorismo,
além de garantir o
acesso a educagao de
qualidade e ao
desenvolvimento
intelectual.

CIDADE

EMPREENDEDORA

Visdo de Futuro
Criar um ecossistema
urbano integrado e
resiliente que
impulsione a inovagao e
a tecnologia, promova o
empreendedorismo e o
desenvolvimento
econdmico, proteja o
meio ambiente, valorize
a cultura e o turismo,
fortaleca a
infraestrutura e a
mobilidade rural, a
agricultura e a pecuaria,
dinamize o
agronegocio, ofereca
incentivos fiscais, apoie
aagricultura familiar e
incentive a educacao
empreendedora.

Tema Estratégic

* PROTEAO SOCIAL BASICA

* PROTECAO SOCIAL DE MEDIA
£ ALTA COMPLEXIDADE

* ATENCAO BASICA

* ATENGAO ESPECIALIZADA

* EDUCAGAO DE QUALIDADE

* ESPORTE £ LAZER

* PROMOCAO HUMANA
ULTURA E TURISMO

* INCLUSAO SOCIAL

* ESPORTE EDUCACIONAL

* HABITACAO

O\

Incentivar de maneira
plena as politicas
publicas voltadas a
qualidade de vida,
buscando garantir os
investimentos voltados
a Salde, ao Esporte, ao
Lazer,a Inclusdoe a
Socializacao.

il

Tema Estratégico

* MANUTENGAO ADMINISTRATIVA

* MODERNIZAGAO
ADMINISTRATIVA

* TRANSPARENCIA

* RECURSOS HUMANOS

* GESTAO DE PROCESSOS
INTERNOS

* COMPRAS PUBLICAS

* GESTAO FAZENDARIA

* PARTICIPACAO POPULAR

CIDADE
TRANSPARENTE
E EFICIENTE

Visé&o de Futuro
Consolidar Santiago
como uma
administracao publica
moderna e eficiente,
que utiliza praticas de
gestdo inovadoras e
transparentes,
promovendo a
participacao cidada e o
controle social,
assegurando a
qualidade dos servicos
prestados e a
integridade nas agoes
governamentais.

Plano de Governo | Marcelo Gorski de Matos - Prefeito | Mara Elizete Rebelo de Lourencgo - Vice-Prefeita




EIXO ESTRATEGICO

CIDADE SUSTENTAVEL

Visdo de Futuro: "Ser uma cidade sustentdvel, planejada e resiliente, em que o
planejamento urbano é integrado com infraestrutura moderna e eficiente, garantindo
mobilidade acessivel para todos, saneamento basico, intervengdes urbanas inovadoras,
gestdo de riscos proativa”.

Tematicas:

e PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA
e INFRAESTRUTURA URBANA

e MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE

e SANEAMENTO BASICO

e INTERVENGCOES URBANAS

e GESTAO DE RISCOS-DEFESA CIVIL

e GESTAO AMBIENTAL

e SUSTENTABILIDADE

A concepcdo de uma cidade sustentavel, planejada e resiliente direciona as estratégias
municipais para integrar eficientemente o planejamento urbano com infraestruturas
modernas. As secretarias municipais tém desempenhado um papel fundamental nesse
desenvolvimento, evidenciado por investimentos significativos nos ultimos anos. Esses
esforcos se concentraram na melhoria da infraestrutura urbana, incluindo espacgos
publicos de lazer, de pavimentacao, de drenagem e de iluminagdao com tecnologia LED,
proporcionando uma base sélida para a cidade avangar em direcdo a sua perspectiva de
futuro.

Planejamos ampliar esses avancos com projetos inovadores, sem, contudo, deixar de
realizar a manutencdo e a potencializacdo dos projetos que vem dando certo. A
revitalizacdo de pracas, o estudo para melhor utilizacdo dos espacos publicos, a exemplo
de uma rua coberta e uma praca gastronémica prometem criar novas referéncias de uso
dos ambientes para os cidaddos. Além disso, a implantacdo de tecnologias modernas
visa tornar os servicos mais ageis, com investimentos continuos em mobilidade urbana.
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Essas iniciativas ndo apenas fortalecem a estrutura urbana, mas também promovem um
ambiente seguro e atrativo para todos os residentes.

A educacdo ambiental desempenha um papel importante ao engajar a comunidade em
praticas sustentaveis, incentivando mudancas de comportamento que beneficiam o
meio ambiente.

A gestdo de residuos sélidos também receberd atencao especial, como ja vem sendo
feito, com a manutencdo e a potencializacdo das politicas estruturadas para
implementar a coleta seletiva e as praticas de reciclagem e compostagem. Essas
iniciativas ndo apenas reduzem o impacto ambiental dos residuos, mas também
fomentam uma economia circular local, integrando praticas sustentdveis ao cotidiano
dos cidaddos e promovendo a conscientizagdao sobre o consumo responsavel. Nesse
contexto, pretendemos dinamizar as acdes realizadas junto aos projetos Pila Verde e
Pila Azul.

Em suma, o compromisso de Santiago com uma cidade sustentdvel e resiliente é
exemplificado por suas praticas inovadoras em planejamento urbano, gestdo de
infraestruturas e protecdo ambiental. Essa abordagem n3o apenas melhora a qualidade
de vida dos habitantes locais, mas também estabelece um modelo replicavel para outras
cidades interessadas em promover um desenvolvimento urbano inteligente e
responsavel.

A seguir, delineamos algumas iniciativas que auxiliardo neste processo:
Potencializar a Central de Projetos, visando a captagao de recursos financeiros;

Desenvolver ferramentas e processos para otimizacdo da execugdo dos servicos
urbanos;

Ampliar a pavimentagao asfaltica nas vias publicas;

Fortalecer o projeto de Pavimentacdo-Parceria nos bairros, priorizando as vias ndo
pavimentadas;

Potencializar o programa Cidade Ativa, com vistas a manutengdo da limpeza urbana,
tornando-a mais atrativa, limpa e organizada;

Potencializar o avanco tecnoldgico dos servigcos de iluminagao publica;
Buscar alternativas viaveis, para maior fluidez no transito, em pontos estratégicos;

Consolidar as alteracdes do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, Plano de
Mobilidade Urbana e do Cédigo de Obras, garantindo que suas diretrizes sejam
aplicadas, a fim de resultar em um desenvolvimento urbano sustentavel e harmonioso;

Concluir a aplicacdo de solugcGes e realizar estudos para a melhoria continua na
prestacao de servicos, relacionados a aprovacao de projetos;
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Implementar um projeto de educacdo no transito, com a¢les que visem seguranca,
reducdo de acidentes, direitos e deveres dos condutores e pedestres;

Padronizar a sinalizagao urbana e aperfeicoa-la;

Investir na drenagem urbana do municipio, com vistas a sua manuteng¢do e para
minimizar os pontos de alagamento;

Seguir as diretrizes do Plano Municipal de Saneamento Basico;

Dinamizar os espacos publicos, os parques, pracgas, as areas verdes, as dreas de lazer e
convivéncia, através de estudos e projetos interligados com as demais dreas de
desenvolvimento;

Realizar as interveng¢des urbanas, visando tornar a cidade mais atrativa, organizada e
desenvolvida;

Buscar viabilizar a criacdo de uma rua coberta e uma praga gastronémica, como forma
de estimular o comércio local;

Revitalizar o calcaddo municipal, através de investimentos e parcerias;
Viabilizar a colocacdo de cobertura em uma pracinha de brinquedos do municipio;
Potencializar os projetos Pila Verde e Pila Azul;

Dinamizar o Hortoflorestal, para potencializar sua producdo e transforma-lo em um
espaco educativo, atrativo e que incentive atividades socioambientais na Sala Verde;

Fortalecer e ampliar o sistema de logistica reversa, para proporcionar ao municipe o
descarte correto dos residuos perigosos;

Modernizar e informatizar o processo de licenciamento ambiental, com énfase na
eficacia dos processos;

Realizar investimentos em recursos humanos e infraestrutura para a gestdao ambiental;

Promover acbes com énfase na sustentabilidade ambiental, para potencializar os
espacos de relevancia ambiental;

Implementar e padronizar a arborizacdo urbana, com vistas a potencializar a paisagem
urbanistica e valorizar a identidade cultural da cidade;

Ampliar os equipamentos urbanos vinculados a gestdo de residuos sdlidos, tais como,
composteiras e lixeiras;

Fomentar a Educacdo Ambiental com énfase no licenciamento, fiscalizacdo e gestdo de
residuos sélidos;
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Fortalecer parcerias com cooperativas e associacdes de recicladores;

Estudar a viabilidade de criacdo de novos projetos, visando a troca do lixo por beneficios
para comunidade;

Manter e investir na infraestrutura da Central de Triagem e Transbordo de Residuos;

Investir em infraestrutura para a cobertura do espago, onde fica armazenado o
composto organico, na Usina de Compostagem;

Fortalecer e otimizar as acdes de Defesa Civil no municipio, para reduzir os impactos dos
eventos climaticos e proporcionar qualidade de vida aos habitantes, tanto na cidade
quanto nas areas rurais;

Promover a cultura de prevencdo, através de acdes educativas de Defesa Civil, nas
escolas e na comunidade.
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EIXO ESTRATEGICO

CIDADE INOVADORA

Visdo de Futuro: "Tornar Santiago uma Cidade Conectada na qual a integragdo de
servicos digitais e a infraestrutura tecnoldgica fomente a competitividade, a eficiéncia e
um ecossistema de inovacdo sistémica que aprimora a entrega de servicos e amplia a
conectividade para todos".

Tematicas:

INOVACAO E TECNOLOGIA

e INOVAGCAO NA ENTREGA DE SERVICOS
e PARCERIAS ESTRATEGICAS

e ECONOMIA DIGITAL

e INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
e INOVAGAO ADMINISTRATIVA

e INOVACAO SISTEMICA

e POLITICAS PUBLICAS INOVADORAS
e COMPETITIVIDADE

e CONECTIVIDADE

e SERVICOS DIGITAIS

Em um mundo cada vez mais conectado e digital, a concepcdo de uma "Cidade
Conectada: Transformando o Futuro com Inovacdo e Tecnologia" emerge como um farol
para o desenvolvimento urbano do século XXI. Essa visdo ndao é apenas um ideal
distante, mas uma meta tangivel que inspira governos e comunidades a adotarem
solugdes inovadoras para enfrentar os desafios contemporaneos.

A inovacdo e tecnologia desempenham papéis fundamentais na concep¢ao de servicos
urbanos eficientes e centrados no cidaddo, desde a implementacdo de sistemas
inteligentes de gestao de residuos até as plataformas digitais, que facilitam o acesso a
servicos publicos, que podem ser aprimorados pela aplicacdo criativa de novas
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tecnologias. A digitalizacdo dos servicos ndo apenas otimiza processos, mas também
democratiza o acesso, promovendo uma inclusao mais ampla e equitativa.

Além disso, parcerias estratégicas entre o setor publico, privado e académico sdo
fundamentais para impulsionar a inovacdo em ambito municipal. Colaboracdes que
incentivam o desenvolvimento de startups tecnolégicas locais, por exemplo, ndo apenas
fomentam a economia digital, mas também cultivam um ecossistema empreendedor
gue atrai talentos e investimentos.

A infraestrutura tecnolégica desempenha um papel de suporte crucial nesse cenario,
fornecendo a base necessaria para a implementac¢ao de solugdes inovadoras. Redes de
conectividade de alta velocidade e plataformas para acesso por todos os cidaddos sao
essenciais para criar uma cidade inteligente e interconectada, onde informagdes fluem
livremente e sdo utilizadas para promover a qualidade de vida dos cidad3os.

A inovacdo administrativa e sistémica também sdo pilares fundamentais. Governos que
adotam politicas publicas inovadoras conseguem ndo apenas responder de maneira agil
as necessidades da populagdo, mas também antecipar tendéncias e direcionar o
desenvolvimento da cidade de forma equilibrada.

Em suma, uma "Cidade Conectada" ndo é apenas uma utopia, mas um projeto viavel e
transformador que coloca a inovagdo e a tecnologia no centro do desenvolvimento
urbano. Ao focar em temas como conectividade, servicos digitais e economia digital, as
cidades podem nao apenas enfrentar os desafios do presente, mas também prosperar
em um futuro cada vez mais interconectado.

Abaixo, apresentamos algumas acdes estratégicas que irdo contribuir neste processo:

Buscar viabilizar a criacdo de uma escola de linguas, para os alunos da rede municipal
de ensino, no turno oposto ao horario normal da jornada escolar;

Criar a Secretaria Municipal de Turismo e Cultura;
Manter o acesso dos alunos da rede municipal ao Kit escolar, uniformes e ténis;

Fortalecer o uso das tecnologias vinculadas a educacdo, como Google For Education e
Educacdao Conectada e estudar a viabilidade de implantar novas tecnologias
educacionais (TIC's);

Estudar a viabilidade de implantacao de energia fotovoltaica nas escolas da rede
municipal de ensino;

Fomentar politicas publicas para as mulheres, visando ao empreendedorismo, ao
desenvolvimento pessoal e a independéncia financeira;

Ampliar a oferta de servicos que poderdo ser realizados totalmente em formato digital;

Modernizar o georreferenciamento do cadastro imobilidrio e de contribuintes,
utilizando técnicas avancadas e de facil atualizacao;
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Investir em plataformas digitais, aplicativos e sistemas informatizados, visando a
integracdo das informacdes entre as secretarias, com o objetivo de fortalecer o
atendimento prestado a comunidade e ainda para acompanhamento, gerenciamento
de processos e gestao de indicadores;

Potencializar investimentos em internet gratuita nos espacos publicos e realizar estudo
para a implementacdao de acesso livre a internet, em locais que apresentam maior
caréncia de conectividade;

Desenvolver projeto de Educacdo Comunitaria, visando acdes de educacdo ambiental,
sustentabilidade, tecnologia, entre outros, visando atender a populag¢do Santiaguense;

Estudar a viabilidade de criagdao de uma Casa do Esporte, como espago administrativo
para as representagdes esportivas;

Apoiar a adesao no Equipe eMulti - Equipes Multiprofissionais, com vistas a fortalecer a
equipe técnica da Secretaria Municipal de Saude, para a potencializagdo dos servigos de
saude;

Fomentar o Conselho Municipal de Inovacao e o Fundo Municipal de Inovacéao;
Estabelecer o Plano Municipal de Inovacao;

Dinamizar a Lei de Inovacdo e incentivos fiscais, para projetos inovadores;
Fomentar a conectividade e a competitividade tecnolégica entre as empresas;
Fomentar o Hub Municipal Multiplicar;

Fomentar a parceria com Universidades e instituicdes de Ensino, bem como com
parques tecnoldgicos e incubadoras;

Incentivar as parcerias publico-privadas, para manutencdo dos espacos publicos;

Manter a parceria entre o Poder Publico, através do Projeto Bola Pro Futuro, com o
Cruzeiro Esporte Clube e buscar novos parceiros;

Fortalecer parcerias com o Sindicato dos Professores Municipais e Sindicato dos
Servidores Municipais;

Fortalecer parcerias com o Sindicato Rural e Sindicato dos Trabalhadores Rurais;

Fomentar projetos de inovacdo, em parceria com o Centro Empresarial de Santiago e
demais entidades;

Potencializar parcerias com os Clubes de Servicos.
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EIXO ESTRATEGICO

CIDADE DA EDUCAGAO E DO CONHECIMENTO

Visdo de Futuro: “Tornar Santiago referéncia em educacdo e conhecimento,
promovendo a capacitacdo continua dos municipes para o mercado de trabalho e
empreendedorismo, além de garantir o acesso a educagdao de qualidade e ao
desenvolvimento intelectual”.

Tematicas:

e GESTAO CULTURAL

e FORMACAO CONTINUADA

e CAPACITACAO PROFISSIONAL
e INTERATIVIDADE

e GESTAO DO CONHECIMENTO
e GESTAO TURISTICA

e INCLUSAO DIGITAL

e EDUCACAO DE QUALIDADE

No cenario visionario de tornar Santiago referéncia em educa¢dao e em conhecimento,
vislumbra-se um futuro inclusivo, no qual cada cidad3ao tera acesso a educagao de
qualidade e pleno desenvolvimento intelectual. Esse comprometimento se reflete em
iniciativas abrangentes que promovem a capacitacao continua dos municipes para o
mercado de trabalho e para o empreendedorismo.

A gestdao cultural emerge como um pilar fundamental nesse contexto, integrando
tradicdes locais com inova¢bes contemporaneas. Eventos culturais, festivais e
exposicdes ndo apenas celebram a diversidade da cidade, mas também enriquecem o
aprendizado através da arte e da histdria, fomentando um ambiente propicio ao
desenvolvimento intelectual e a criatividade.

A formacdo continuada e a capacitacdo profissional sdo essenciais para preparar os
cidaddos para os desafios do mercado moderno. Programas educacionais dindmicos e
adaptaveis sdo oferecidos em colaborac¢do com instituices de ensino e empresas locais,
garantindo que todos tenham acesso as habilidades necessarias para prosperar em suas
carreiras e iniciativas empreendedoras.
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Santiago se posiciona firmemente como uma Cidade que educa, na qual o aprendizado
ndo se limita as salas de aula tradicionais, mas permeia todos os aspectos da vida
cotidiana. Parques, pragas e espac¢os publicos sdao transformados em ambientes de
aprendizagem interativos, incentivando a descoberta e a curiosidade em todas as
idades.

Ainteratividade e a gestdao do conhecimento sao facilitadas pela tecnologia, que conecta
pessoas e recursos de forma eficiente. Bibliotecas digitais, plataformas educacionais
online e espagos de coworking colaborativos se tornam centros de inovagao e troca de
ideias, promovendo o engajamento comunitdrio e a criacdo de redes de conhecimento.

O turismo é cuidadosamente gerido para destacar ndo apenas os pontos historicos e
culturais de Santiago, mas também suas iniciativas educacionais e inovagdes.

Assim, através de um compromisso com a inclusdo digital e o desenvolvimento
educacional, Santiago se posiciona como um modelo de cidade do conhecimento, no
qual o potencial humano é nutrido e cada individuo contribui para uma comunidade
dinamica e prospera.

A seguir estdo tracadas algumas medidas estratégicas que irdo colaborar para este
processo:

Investir em qualificacdo, em cursos e em formacdes para os profissionais de todas as
areas da gestdao municipal;

Ampliar o atendimento em turno oposto, fomentando a educagao integral nas Escolas
Municipais de Ensino Fundamental (EMEFs);

Estudar a viabilidade de amplia¢ao da jornada na Educacao Infantil, conforme demanda;

Realizar estudos para criar Indicador/Prova a fim de avaliar a Fluéncia na Leitura para os
alunos da rede municipal de ensino;

Manutengao da escola civico-militar e estudo para viabilizar novas unidades;

Garantir o acesso ao transporte escolar para os alunos do interior do municipio e da
Escola Municipal de Turno Oposto Crianca Feliz, com frota de veiculos dentro das
especificacdes do DETRAN - Departamento de Transito do Rio Grande do Sul;

Atualizar o Plano Municipal de Educacdo, em consonancia com a legislacao vigente;
Garantir o acesso a Educacgao Infantil e ao Ensino Fundamental;
Trabalhar acdes de educacado climatica nas escolas municipais;

Fortalecer as diretrizes de seguranca nos espacos educacionais, através da manutencao
dos PPClIs - Planos de Prevencdo e Protecdo Contra Incéndios das unidades, formacao
em primeiros socorros e combate a incéndios e Lei Lucas;
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Fortalecer as atividades ligadas a cultura, em todas as suas dimensdes;

Qualificar a gestdo da saude por meio de acdes de planejamento estratégico, de
monitoramento e de avaliagdao permanente;

Potencializar a Escola do Empreendedor com palestras e agdes empreendedoras;

Manter e fortalecer a parceria com o Centro de Referéncia do Instituto Federal
Farroupilha;

Promover reunides informativas, especialmente com contadores e empresarios, para
orientar sobre questdes tributdrias, garantindo atualizacdo constante acerca das
legislacdes municipais, relacionadas aos impostos de competéncia municipal.
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EIXO ESTRATEGICO

CIDADE EMPREENDEDORA

Visdo de Futuro: “Criar um ecossistema urbano integrado e resiliente que impulsione a
inovagdo e a tecnologia, promova o empreendedorismo e o desenvolvimento
econdmico, proteja o meio ambiente, valorize a cultura e o turismo, fortaleca a
infraestrutura e a mobilidade rural, a agricultura e a pecuaria, dinamize o agronegdcio,
ofereca incentivos fiscais, apoie a agricultura familiar e incentive a educacdo
empreendedora”.

Tematicas:
e INOVACAO E TECNOLOGIA
e EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
e SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE
e CULTURAE TURISMO
e INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE RURAL
e AGRICULTURA E PECUARIA
e AGRONEGOCIO
e INCENTIVOS FISCAIS
e AGRICULTURA FAMILIAR
e EDUCACAO EMPREENDEDORA
e GERACAO DE OPORTUNIDADES

Em um cenario no qual a prospecc¢ao de futuro é a criagdao de um ecossistema urbano
integrado e resiliente, diversos temas emergem como pilares fundamentais para a
transformacdo e para o desenvolvimento de uma cidade empreendedora. A inovagao e
a tecnologia despontam como catalisadores essenciais nesse processo, impulsionando
a economia local, através da criacao de novas solu¢des e modelos de negdcio. Incentivar
a pesquisa aplicada, as parcerias entre universidades e empresas e a cria¢cdo de startups
tecnolégicas sdo medidas indispensaveis para a construcdo de uma base sdlida de
conhecimento e de desenvolvimento tecnolégico.
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No ambito do empreendedorismo e do desenvolvimento econdémico, a cidade visa criar
um ambiente propicio para o surgimento e o crescimento de empresas. Incentivos fiscais
direcionados, programas de capacitacdo empresarial e acesso facilitado a linhas de
crédito sdao estratégias que visam fomentar o empreendedorismo local e atrair
investimentos externos. O objetivo é ndo apenas gerar novos empregos, mas também
fortalecer a economia local, de maneira sustentavel e inclusiva.

A sustentabilidade e o meio ambiente ocupam um papel central nesse ecossistema
urbano. A implementa¢do de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
sustentdvel, como a gestdo eficiente de residuos, o uso de energias renovaveis e a
preservacao de areas verdes e recursos hidricos, sdo fundamentais para garantir a
qualidade de vida dos cidaddos e a atratividade turistica da regido.

Cultura e turismo sdo vistos como elementos essenciais para a identidade e atratividade
da cidade. Investimentos na realizacdo de eventos esportivos, culturais, econdmicos e
promocado de atividades turisticas sustentaveis ndo apenas fortalecem a economia local,
mas também valorizam a diversidade cultural e promovem o orgulho civico entre os
moradores.

Os investimentos em infraestrutura e mobilidade rural serdao mantidos, como foi feito
ao longo dos ultimos anos, pois permitem alavancar o desenvolvimento econémico e a
integracdo de forma eficiente das areas urbanas e rurais e permitem garantir o
desenvolvimento equitativo e inclusivo de todas as regides do municipio.

Neste contexto, a valorizacdo da agricultura e pecudria, bem como o dinamismo do
agronegécio, sdo aspectos estratégicos para a economia local. Apoiar a agricultura
familiar através de politicas de incentivo a produgdo sustentdvel e o acesso a mercados,
além de promover a educacdo empreendedora, sdo passos fundamentais para garantir
o desenvolvimento econdmico inclusivo e sustentdvel da cidade empreendedora do
futuro.

Logo adiante, elencamos algumas iniciativas que ajudarao neste processo:

Potencializar os investimentos junto ao Aeroporto Municipal, para tornar a cidade mais
atrativa, competitiva e facilitar a logistica das empresas;

Articular parcerias, com companhias aéreas nacionais, para o Aeroporto de Santiago;

Investir no sistema de monitoramento urbano, com vistas a fortalecer a seguranga,
coibir atos de vandalismo e estimular o comércio local;

Viabilizar a execug¢do do projeto "DESCOMPLICA SANTIAGQO", no qual o empreendedor
terd atendimentos e licenciamentos em um mesmo local;

Continuar com as melhorias da Rede Simples em Desburocratizacao;

Apoiar os eventos ligados as feiras municipais voltadas ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento econdmico da cidade;
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Captar recursos, junto aos governos Estadual e Federal para investimentos no Centro de
Eventos Municipal - Fabio dos Santos Gomes - Binho Gomes;

Viabilizar as a¢des voltadas para o Projeto Meu Primeiro Emprego, para os jovens do
projeto Bola Pro Futuro;

Ampliar o Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP) para escolas municipais, em
parceria da Secretaria de Educacado e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE);

Fomentar a capacitagdo profissional para empreendedores locais;

Dinamizar as ag¢les junto ao Distrito Industrial, com vistas a fomentar o
empreendedorismo;

Fortalecer o Sistema Emprego Santiago, na Casa do Empreendedor;

Fomentar o Pila Verde, o Pila Azul e o Banco Pila, fortalecendo a moeda social, a
economia circular e a sustentabilidade;

Fomentar o crescimento sustentdvel do agronegdcio, por meio de incentivos e apoio a
atividade agricola;

Ampliar e dar suporte técnico para a agricultura familiar, em especial aos feirantes e os
participantes do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA);

Apoiar as feiras de pequenos produtores, mantendo e ampliando os espacgos existentes;

Potencializar os servicos da patrulha agricola, através da modernizagdo da frota de
maquinas da Secretaria Municipal de Agricultura e Pecuaria e demais atividades;

Fortalecer os servicos de manutencdo nas estradas do interior do municipio, através de
investimentos;

Realizar estudo técnico em relacdo a infraestrutura das pontes e pontilhdes do interior
do Municipio, com vistas a priorizar recursos para as manutencdes necessarias;

Viabilizar recursos para a ampliacdo do sistema de abastecimento de agua nas
comunidades rurais;

Potencializar as atividades relacionadas ao fortalecimento da identidade de Santiago,
como “Terra dos Poetas”;

Tornar o Festival da Musica Crioula, novamente uma referéncia no Estado;
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Dinamizar o Calendario Unificado de Eventos do Municipio, em conformidade com a Lei
Municipal n? 103/2019;

Dinamizar o GEOPARQUE Raizes de Pedra;

Promover e apoiar a realizacdo de eventos turisticos de cardter regional, estadual,
nacional e internacional, incluindo o estabelecimento e o fortalecimento de eventos
especiais como os Festejos Farroupilha e o Natal na Terra dos Poetas, destacando
Santiago como um destino atrativo e impulsionando a economia local;

Dinamizar o Plano Municipal do Turismo e o Plano de Marketing para o Turismo de
Santiago;

Potencializar o Consdrcio Caminho das Origens;
Revitalizar espacos turisticos;

Viabilizar a criacdo de um Centro de Informagdes Turisticas, com material informativo
sobre a cidade e atrativos diversos;

Investir na sinaliza¢do turistica, na drea urbana e rural do municipio;
Manter e ampliar roteiros turisticos que explorem o potencial de Santiago;
Estimular a criacdo de polos de economia criativa e sustentdvel;

Promover capacitagdes para os empresarios, a fim de estimular o turismo, através de
investimentos e/ou parcerias;

Consolidar a Sala do Empreendedor como referéncia regional, buscando a certificagao
"DIAMANTE" junto ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE);

Fomentar os arranjos produtivos locais (APLs);
Realizar estudos para a criacdo de uma Incubadora Empresarial;

Incentivar o empreendedorismo, a industrializacdo da producdo local, a criacdo de novas
agroindustrias e oferecer suporte técnico para essas areas;

Incentivar a piscicultura e estabelecer um local de comercializacdo junto ao
Hortomercado Municipal;

Incentivar a bovinocultura, a ovinocultura e a suinocultura;
Promover o melhoramento genético dos rebanhos bovinos;

Apoiar o desenvolvimento da irrigacdo;
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Buscar a participagdo no (CONSIM) - Projeto Ampliagdo de Mercados de Produtos de
Origem Animal para Consércio Publicos de Municipios, para abrir mercados para
agroindustria familiar;

Prestar suporte as empresas legalizadas pelo SIM e realizar estudos de viabilidade para
a criacdo uma associagao das Agroindustrias, com responsavel técnico;

Manter parceria com a Escritério Municipal da EMATER/RS/ASCAR para reforcar a
assisténcia técnica as comunidades rurais;

Estimular a apicultura, através de suporte técnico e de busca de parcerias;

Incentivar os programas de beneficios fiscais e de premiagdes, estimulando atividades
econOmicas, sociais e de sustentabilidade;

Manter e ampliar os Programas de Estagios para geracdo de oportunidades para jovens
em inicio de carreira profissional;

Articular politicas de sustentabilidade, inclusdo, educacao empreendedora e financeira
para alunos da rede, com vistas a priorizar adolescentes em vulnerabilidade social;

Estudar a viabilidade de buscar, junto a empresa Rumo Logistica, o retorno do
transporte ferroviario de carga para Santiago e regido.
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EIXO ESTRATEGICO

Visdo de futuro: “Incentivar de maneira plena as politicas publicas voltadas a qualidade
de vida, buscando garantir os investimentos voltados a Saude, ao Esporte, ao Lazer, a
Inclusao e a Socializagao”.

Tematicas:

e PROTECAO SOCIAL BASICA
e PROTECAO SOCIAL DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE
e ATENCAO BASICA

e ATENCAO ESPECIALIZADA
e EDUCACAO DE QUALIDADE
e ESPORTE E LAZER

e PROMOCAO HUMANA

e CULTURAE TURISMO

e INCLUSAO SOCIAL

e ESPORTE EDUCACIONAL

e HABITACAO

Em nossa perspectiva de futuro, enxergamos uma cidade em que todos os cidadados tém
acesso garantido a condi¢des dignas de vida e desenvolvimento pessoal. Esta cidade se
destaca ndo apenas por sua infraestrutura fisica, mas principalmente pela qualidade dos
servigcos oferecidos e pelo compromisso com o bem-estar integral de seus habitantes.

Um dos pilares fundamentais para alcangar esse propdsito é a protecdo social basica,
gue assegura o acesso universal a servigos essenciais como saude e assisténcia social. A
cidade do futuro implementara programas de protecdo social de média e alta
complexidade, a fim de que os mais vulneraveis tenham acesso a servicos especializados
e apoio continuo, promovendo a inclusdo e reduzindo as desigualdades.
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Além disso, a atencdo basica em saude é fortalecida através de uma rede integrada de
unidades de saude prdéximas as comunidades, focada na prevencdo, promocdo da saude
e atendimento primario eficiente. A aten¢ao especializada complementa essa estrutura,
oferecendo servigos de saude, com profissionais qualificados garantindo tratamentos
adequados para todos os residentes.

Na esfera educacional, a cidade do futuro se destaca pela educagdo de qualidade,
investindo em infraestrutura escolar, em curriculos inovadores e em formacgao
continuada de educadores. A promoc¢do do esporte e lazer é outra peca fundamental,
proporcionando espacos publicos seguros e acessiveis, incentivando a pratica esportiva
e as atividades recreativas que promovem a salde fisica e o bem-estar mental.

Na cidade com qualidade de vida, a promog¢ao humana é um principio norteador em
todas as politicas publicas, garantindo que cada individuo seja respeitado em sua
dignidade e tenha oportunidades justas de desenvolvimento. A cultura e turismo sao
valorizados como elementos essenciais da identidade urbana, promovendo a
diversidade cultural e atraindo visitantes, ao mesmo tempo em que preservam o
patrimonio histérico e natural da cidade.

Por fim, a inclusao social também é uma prioridade, com politicas que garantem os
direitos de todos os individuos, independentemente de sua condi¢do social,
promovendo a preservacdo de direitos fundamentais e a garantia da dignidade humana,
o respeito a diversidade étnica e cultural e a acessibilidade universal. Em suma, na
cidade que almejamos cada cidaddo encontra um ambiente propicio, ndo apenas para
viver, mas para prosperar em todas as dimensdes de sua existéncia.

Na sequéncia, descrevemos algumas ac¢des estratégicas que irdo colaborar com este
objetivo:

Revitalizar, modernizar e manter os espacos culturais publicos, através de projetos e de
captacgdo de recursos;

Garantir a aplicacdo e o funcionamento do Sistema Municipal de Cultura na totalidade
de seus componentes: Conselho Municipal de Politicas Culturais, Plano Municipal de
Cultura e Fundo Municipal de Cultura;

Potencializar projetos de incentivo a leitura, de producao literaria e de acesso ao livro,
consolidando uma Politica Municipal de Livro e Leitura;

Fortalecer a Feira do Livro, consolidando-a como referéncia em evento literario regional;

Garantir a realizacdo dos eventos culturais tradicionais e fomentar a realizacdo de novos
através de parcerias, de editais e de captacao de recursos;

Manter e ampliar festivais culturais na rede municipal de ensino;

Fortalecer o Centro de Atendimento em Saude - TEAcolhe - Programa de Atendimento
a Pessoas com Transtorno do Espectro Autista;
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Implantar equipe de Saude Bucal em 100% das ESFs;
Fortalecer as agOes realizadas junto ao Centro Materno Infantil;

Manter o Posto de Atendimento Médico, como um servigo de suporte para urgéncia e
emergéncia de baixo risco;

Seguir e fortalecer agdes e qualificacao da atenc¢do e da gestdo em saude, especialmente
no cuidado as doengas cronicas;

Fortalecer a atencdo primdria a saude no municipio, por meio de um processo
colaborativo de planejamento estratégico e de melhoria continua, na prestacdo de
servico ao usuario na planificacdo em saude;

Ampliar a¢cOes de atendimento em saude, nas zonas rurais do municipio;

Buscar recursos para viabilizar a construgdao de um complexo de saude, no terreno ao
lado da Colégio Estadual Cristovao Pereira;

Manter e Implantar protocolos assistenciais na atencao primaria a saude conforme
necessidade epidemioldgica;

Investir em acdes de promocado da saude e de prevencao de doencas;

Fortalecer a Vigilancia em Saude para aprimorar a detec¢do, o monitoramento e a
resposta aos problemas de saude publica;

Participar ativamente das reunides de rede;

Manter o apoio a Planificagdo da atengdo badsica junto ao Conselho Nacional de
Secretarios de Saude (CONASS) e ao Conselho das Secretarias Municipais de Saude do
Rio Grande do Sul (COSEMS);

Manter a Rede Bem Cuidar;
Aprimorar as a¢oes dos Centro de Zoonoses, com o foco na saude publica;

Apoiar a habilitagdo de servigos do Sistema Unico de Satde de interesse da comunidade
municipal e regional, no Grupo Hospitalar Santiago;

Articular junto a Comissdo Intergestores Regionais e Bipartite a adesdao ao programa
Mais Especialistas;

Aprimorar os processos de trabalho das equipes da Atencdo Primadria a Saude do
municipio, com vistas a garantir o cuidado integral em todos os ciclos vitais;

Estreitar acOes entre a rede de atencdo a saude e a vigilancia em saude no intuito de
apoiar as decisGes da gestdo em saude;
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Revitalizar os canteiros das vias de acesso e espacos publicos, com paisagismo
adequado;

Fortalecer o Parque Zamperetti, como um espag¢o publico de lazer, através de
investimentos no seu entorno;

Realizar olimpiadas de esportes adaptados;

Apoiar e potencializar realizagdo de competi¢ao municipais em diversas categorias e
modalidades;

Potencializar atividades esportivas no interior do municipio;

Apoiar as entidades esportivas do municipio em eventos regionais, estaduais e
nacionais, fortalecer a parceria com a SER Santiago, com a Associa¢do Colo Colo Atlética
Desportiva (ACCAD) e com outras equipes que representam o municipio, em
competicdes estaduais oficiais de futsal;

Incentivar as praticas esportivas e de lazer, com criagcdo de eventos e a dinamizac¢do de
novas modalidades;

Realizar estudos para viabilizar a construcdo de uma academia popular e um espaco de
pilates junto ao municipio;

Manter e ampliar o apoio a realizacdo de campeonatos esportivos na cidade;
Potencializar o projeto Forma e Saude;

Fomentar programas que contemplem a qualidade de vida plena dos municipes a
exemplo do Caminhar, Olhar do Ciclista, Nata¢cdao Escolar, Corpo e Movimento,
Acquavida - Hidroginastica para ldosos, Cambio e Cicloturismo;

Estimular a realizacdo de atividades de lazer nos espacos publicos do municipio;
Potencializar o Projeto Bola Pro Futuro com ampliacdo das modalidades ofertadas;
Apoiar as transmissdes esportivas;

Fortalecer o esporte escolar, através de cursos para os professores de rede municipal e
ampliacdo dos jogos de integracdo entre as escolas municipais;

Fortalecer o projeto Cidade Educadora.
Buscar implantagdo do campus do Instituto Federal Farroupilha no municipio (IFFAR);

Garantir acesso a merenda escolar e viabilizar a aquisicdo de produtos da agricultura
familiar;
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Adquirir equipamentos, mobilidrios e material de consumo para a manuten¢ao do
ensino publico municipal;

Investir em metodologias ativas e em tecnologias sociais na educagao;
Fortalecer a participa¢dao da Educacao na Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS);
Fortalecer o Nucleo de Praticas Restaurativas e Cultura de Paz;

Fortalecer o Servicos de Atendimentos e Estudos Interdisciplinares (SAEIl Girassol),
ampliando a oferta dos servigos em fonoaudiologia e Psicopedagogia;

Realizar estudos, com vistas a criacdo de um Centro Municipal de Recreacdo, com o
objetivo de dar suporte as familias que necessitam de mais um turno para deixar seus
filhos para o cumprimento da jornada de trabalho;

Garantir a continuidade do investimento na Educac¢do Infantil, etapa Pré-Escola, com
proposta pedagdgica especifica, alinhada as necessidades do fomento e do incentivo a
cultura escrita como pré requisito para a alfabetizacdo de qualidade;

Manter relacdo dialégica com os professores e profissionais da Educacdo, criando e
fortalecendo estratégias de cuidado com a saude emocional e mental desses, bem como
a formagdo permanente;

Viabilizar acdes para os pais dos alunos, abordando tematicas como: Educacdo Infantil,
Anos Iniciais e Anos Finais;

Implantar o Censo Inclusdao, com o objetivo de identificar desigualdades e desenvolver
politicas publicas ou estratégias organizacionais que promovam maior inclusdo e
igualdade de oportunidades para todos os grupos da sociedade;

Consolidar e fortalecer projetos ja implantados que atendam a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), o Referencial Curricular Gaucho (RCG) e o Documento Orientador
Municipal (DOM) como o Recrianca, Te Mexe Kids, Segundo Idioma, Escola que Faz
Professor que Acontece, Sustentabilidade e Jovem ha mais tempo;

Garantir a execucgao da Politica Municipal de Educagao Integral;

Potencializar a Escola de Gestores, assegurando a pratica da Gestdao democratica na
Educagdao municipal;

Manter e potencializar a parceria com a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE);

Fortalecer e ampliar as acdes que garantem a Educacdo Especial, na perspectiva da
Educacao Inclusiva, promovendo acessibilidade, profissionais de apoio aos estudantes,
atendimento educacional especializado, equipe multiprofissional, trabalho intersetorial

Plano de Governo | Marcelo Gorski de Matos - Prefeito | Mara Elizete Rebelo de Lourencgo - Vice-Prefeita




29

com as secretarias de Saude e Desenvolvimento Social, potencializando iniciativas como
Equoterapia, Natacdo Escolar e implantacdo de Musicoterapia;

Atender com agles da Assisténcia Social, os beneficidrios dos programas de
transferéncia de renda;

Promover a valorizagdo da pessoa idosa e a conscientizagdo familiar quanto as suas
necessidades e direitos;

Potencializar as acdes realizadas pelo Conselho Tutelar;
Manter parceria com a Sociedade Assistencial Santa Isabel;

Manter atividades do Restaurante Popular, prestando suporte socioassistencial aos
usuarios;

Realizar investimentos na estrutura fisica da Casa de Acolhimento Municipal;

Articular junto aos Governos Estadual e Federal a viabilizagdo de recursos para
construcao de novas unidades habitacionais;

Potencializar a rede de atendimento as mulheres vitimas de violéncia;

Fortalecer o projeto Olhar Adolescente, com vistas a viabilizar que, através dele, possa
ser criado um Centro de Convivéncia para Adolescentes do municipio;

Criar Departamento de Direitos Humanos junto a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social, com a finalidade de promover a preservagdao de direitos
fundamentais e a garantia da dignidade humana;

Ampliar a oferta de oficinas e atividades de qualificagao profissional junto aos CRAS -
Centros de Referéncia e Assisténcia Social;

Articular a rede, em datas comemorativas, de forma a agregar informacdes, interacdo e
mobilizagdo da comunidade;

Potencializar a parceria entre os Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), a
agéncia da Fundagao Gaucha do Trabalho e Ag¢do Social - Sistema Nacional de Emprego
(FGTAS/SINE) Santiago, para orientar os jovens sobre a insercdo no mercado de
trabalho.
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EIXO ESTRATEGICO

CIDADE TRANSPARENTE E EFICIENTE

Visdo de Futuro: "Consolidar Santiago como uma administracdo publica moderna e
eficiente, que utiliza praticas de gestdao inovadoras e transparentes, promovendo a
participacdo cidada e o controle social, assegurando a qualidade dos servicos prestados
e a integridade nas a¢des governamentais."

Tematicas:

e MANUTENCAO ADMINISTRATIVA
e MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
e TRANSPARENCIA

e RECURSOS HUMANOS

e GESTAO DE PROCESSOS INTERNOS
e COMPRAS PUBLICAS

e GESTAO FAZENDARIA

e PARTICIPACAO POPULAR

Em uma cidade que estimula a transparéncia e eficiéncia administrativa, vislumbra-se
uma gestao publica que se destaca pela modernidade e inovagdao em suas praticas. Esse
cenario futuro idealiza uma administragdao que utiliza tecnologias novas para aprimorar
a qualidade dos servicos prestados aos cidaddos, assegurando integridade e a
transparéncia nas acGes governamentais, nesse contexto a participacdo cidada e o
controle social sdo pilares fundamentais para que isso aconteca.

No ambito da manutengdo administrativa, a visdao de futuro se traduz em processos
internos otimizados e eficazes, capazes de responder de forma agil e eficiente as
necessidades da comunidade. A modernizacdao administrativa é a espinha dorsal desse
novo modelo, incorporando praticas de gestdo avancadas que reduzem burocracias e
contribuem para a eficiéncia dos servigos publicos. Isso inclui desde a digitalizacao de
processos até a implementacdo de sistemas integrados, que facilitam o acesso as
informacgdes publicas.

A manutencdo da transparéncia em todos os atos da gestdao é um principio inegocidvel
nessa administracao do futuro. Todos os atos e decisdes sdo pautados pela clareza e
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acessibilidade das informacdes, garantindo que cada cidaddo tenha conhecimento
sobre como os recursos publicos sdo utilizados e como as politicas sdo formuladas e
implementadas. A comunicacdo é outro ponto importante, assegurando que a
administracdo esteja sempre préxima da populagdo, utilizando canais eficazes para
informar e receber retornos importantes sobre a gestao.

A gestdo de recursos humanos também é estratégica, priorizando a capacitacdo e o
desenvolvimento dos servidores publicos, alinhados com os valores de integridade e de
eficiéncia, que permeiam toda a administracgao.

Por fim, a cidade transparente e eficiente do futuro é também comprometida com a
conformidade e a integridade. Assim, essa visdao de futuro ndo apenas idealiza, mas
concretiza uma administracao publica que verdadeiramente serve aos interesses dos
cidadaos, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento sustentdvel da comunidade
como um todo.

A seguir, exemplificamos algumas estratégias, que irdo facilitar este processo:

Investir na construcdo da Estratégia Saude da Familia - Centro/Interior, a fim de viabilizar
o atendimento de 100% da populacdo do municipio com o servico de Estratégia de
Saude da Familia;

Ampliar, na medida do possivel, o quadro de servidores da Guarda Municipal;
Revitalizar e manter as quadras cobertas e ginasios esportivos;

Viabilizar a constru¢cdo de um complexo esportivo, a fim de contemplar a pratica de
atividades de lazer e esportes;

Ampliar e reformar os espacos fisicos das EMEIls e EMEFs;

Realizar investimentos na frota de veiculos e mdquinas do municipio, em especial aos
da drea da Saude, Transporte Escolar, Obras e Viacdo, Guarda Municipal e Agricultura e
Pecuaria;

Fortalecer o trabalho em rede, com vistas a potencializar o desenvolvimento das
politicas publicas executadas no municipio;

Fortalecer o trabalho prestado pela Oficina Municipal;

Manter o equilibrio orcamentario e financeiro do Municipio através da eficiente
arrecadacao dos tributos municipais;

Garantir o pagamento pontual e em ordem cronolégica de todas as obrigacoes
financeiras do governo;

Manter o equilibrio das contas publicas, através do suporte continuo a todos os érgaos
da administragdao municipal;
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Monitorar a formulagao da politica econémica e tributaria, inspirando-se em iniciativas
como ajustes legislativos municipais, para assegurar equidade e justica fiscal;

Manter convénios com a Unido e o Estado para garantir o cumprimento das normativas
legais relacionadas a arrecadacgado e tributos;

Trabalhar em conjunto com a Secretaria de Desenvolvimento EconOmico, Lei de
Liberdade Econdmica e com a Secretaria Municipal de Educagao, referente a Educagao
Fiscal (com o grupo de Educacdo Fiscal, em virtude do Programa de Integracdo
Tributdria, que compde o indice de Participacdo Municipal (IPM), referente ao ICMS) e,
com outras secretarias que autorizam o funcionamento de empresas;

Modernizar os setores para oferecer um atendimento eficiente, tanto ao publico interno
quanto ao externo, através do fortalecimento da qualificagdo, do aprimoramento da
transparéncia e da busca de solu¢ées inovadoras;

Envolver a comunidade em praticas de gestdo participativa - Realizar féruns,
conferéncias e audiéncias publicas, para discussdo de temas de interesse da
coletividade;

Aperfeigcoar o Portal da Transparéncia, tornando-o mais interativo e de facil acesso a
comunidade;

Estudar a viabilidade de criagdo de um nucleo centralizado de informacgées de governo,
com a reunido de dados e indicadores necessarios para subsidiar pesquisas, projetos e
acOes de melhoria continua nos servigos publicos prestados;

Modernizar os prédios publicos municipais - através de adequacgdes da infraestrutura
existente;

Realizar investimentos junto ao Cemitério Municipal, através de melhorias na
infraestrutura existente no local;

Realizar estudos para ampliacdo dos beneficios concedidos aos servidores municipais,
através da reformulac¢do de dispositivos legais;

Realizar agdes voltadas a qualidade de vida dos servidores;

Promover a formac¢dao continuada aos servidores com vistas a padronizagdo de
procedimentos e a integracdo dos mesmos as normas e procedimentos criados pela
Administracdo Municipal;

Estudar a viabilidade de implementacdo de melhorias na estrutura de cargos
(organograma) das secretarias municipais;

Potencializar a atuacdo da Central de Licitacdes, Compras e Contratos, nos processos de
contratagdes publicas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A medida que concluimos a apresenta¢do do nosso plano de governo para a Gestdo
Municipal 2025-2028, é importante reiterar nosso compromisso inabaldavel com o
progresso, a inclusdo e a sustentabilidade. Este documento representa ndo apenas um
conjunto de promessas, mas um roteiro detalhado e vidvel para tornar nossas
aspiracoes em realidade tangivel.

Nossa visao é clara: construir uma cidade onde cada cidadao tenha oportunidades iguais
de crescimento e de desenvolvimento, na qual a qualidade de vida seja prioridade e
onde a sustentabilidade ambiental seja integrada em cada decisdo e projeto.

O Plano de Governo para Santiago, apresentado com o slogan "Santiago: Uma Cidade
de Oportunidades", delineia um futuro promissor e inovador para os proximos quatro
anos. Fundamentado nos pilares da inovagao, sustentabilidade e oportunidades, este
plano visa tornar Santiago um modelo de desenvolvimento urbano inteligente e
sustentdvel, onde cada cidad3do possa prosperar em um ambiente seguro, inclusivo e
dinamico.

Sob essa visdo, cada eixo estratégico foi projetado para abordar os desafios
contemporaneos e explorar novas oportunidades. Desde a construgdo de uma
infraestrutura urbana eficiente até o fomento de uma economia digital, passando pela
promoc¢do de educacdo de qualidade e pela valorizacdo do empreendedorismo, cada
iniciativa estd alinhada com o objetivo maior de garantir o bem-estar integral da
comunidade.

Além disso, a administracdo propde uma gestdo publica eficaz, baseada em praticas
inovadoras e transparentes, que promovem a participacao cidada e o controle social.
Essa abordagem visa garantir a integridade nas a¢des governamentais e assegurar que
0s servicos publicos atendam as expectativas e as necessidades dos cidadaos.

Por fim, este plano ndo é apenas uma concepgao de futuro, mas um compromisso claro
de construir um futuro préspero e inclusivo para Santiago. Contamos com o apoio e a
colaboracao de todos os cidaddos para viabilizar que esses planos se tornem realidade.
Com determinacao e trabalho conjunto, estamos preparados para moldar um futuro de
desenvolvimento e oportunidades para nossa cidade.
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