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CARTA ABERTA

Prezados cidadaos de Cruz Alta,

Agradecemos imensuravelmente a todos os apoiadores e
liderancas que auxiliaram e contribuiram, de alguma forma ou
outra, a pensar e elaborar um projeto continuo que traca
novos e melhores rumos para a nossa querida cidade de Cruz

Alta.

Este plano de governo foi construido a varias maos e
reflete uma analise profunda sobre os principais desafios a
serem enfrentados na gestao publica municipal, sob a ética de

quem vive e conhece a maquina publica, assim como a



realidade das falhas estruturais e vulnerabilidades sociais da

cidade.

Ndo havera transformacdo se ela ndo for fruto de um
sentimento de pertencimento e unido entre a comunidade. S6
evoluimos quando reconhecemos nossos percalcos e, juntos,
encontramos o caminho certo para corrigi-los e seguir em

frente.

Nos ultimos 3 anos, Cruz Alta retomou protagonismo e
oportunidades perante varias localidades da regido e do
estado. E momento de continuar a crescer, e para que isso
aconteca, precisamos  manter este  projeto de

desenvolvimento, com Cruz Alta sempre em primeiro lugar!

Com a lideranca da prefeita Dra. Paula e do vice-prefeito
Junior, temos a possibilidade de darmos seguimento para um
futuro ainda melhor. Para o préximo mandato, nossa

proposta é focar na modernizacdao da infraestrutura urbana,



no fortalecimento dos servi¢os publicos e na promoc¢do do

desenvolvimento econdmico local.

Vamos continuar a investir na revitalizacdo de areas
urbanas, melhorar a qualidade dos servicos de saude e
seguranca, e fomentar o crescimento das oportunidades
econdmicas para nossos cidaddaos. Também trabalharemos
para promover a inclusao social e garantir que todos os
moradores de Cruz Alta possam desfrutar de uma vida digna e

plena.

Com o apoio da populacdo, a prefeita Dra. Paula e o
vice-prefeito Junior estao prontos para levar Cruz Alta a
patamares ainda maiores de desenvolvimento e prosperidade.
Juntos, podemos desenvolver e mudar, de vez por todas, o
futuro de nossa cidade. Vamos continuar avancando, unidos

pelo progresso e pelo bem-estar de todos.

Para nés, Cruz Alta estara sempre em primeiro lugar!



DRA. PAULA

Paula Rubin Facco Librelotto € nascida em Cruz Alta, 38
anos de idade, casada com o Deputado Estadual Rafael Braga
Librelotto, mae de Valentino e Vittorio. Possui graduacao em
Medicina pela Universidade Federal de Santa Maria (2009) e
residéncia médica em Infectologia pelo Hospital Universitario
de Santa Maria (2016); E Mestre em Ciéncias da Saude pela
Universidade Federal de Santa Maria (2016) e Especialista em
Prevencao e Controle de Infeccdo relacionada a Assisténcia a
Saude da Universidade Federal de Sao Paulo e MBA em
Gestao e Administracao Publica pela FAVENI.

Foi Vereadora de Cruz Alta, sendo a candidata mais
votada em 2016, com 1448 votos. Presidente da Camara
Legislativa em 2018, conquistando, pela primeira vez na
historia, 100% dos requisitos de transparéncia exigidos pelo

Tribunal de Contas do RS, assim como uma das Unicas a ter



suas contas totalmente aprovadas sem qualquer falha,
ressalva ou irregularidade. Elaborou diversos projetos,
destacando a Redu¢do do Duodécimo para 5,8%, “Camara nos
Bairros”, “Indicacdo da Lei de Liberdade Econémica”, “Lei de
Transparéncia na lista de cirurgias e consultas no SUS de Cruz
Alta”.

Foi preceptora da Residéncia Médica de Clinica Médica do
Hospital Sao Vicente de Paulo de Cruz Alta. Atuou como
Infectologista na linha de frente ao COVID-19 nos hospitais e
no Setor de Controle de Infeccdo Hospitalar do Hospital
Regional Santa Lucia e Hospital Sao Vicente de Paulo em Cruz
Alta.

Em 2020 concorreu ao cargo de Prefeita Municipal, sendo
eleita com 18297 votos, e partir de entdo, juntamente com sua
equipe de secretariado, realizou verdadeira transformacao na
cidade de Cruz Alta/RS, desde a correcao de falhas estruturais

crénicas, retomada da suficiéncia financeira, planejamento



estratégico socio-econémico, e investimentos de grande porte
em infra estruturas na cidade, além de ter efetuado o maior
aporte de recursos na area da saude, sendo este um dos

grandes marcos de gestdo.



JUNIOR

Moacir Marchesan Junior €& um profissional
apaixonado pela area da Educacdo Fisica e conta com uma
solida formacdo académica. Ele nasceu em 16 de junho de
1979, em Cruz Alta. Filho de Rejane de Fatima Marchesan e do
saudoso Moacir Marquesan, ex-vice-prefeito de nossa cidade e
defensor do ensino publico durante toda sua trajetoria
politica. E casado com Franciele Ribeiro Marchesan, e juntos
tém dois filhos: Maria Eduarda Marchesan, de 13 anos, e
Moacir Neto, de 3 anos. A forte influéncia familiar e o apoio de
seus pais e irmas desempenharam um papel fundamental na

sua formacao pessoal e profissional.

Em sua trajetdéria académica, Moacir obteve a

graduacao em Educacao Fisica pela Universidade de Cruz Alta



(UNICRUZ), onde teve a oportunidade de desenvolver um
trabalho de pesquisa intitulado "Efeitos da Ginastica Olimpica
no Equilibrio e na Flexibilidade em criancas da Escolinha Arte e
Movimento de Cruz Alta". Buscando aprofundar seus
conhecimentos, ele completou uma especializacdo em
Fisiologia do Exercicio na Universidade Veiga de Almeida, no
Rio de Janeiro, e, mais recentemente, um Mestrado em
Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social na mesma
instituicdo, onde pbde explorar temas relevantes para o

desenvolvimento social e comunitario.

Além da sua formagdo académica, também participou
do Curso de Preparacdo de Oficiais da Reserva do Exército,
experiéncia que lhe proporcionou valiosas habilidades de

lideranca e trabalho em equipe.

Foi vereador eleito na legislatura 2017-2020 e reeleito
vereador em 2020. Ainda, foi Secretario Municipal de

Educacdo no governo atual, desde 2021 até 2024,



destacando-se pela atuacdao voltada a melhoria da
infraestrutura e qualidade de ensino escolar, revolucionando

0 cenario escolar no municipio.

Moacir esta sempre em busca de desafios e
oportunidades que |he permitam contribuir com suas
habilidades e conhecimentos em projetos que visem o

desenvolvimento humano e social.
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GOVERNAR COM
RESPONSABILIDADE



Para uma administracdo publica verdadeiramente
eficiente, é fundamental compreender como nossa cidade
evoluiu ao longo do tempo. As informac¢fes histéricas estao
disponiveis em diversos portais oficiais, de facil busca e
fidedignidade. Esses dados sdo essenciais para uma analise

profunda e bem-informada.

Ao reunir e examinar essas informacdes, podemos avaliar
o desempenho financeiro e orcamentario passado e
identificar, de forma proativa, as areas que precisam de uma
abordagem mais moderna, ou entdao apontar as areas que ja
foram transformadas em referéncia e podem continuar a se
desenvolver por terem apresentado um resultado de impacto

positivo.

Essa analise nos permitira integrar novas ferramentas e
praticas de gestdo, aprimorando a eficiéncia da administracao

publica.
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Convidamos vocé a explorar o historico da Prefeitura
Municipal de Cruz Alta e a nos apoiar na busca por uma gestao
ainda mais eficaz e transparente para o futuro de nossa

cidade.
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RECUPERACAO

DA ESTABILIDADE FINANCEIRA



O DESAFIO E A CONQUISTA DA
ADMINISTRAGAO DRA. PAULA: DO
ENDIVIDAMENTO PUBLICO PARA A
RETOMADA DA  ESTABILIDADE
FINANCEIRA

A gestao publica enfrentou, desde o inicio do
governo em 2021, desafios complexos e
variados, e um dos mais cruciais foi o controle
e a administracdao da divida publica. Naquele
cenario politico e econdmico, as
administracdes anteriores deixaram um legado
de significativo endividamento publico, o qual
demandava atencdo urgente para a

restauracdo da saude fiscal do municipio. O
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governo da Dra. Paula, ao assumir, encontrou
uma situacao delicada, mas se destacou pela
capacidade de implementar medidas eficazes
que promovem a estabilidade financeira sem
comprometer a entrega de servicos e

investimentos publicos.

O Desafio do Endividamento Publico

Quando da assuncdo de governo, em 2021, havia um
nivel de endividamento publico que ultrapassava os 120
milhdes de reais, sendo 60 milhdes apenas de contribui¢cbes
previdenciarias nao recolhidas a Unidao de 2017 a 2020. Esse
elevado volume de dividas comprometeu substancialmente a
flexibilidade financeira do Municipio e gerou uma necessidade

urgente de reestruturacao. A elevada carga da divida publica
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implicava em elevados custos com juros e um gerenciamento

mais complexo dos recursos disponiveis.

A Retomada da Estabilidade pela Administracdo da Dra.

Paula

Diante desse cenario, a administracdo da Dra. Paula
implementou uma série de reformas e estratégias para
enfrentar e superar os desafios deixados pelo governo
anterior. As ac¢des adotadas foram fundamentais para
restaurar a estabilidade financeira e assegurar uma gestao

mais eficiente dos recursos publicos.

1. Renegociacao das Dividas Publicas

Um dos passos mais significativos foi a renegociacdao das
dividas publicas, que somavam mais de 120 milhdes de reais,
com uma insuficiéncia financeira que superava a casa dos 30

milhdes de reais. A nova administracdo iniciou um processo de

17



dialogo com credores e buscou condi¢des mais favoraveis
para a quitacao das dividas. Ademais, também renegociou a
divida de contribuicbes previdenciarias, na ordem de 60
milhdes, com a Receita Federal e a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional. Esse esfor¢o ndo sé aliviou a pressao sobre
0 or¢camento, como também permitiu a reducao dos encargos

financeiros e a melhora na saude fiscal do Municipio.

2. Organizacao de Fluxos Administrativos

A atual gestdao focou na organizacdao dos fluxos
administrativos como um meio de garantir a eficiéncia e a
transparéncia nas operac¢des do governo. A implementacdo de
sistemas digitais e integrados, e o aprimoramento dos
processos internos foram cruciais para assegurar que 0s
recursos fossem alocados de maneira eficaz e que o

gerenciamento financeiro fosse mais eficiente.
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3. Eficiéncia nas Contratacoes Publicas

Outro ponto fundamental foi a centralizacdo das compras
através da criagcdo de uma Central de Compras. Esta medida
trouxe uma grande melhoria na eficiéncia das contrata¢des
publicas, eliminando a fragmentacdo e garantindo que os
processos de aquisicao seguissem padrdes mais rigorosos e
transparentes. A centralizacdo ajudou a obter melhores
condicdes de mercado e a otimizar o uso dos recursos

publicos.

4. Segregacao de Funcgdes nos Setores

A administracdo também promoveu a segregacdo de
funcdes em diversos setores, e a diminuicdo da maquina
publica, o que ajudou a evitar conflitos de interesse e
aumentou a transparéncia das operacdes. A divisdao clara de

responsabilidades e a especializacdo das funcdes permitiram
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um gerenciamento mais eficiente e um controle mais rigoroso

sobre os processos administrativos.

Um dos exemplos da materializacdo deste ponto
representou a criacdo de uma Central de Compras ao longo
do exercicio de 2022. A acdo representou pioneirismo dentre
0S municipios gauchos e, apos a etapa de transicdo e ao longo
da execucdo das atividades, tornou-se grande diferencial nas
compras publicas com melhor economicidade, agilidade e
eficiéncia. Ali foram reunidos diversos funcionarios publicos,
de diferentes secretarias, cada um com a expertise necessaria
a auxiliar e construir referéncias técnicas e administrativas

apta a cada especificidade de contratacao.

Ademais, houve incursao especifica da
Procuradoria-Geral do Municipio em apoio administrativo e
técnico-juridico junto ao 6rgao, dedicando um nucleo de acao

prc')prio para atuar apenas nessa seara.
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Dessa forma, houve um alivio de servico nos setores
administrativos de cada pasta, que antes tinham de elaborar
termos de referéncia e demais documentacdes congéneres,
permitindo, dessa forma, uma margem de dedica¢dao maior as
atividades especificas de cada secretaria, sem preocupacao
com a etapa administrativa e burocratica do processo de

compra publica.

5. Transformacao de Processos Fisicos em Eletronicos

Um dos avan¢os mais significativos implementados pela
Dra. Paula foi a transformacdo dos processos fisicos em
eletrénicos. A digitalizacao dos procedimentos administrativos
ndo apenas reduziu a burocracia e o tempo necessario para
realizar tarefas, mas também trouxe maior transparéncia,

seguranca aos processos, economicidade e sustentabilidade.

A transicdo para sistemas eletrénicos facilitou o
acompanhamento em tempo real das operacdes, a eliminacao

de documentos fisicos e a melhoria na eficiéncia geral. Essa
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inovacdo ajudou a criar um ambiente administrativo mais agil
e responsivo, permitindo uma gestao mais eficaz dos recursos

e uma melhor prestacao de contas a populacgao.
6. Contencao de Passivos Futuros

Com a criacdo da Camara de Conciliacdao e Mediacdo pela
Lei Municipal n.° 3.604, de 21 de agosto de 2022, ligada a
Procuradoria-Geral do Municipio, houve uma maior e melhor
analise de possiveis riscos de dividas entre os servidores e a
Administracdo e eventuais responsabilidades civis, sendo
todas resolvidas no ambito administrativo. Isso foi possivel
com o programa instituido por lei, a melhoria da qualidade de
profissionais na analise desse fluxo, com contadoria e
procuradores capacidades, e a estrutura fisica adequada
considerando as melhores praticas de gestdo, aperfeicoando a
seguranca juridica dada e reduzindo déficits futuros judiciais

que oneram a divida em precatorios e RPVs.
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A administracédo da Dra. Paula enfrentou um panorama
financeiro desafiador, com um legado de elevado
endividamento publico. No entanto, com estratégias bem
elaboradas, como a renegociacdo das dividas, a organizacao
dos fluxos administrativos, a centralizacdo das compras e a
segregacdo de funcdes, o governo atual conseguiu restaurar a
estabilidade financeira e criar uma base sélida para um futuro
econdmico mais sustentavel. A trajetoria da administracdo da
Dra. Paula demonstra que, com politicas adequadas e uma
gestao eficaz, é possivel transformar desafios financeiros em

oportunidades para o crescimento e a eficiéncia.

Como exemplo, em 2019 o Poder Executivo de Cruz
Alta/RS  registrava uma insuficiéncia financeira de
R$32.934.810,49, de maneira que, 3 anos depois, ja no atual
governo, a insuficiéncia ja fora reduzida para R$7.496.849,90,
ou seja, uma diminuicao de 77,23% jd no segundo ano de

mandato, apesar do grande endividamento publico deixado.
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No entanto, ainda ha necessidade de continuarmos
implementando ac¢des que visem uma melhoria ainda maior
da maquina publica, perseguindo sempre o0s campos de

exceléncia das boas praticas.
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0 CAMINHO CERTO PARA A
SUSTENTABILIDADE FINANGEIRA

A insuficiéncia financeira é, basicamente, o que
o Poder Executivo de Cruz Alta/RS nao consegue
arcar do total de suas dividas frente ao que
recebe de receitas no ano. Ela representa um
dos principais indicadores de saude financeira
de um municipio, especialmente aos credores
de projetos estruturais, como Bancos de

Desenvolvimento.

E sobre este pardmetro que é medido o grau de
seguranca do municipio no momento da tomada de

operacdes de crédito, uma vez que, quanto maior a
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insuficiéncia financeira, maior o risco do financiador de um

determinado investimento em nado ser pago devidamente.

Além disso, é também sobre ele que possiveis empresas
voltam os olhos no momento de realizarem contratos
administrativos com o Poder Publico, através da participacao
em licitacBes, ou tdao somente no intuito de realizar grandes

operacdes de desenvolvimento econdmico na cidade.

Conforme a série histérica disponibilizada pela
plataforma Dados Abertos do TCE/RS, demonstrada na tabela
a seguir, 0 municipio, para o final do exercicio de 2020, fechou
com uma insuficiéncia na ordem de R$29.433.729,19, dos

quais ndo teriam recursos para honrar.

Isso refletiu um cenario significativamente preocupante
quanto a ma gestdao dos recursos publicos em momentos
anteriores, sobre os quais a atual Prefeita teve de tracar

planejamento estratégico de reducdo, contendo gastos e
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melhorando a eficiéncia. Os graficos e tabelamentos a seguir

compdem coleta de dados do Portal do TCE/RS

EXERCICIO
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

2016

INSUFICIENCIA FINANCEIRA EXECUTADA E

TENDENCIA
R$ 581.527,21
R$ 1.312.461,05
R$ 39.186,13
R$ 257.345,27
R$ 0,01
R$ 1.322.552,07
R$ 3.573.331,77
R$ 1.796.605,50
R$ 2.682.318,71
R$ 5.717.226,29
R$ 14.082.599,31

R$ 20.012.775,60
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2017 R$ 18.041.765,35

2018 R$ 28.328.872,07
2019 R$ 32.934.810,49
2020 R$ 29.433.729,19
2021 R$ 10.228.421,92
2022 R$ 7.496.849,90
2023 R$ 13.618.420,79

O grafico da série histdrica assim se comportou até o ano

de 2023, conforme abaixo segue.

EVOLUCAO DA INSUFICIENCIA FINANCEIRA - SERIE
HISTORICA

R$ 80.000.000,00
R$ 60.000.000,00
R$ 40.000.000,00

R$ 20.000.000,00
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Perceba que, desde 2010, houve uma aptiddo para
crescimento acelerado da insuficiéncia financeira, chegando
ao maior patamar no exercicio de 2020. Tal cenario apenas foi
modificado com o inicio da gestao atual, com a ado¢do de um
perfil com melhores condutas de governanca sobre gastos e

receitas.

Com isso, 2021 inaugurou uma queda abrupta da
insuficiéncia financeira, que segue uma tendéncia de
contencdo até o final do exercicio de 2028, conforme mostra o

grafico acima.

7

E importante igualmente considerar que o quantificador
de insuficiéncia financeira so é disponibilizado pela plataforma
do TCE/RS ao final de cada exercicio. Logo, por ainda nao
termos fechado o presente exercicio de 2024, fechou-se, como
parametro consolidado, dados até 2023, sendo os posteriores

formulados com calculo de tendéncia.
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Ja em 2020, o plano de governo da Dra. Paula pontuava a
insustentabilidade e desequilibrio financeiro que o Municipio
de Cruz Alta/RS perpassava, bem como apontava um cenario
posterior nada promissor. Em 2021, com a nova gestao, sob
comando da entdo Prefeita, houve uma mudanca abrupta do
que seria o destino das financas publicas, retomando a
sustentabilidade das contas e a credibilidade das compras e

com credores.

Essa transformacdo ndo ocorreu por acaso, mas sim
através de um planejamento estratégico meticuloso e uma
execucdao diligente das politicas publicas. A nova
administracdo priorizou a implementacdao de controles
rigorosos sobre despesas e a reavaliagdo de contratos
existentes, resultando em uma gestdo financeira muito mais
eficaz e orientada para resultados. Com isso, a capacidade de

resposta da prefeitura a crises e imprevistos financeiros foi
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significativamente  aprimorada, contribuindo para a

estabilidade econdmica do municipio.

Além disso, a participacdo ativa dos cidadaos nas
discussdes sobre as financas publicas e a realizacdo de
audiéncias e consultas frequentes fortaleceram o vinculo
entre a administracdo e a populagcdo. Isso melhorou a
transparéncia, mas também assegurou que as decisdes
financeiras fossem tomadas com um maior alinhamento as
necessidades e expectativas da comunidade. O engajamento
publico, aliado a gestdo proativa, criou um ciclo virtuoso de
confianca e colaboracdo que impulsionou a recuperacao
econdmica de Cruz Alta e estabeleceu bases sdlidas para o

futuro.

A evidéncia é clara quando analisamos os dados de
gestdao ja executados. Ademais, se formos analisar a

perspectiva de tendéncia futura, mantendo as condicdes hoje
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estabelecidas, verificamos um decréscimo a zero até o final de

2028.

Este prognaostico sugere
que, sob a continuidade das
praticas e politicas atuais, o
municipio pode alcancar um
equilibrio financeiro pleno,
eliminando o  déficit e

estabilizando suas financas

EXERCICIO

INSUFICIENCIA

FINANCEIRA

2024

2020

2021

2022

2023

de maneira sustentavel. No 2025 _
considerar que a analise ndo 5027 _

cenario estatico, pois a
gestdao atual estd constantemente em busca de

aprimoramentos e inovag¢des que possam otimizar ainda mais

os indicadores financeiros. Os dados hachurados em verde



sugerem a curva de tendéncia a partir da postura adotada

nessa gestao.

PROJEGAO DA INSUFICIENCIA FINANCEIRA - GESTAO DRA. PAULA

R$ 40.000.000,00

RS 29.433.729,19
R$ 30.000.000,00
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RS 6.147.469,50
RS 3.374.595,69
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R$ 0,00 T~ o
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EXERCICIO

Além disso, o ambiente econémico e fiscal &€ dinamico e
sujeito a varias influéncias externas, como mudancas na
legislacdo, flutua¢cdes econdmicas e novas demandas sociais.

Portanto, a possibilidade de antecipar esse cenario otimista €

33



real, especialmente com a implementacdo de estratégias

adicionais e melhorias continuas na administracao financeira.

A introducdo de novas praticas de gestdo, como o uso de
tecnologias avancadas para analise e controle de dados, a
promocao de parcerias estratégicas e a busca por eficiéncia
em todos o0s processos administrativos, pode acelerar a
trajetoria de recuperacdao e assegurar um futuro financeiro
mais robusto e resiliente para o municipio. Assim, ao adotar
uma abordagem proativa e adaptavel, é possivel ndo apenas
cumprir as metas estabelecidas, mas também superar as
expectativas e garantir uma saude financeira sustentavel a

longo prazo.
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HONRAR COMPROMISSOS: UMA
PREOCUPAGAO COM |
DESENVOLVIMENTO  ECONOMICO
LOCAL

Os Restos a Pagar (RP) sao dividas (empenhadas
ou empenhadas e liquidadas) que nao foram
pagas ao final de cada exercicio e entraram para
pagamento no exercicio seguinte. Ou seja,
obrigacdes/dividas que sao realizadas em um
ano e deixadas para pagamento no outro, seja
por falta de recursos financeiros, seja por falta
da comprovacao de entrega de um produto ou

prestacdo do servico.
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A evolucdo em séria histérica nos faz perceber que ha um
crénico aumento do endividamento entre exercicios. Abaixo

colacionamos a série historica de restos a pagar desde 2005.

EXERCICIO TOTAL RESTOS A PAGAR
2005 R$ 2.816.178,74
2006 R$ 5.228.993,75
2007 R$ 4.322.561,08
2008 R$ 2.795.555,14
2009 R$ 5.807.171,92
2010 R$ 5.595.445,89
2011 R$ 7.452.397,09
2012 R$ 8.258.506,44
2013 R$ 11.815.345,78

2014 R$ 12.863.468,22



2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Os Restos a Pagar traduzem o grau de endividamento
publico ao fechamento de cada exercicio, a par e o0 ente
publico poder pagar ou ndo. A diferenca do que ndo se podera
arcar dos Restos a Pagar é como antes mencionado, a

insuficiéncia financeira. Eles também nos dizem sobre a

R$ 26.540.282,60

R$ 36.301.010,71

R$ 35.290.177,29

R$ 32.288.232,95

R$ 41.322.208,01
R$ 46.812.100,76
R$ 34.616.495,32
R$ 28.019.990,26
R$ 28.824.932,96

R$ 8.524.556,81'

eficiéncia no pagamento de fornecedores.

" Fonte: Site Oficial da Prefeitura de Cruz Alta - Consolidado até 31/07/2024
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REDUGAO DE RESTOS A PAGAR (2021-2024)

TOTAL RESTOS A PAGAR

R$ 60.000.000,00

RS 46.812.100,76

RS 40.000.000,00 RS 34.616.495,32

R$ 28.019.9¢R28.824.932,96

R$ 20.000.000,00

R$ 8.524.556,81

R$ 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

EXERCICIO

Nos ultimos anos, nossa conduta tem se voltado
incansavelmente a reestruturacao das financas publicas e ao
cumprimento rigoroso das obrigacdes fiscais. Um dos
resultados mais evidentes desse esforco é a diminuicao
consideravel dos restos a pagar, uma conquista que reflete
diretamente nossa abordagem eficiente na gestao dos

recursos publicos.
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No comparativo entre o que havia no inicio de 2021,
deixado pelo fechamento de 2020 (R$46.812.100,76) e a
parcial no ano de 2024 (R$8.524.556,81), percebemos que
houve uma brusca queda, representando uma reduc¢do de
-81,78%, ou seja, a divida anterior representava 5,5 vezes
mais que a posicao de hoje. Esta reduc¢do nao € apenas um
numero em nossos balancos, mas sim um indicativo claro de
nossa prioridade em honrar os compromissos financeiros com

credores e fornecedores.

A diminuicao dos restos a pagar decorre de nossa politica
firme e transparente de pagamento pontual, que tem sido
fundamental para restaurar e fortalecer a credibilidade do
municipio junto aos fornecedores. Quando 0s compromissos
sao cumpridos de forma adequada e no tempo devido, a
confianca e o relacionamento com os fornecedores se
consolidam, criando um ambiente mais favoravel para futuras

transacdes, estimulando o comércio local. Esse aumento na
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credibilidade nao s6 facilita a realizacdo de negdcios com
maior eficiéncia, mas também abre portas para novas

parcerias e oportunidades de fornecimento.
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RECONHECIMENTO OFICIAL:
PREFEITURA DE CRUZ ALTA COMO
REFERENCIA DE TRANSPARENCIA
PUBLICA

De 2023 a 2024, houve intenso processo de
reestruturacao administrativa dos setores, seja
através da virtualizacdo de expedientes, seja
pela reprogramacao de fluxos, de maneira a
tornar eficiente, efetivo e, principalmente, mais
transparente os dados publicos. Nesse passo, a
modificacao foi tdao intensa que, ja em 2024, o
Municipio de Cruz Alta subiu milhares de
posicdes no Ranking da Qualidade da

Informacao Contabil e Fiscal no Siconfi (Ranking
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do Siconfi), galgando Nota *“A”, conforme
divulgado pela Portaria STN/MF n°® 990, de 2024,
publicada no Diario Oficial da Unido em 18 de
julho, de forma a se tornar a cidade com mais
transparéncia fiscal e qualidade de informacdo
na regidao. Este reconhecimento reflete um
importante feito da gestdao da Prefeita Dra.
Paula, evidenciando o compromisso com a
transparéncia e a eficiéncia na administracao

publica.

O Ranking do Siconfi tem por objetivo avaliar a precisao,
integridade, qualidade e consisténcia das informacdes
contabeis, orcamentarias e fiscais geradas e entregues pelos
Entes Federativos, por meio do Sistema da Secretaria do
Tesouro Nacional (Siconfi). Este sistema garante que os dados
estejam acessiveis ao publico, em cumprimento ao art. 48, § 2°

da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF). Além de promover a
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transparéncia, o ranking comprova que o Municipio esta em
conformidade com as normativas de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (CASP), analisando a execucdo dos itens da
Portaria STN n° 548 de 2015, que dispde sobre o Plano de

Implantagao dos Procedimentos Contabeis (PIPCP).

A obtencdo de uma classificacao elevada no ranking nao
apenas reforca a credibilidade dos dados apresentados pelo
Municipio, mas também facilita a liberacdao de operac¢bes de
crédito junto as instituicdes financeiras, uma vez que muitos
dos critérios analisados no calculo da Capacidade de
Pagamento (CAPAG) ja foram previamente verificados,

agilizando todo o processo.

Neste contexto, € com muito orgulho que divulgamos tal
feito historico, que o Municipio de Cruz Alta obteve a Nota "A"
no Ranking do Siconfi, conquistando o Selo de Qualidade e
ocupando a 144* posicdo entre os 5.570 municipios

brasileiros. Este resultado coloca Cruz Alta em destaque
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regional, sendo o melhor municipio na microregiao da AMAJA,

conforme a seguinte classificacao:

MICROREGIAO - AMAJA

MUNICIPIO NOTA  COLOCACAO
cruzAta A 1s4
Quinze de Novembro A 152
Selbach A 169
Lagoa dos Trés
Cantos A 176
Victor Graeff A 214
Ibiruba A 281
Saldanha Marinho A 305
Almirante Tamandaré
do Sul B 426
Tapera B 573
Colorado B 911
Boa Vista do Cadeado B 1186
Carazinho B 1735
Boa Vista do Incra B 2033
Fortaleza dos Valos B 2035
Santo Antdnio do
Planalto B 2271
Coqueiros do Sul B 2273
Nao-Me-Toque C 2637
Santa Barbara do Sul C 3005



Em comparagdo com 0s anos anteriores, a evolucdao de

Cruz Alta é notavel:

Exercicio NOTA COLOCACAO
2022 C 3302
2021 C 2778
2020 C 3234
2019 C 2214

Este progresso significativo é fruto do trabalho incansavel
da equipe da Secretaria Municipal de Fazenda, que se dedicou
a aprimorar a qualidade e a precisdo das informacdes
entregues aos Orgaos fiscalizadores, especialmente a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Parabenizamos todos os
envolvidos por esta conquista, que demonstra 0 compromisso
de Cruz Alta com a boa governanca e a exceléncia na gestao

publica.

Essa classificagdo € um marco importante para o nosso

municipio e reflete a lideranca visionaria da Prefeita Dra.
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Paula, que tem trabalhado incansavelmente para promover a

transparéncia e a eficiéncia em sua administracdo.
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RESULTADOS

GESTAO DE QUALIDADE



1 4

SAUDE

FOCO NA SAUDE PRIMARIA E AMPLIACAO DE
SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS

O governo municipal de Cruz Alta tem demonstrado uma
preocupacdo crescente com a saude da populacdo,
especialmente no que se refere a atencdo primaria e a
ampliacao de servicos médicos especializados. Desde 2021, o
municipio tem direcionado esfor¢os e recursos significativos
para melhorar a qualidade e 0 acesso aos servi¢os de saude,
refletindo um compromisso continuo com o bem-estar dos

cidadaos.
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Entre 2018 e 2023, os gastos totais em saude no
municipio de Cruz Alta aumentaram significativamente,
passando de R$45.477.816,68 em 2018 para R$80.683.631,72
em 2023, o que representa um aumento de aproximadamente
77,5%. Este crescimento indica um esforco continuo do
municipio em investir na saude publica, apesar das varia¢fes

em algumas areas especificas.

Atencao Basica

Os investimentos em Atencdo Basica mostraram um
crescimento consistente ao longo dos anos, passando de
R$21.242.936,08 em 2018 para R$30.800.386,53 em 2023, um
aumento de cerca de 45%. Este incremento é positivo, pois a
Atencdo Basica é fundamental para a prevencao de doencas e

promocado da saude da populagao. O aumento em 2021 pode
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ser atribuido as necessidades adicionais decorrentes da

pandemia de COVID-19.

ATENCAO BASICA
R$ 40.000.000,00
RS 30.800.386,53
R$ 30.000.000,00

RS 21.242.936,08

R$ 20.000.000,00 . .

ATENCAO BASICA

R$ 10.000.000,00

R$ 0,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023

SAUDE

A atencdo primaria é a porta de entrada do sistema de
saude, e o governo de Cruz Alta tem reconhecido sua
importancia crucial. A partir de 2021, foram implementadas
diversas iniciativas para fortalecer a rede de ESFs,
especialmente em areas sensiveis que antes ndao eram vistas

com melhor cuidado. Isso inclui:
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1. Programa Meu Bebe em Primeiro Lugar: Novas

unidades foram inauguradas e as existentes foram
ampliadas e modernizadas, proporcionando ambientes
mais acolhedores e adequados para o atendimento da
populacao.

. Capacitacao de Profissionais: Programas de formacao e
atualizacdo continua para os profissionais de saude
foram intensificados, garantindo que médicos,
enfermeiros e outros profissionais estejam preparados
para atender as demandas de saude da comunidade.

. Programas de Prevencdo e Promoc¢ao da Saude:
Campanhas educativas e acdes de prevencao foram
ampliadas, abordando temas como vacina¢dao, saude
mental, doencas crénicas e habitos saudaveis.

. Valorizacao de Servidores: o reconhecimento de pisos
salariais a categorias da saude também é marca da
gestdao atual. A classe dos enfermeiros, técnicos de

enfermagem, Agentes Comunitarios de Saude, Agentes
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Comunitarios de Endemias e Dentistas tiveram seus pisos
salariais reconhecidos nesta gestdao como forma de
valorizacdo dessas areas tdao sensiveis a saude basica e
especializada.

5. Avaliacao do Ministério da Saude quanto a saude de

Cruz alta através do Programa Previne Brasil:

A evolucdao do indice do programa Previne Brasil no
municipio de Cruz Alta, de 2020 a 2024, reflete um
crescimento notavel que esta diretamente ligado as politicas
de saude implementadas pelo governo atual. Ao longo desse
periodo, é possivel observar uma clara melhoria nos
indicadores, demonstrando a eficacia das acdes

governamentais em prol da saude publica.

Em 2020, Cruz Alta iniciou o ano com um indice de 6,38,
que caiu ligeiramente para 6,32 no segundo quadrimestre,
mas ja no terceiro quadrimestre, o indice subiu para 8,31. Esse

crescimento inicial é efeito das primeiras intervencdes e



ajustes que foram sendo realizados pelo governo para

fortalecer a atencdo primaria no municipio.

INDICADOR SINTETICO FINAL (ISF) PREVINE BRASIL -
CRUZ ALTA/RS

B QUADRIMESTRE 1 [ QUADRIMESTRE 2 QUADRIMESTRE 3

9"54

10

(o2}

B

[38]

o

2022 2023 2024

PREVINE BRASIL

O verdadeiro salto qualitativo, no entanto, ocorreu em
2023. Com indices de 8,53, 8,84 e 8,87 nos trés quadrimestres
do ano, respectivamente, fica evidente o impacto positivo das
politicas de saude que foram adotadas. A continuidade e o
fortalecimento dessas politicas permitiram que Cruz Alta
consolidasse os avancos obtidos, garantindo um atendimento

mais eficiente e abrangente para a populacao.
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O primeiro quadrimestre de 2024, com um indice
impressionante de 9,54, coroa essa trajetdria de sucesso. Este
resultado expressivo é um reflexo direto do compromisso do
governo atual em aprimorar os servicos de saude, através de
investimentos em infraestrutura, capacitacao das equipes de
saude e ac¢Bes voltadas para a promocdo e prevencdo da

saude.

Portanto, a evolu¢dao dos indices do Previne Brasil em
Cruz Alta € uma evidéncia clara do sucesso das politicas de
saude desenvolvidas pelo governo atual. Esse crescimento
positivo ndao s6 melhora a qualidade de vida dos cidadaos,
mas também destaca a importancia de uma gestdao publica

comprometida com a saude e o bem-estar da populacao.
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6. Prémio Band Cidades Excelentes em 2023 que

reconhece Cruz Alta entre os trés municipios que mais
investemm em “Saude e Bem-Estar”, na categoria que
reune cidades entre 30 mil e 100 mil habitantes. A cidade
disputou a premiacao com 0s municipios de Santa Rosa e
Lajeado. O prémio de iniciativa do Grupo Bandeirantes
em parceria com o Instituto Aquila, tem como objetivo
reconhecer e incentivar as boas praticas de gestao
publica no pais. O prémio tem o propdsito de reconhecer,
incentivar, disseminar e valorizar as boas praticas da
gestao publica. A premiacdo é baseada na metodologia
IGMA (Iindice de Gestdo Municipal Aquila), uma
plataforma desenvolvida com o intuito de medir e avaliar
a gestdo publica dos municipios, por meio do
mapeamento técnico e cientifico de dados publicos das

prefeituras.

55



Atencao Especializada e Hospitalar

Os gastos em Atencdao Hospitalar exibem varia¢bes mais
significativas ao longo dos anos, com um aumento notavel de
2020 para 2021 e um salto ainda maior em 2023, totalizando
R$38.341.613,01. Este crescimento expressivo representa um
aumento de aproximadamente 92% entre 2018 e 2023,
refletindo uma série de fatores criticos. A pandemia de
COVID-19 certamente desempenhou um papel crucial,
exigindo uma resposta rapida e eficaz para lidar com a
emergéncia sanitaria. I1sso incluiu a expansdo da capacidade
hospitalar, a compra de equipamentos médicos essenciais, 0
reforco das equipes de saude e a implementacao de
protocolos de seguranca rigorosos para proteger tanto

pacientes quanto profissionais de saude.

Além disso, a necessidade de melhorar a infraestrutura

hospitalar do Hospital Sdao Vicente de Paulo foi um fator
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determinante nesse aumento de gastos. Investimentos em
modernizacdao e ampliacdo de unidades de saude, aquisicao
de tecnologia de ponta e aprimoramento dos servicos de
atendimento de urgéncia e emergéncia foram essenciais para
garantir que o sistema de saude pudesse atender a crescente

demanda e oferecer cuidados de qualidade a populacéo.

ATENGAO ESPECIALIZADA E HOSPITALAR

R$ 40.000.000,00

R$ 38.341.613,01
R$ 30.000.000,00

R$ 19.963.095,03
R$ 20.000.000,00

ATENCAO BASICA

R$ 10.000.000,00

R$ 0,00

2018 2019 2020 2021 2022 2023

SAUDE

1. Investimentos no Hospital Sao Vicente de Paulo:
Ressalta-se aqui os grandes investimentos e subvencdes

concedidos ao Hospital Sdao Vicente de Paulo, que
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compreende parcela desse aumento. Isso demonstra a
preocupacao da atual gestdo com o desenvolvimento
sadio do hospital, tdo importante para a regido, de
maneira que os aportes conferidos pela Prefeitura
permitiram ndo s6 a continuacao das atividades, como a
ampliacdo de areas de atendimento e dignidade aos
colaboradores da entidade. Foram mais de 6 milhdes de
repasses através de subvenc¢des. Ademais, sublinha-se a
ampliacdo de atendimentos e procedimentos, como na
area de cirurgias traumatoldgicas, que teve um
incremento de mais de 2 milhdes por ano.

. Equipamentos de Alta Tecnologia: A aquisicao de
equipamentos modernos para exames e tratamentos
especializados elevou a qualidade do atendimento e
reduziu o tempo de espera por procedimentos.

. Centro Acolher - Centro de Acolhimento e Tratamento
para Pessoas com Transtorno do Espectro Autista: Desde

2021, o municipio de Cruz Alta, sob a gestao da Prefeita
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Dra. Paula, tem se destacado pelo atendimento
especializado a criancas com autismo. A criacdao de
centros de referéncia especializado, com equipes
multidisciplinares, garantiu diagndsticos precisos e
intervencdes terapéuticas eficazes. Além disso, a
capacitacdo continua de profissionais de saude e
educacado tem sido fundamental para proporcionar um
atendimento de qualidade e promover a inclusao escolar
e social. Parcerias com instituicbes de ensino e
organizagcdes ndo-governamentais, como AMACA,
também fortaleceram a rede de atendimento, permitindo
a implementacdo de projetos inovadores e programas de
apoio psicolégico para familias. Esse centro de referéncia
oferece acompanhamento individualizado, com planos
terapéuticos personalizados, e incluem intervencdes
comportamentais, terapia ocupacional, fonoaudiologia e
atividades de socializacdao. Programas de apoio familiar

foram criados para fortalecer os vinculos familiares e
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proporcionar alivio emocional aos pais e cuidadores.
Desde a implementacdao dessas iniciativas, Cruz Alta tem
observado um impacto positivo significativo na qualidade
de vida das criancas com autismo e suas familias,
resultando em diagndsticos mais precoces, intervencdes

mais eficazes e um ambiente mais inclusivo e acolhedor.

Atencao Farmacéutica

Os investimentos em Atencdo Farmacéutica reforcam o
compromisso com a saude da populacdo. Apds uma queda
acentuada em 2020, houve uma recuperacao ao longo de
2021 a 2023, dos recursos municipais empregados na compra

de medicamentos, conforme grafico abaixo:
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r r ™
* RS 2.150.856,66 *RS 3.404.694,31

Ano
2023 a
03/2024

’

*R$ 3.371.521,94 - RS 4.382.638,14

Crescimento dos Investimentos

Desde 2021, os investimentos na area da saude em Cruz
Alta cresceram significativamente. O aumento do orcamento
destinado a saude permitiu a execucdo de projetos
promissores e a melhoria continua dos servi¢cos oferecidos.

Este crescimento dos investimentos € evidenciado por:
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e Aumento do Orcamento: O orcamento municipal para a
saude teve incrementos anuais, refletindo a prioridade
dada pelo governo local ao setor.

e Financiamento Externo: A busca por recursos estaduais
e federais, além de parcerias com o setor privado,
complementou os investimentos municipais, ampliando a

capacidade de atendimento e a qualidade dos servicos.

Impacto na Populacao

Os esfor¢os e investimentos realizados desde 2021 tém
gerado resultados positivos para a populacao de Cruz Alta. A
melhoria na atencdao primaria tem promovido um
atendimento mais agil e resolutivo, enquanto a ampliacdo dos
servicos especializados tem garantido que os cidadaos
recebam tratamentos de qualidade perto de suas residéncias.
O governo municipal continua comprometido com a saude da
comunidade, buscando constantemente novas formas de

inovar e aprimorar os servi¢os de saude oferecidos.
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A preocupacao do governo municipal de Cruz Alta com a
saude tem se materializado em ag¢des concretas e
investimentos significativos, com foco tanto na atencdo
primaria quanto na ampliacdo dos servicos meédicos
especializados. Este compromisso tem promovido uma
melhor qualidade de vida para os habitantes e um sistema de

salde mais eficiente e acessivel.
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EDUCAGAO

DIGNIDADE E INFRAESTRUTURA PARA
CRIANCAS, FAMILIAS E SERVIDORES

Os investimentos na educacdao em Cruz Alta entre 2021 e
2023 revelam um crescimento notavel em todas as areas do
ensino infantil, fundamental e médio. Este aumento nos
recursos demonstra um comprometimento continuo da
gestao municipal com a melhoria da qualidade educacional e o
fortalecimento das bases do aprendizado para os alunos. Se
avaliarmos dados de 2018 e 2023, o investimento em
educacao cresceu 80,04%, saltando de 43 milhdes (2018) de

reais para 78 milhdes de reais em 2023, aproximadamente, o
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que demonstra nosso compromisso inabalavel com o futuro
de nossas criancgas e jovens, repercutindo em melhorias reais

e programas histéricos, como se vera adiante.

Sob a lideranca da Prefeita Dra. Paula e de Moacir
Marquesan Junior, enquanto Secretario Municipal de
Educacdao, foram implementadas uma série de iniciativas
estratégicas que visam nado apenas expandir e modernizar a
infraestrutura escolar, mas também elevar o padrao dos
servi¢cos educacionais oferecidos. Estes esforcos sdo evidentes
no aumento do orcamento destinado a cada nivel de ensino,
refletindo a prioridade dada a educacdo no planejamento e

execucdo das politicas publicas.

Além de expandir os investimentos financeiros, a gestao
da Prefeita Dra. Paula tem promovido acBes concretas para
aprimorar a qualidade do ensino e a equidade no acesso a
educagdo. Entre as iniciativas destacam-se a entrega de

uniformes completos para alunos do ensino infantil, a
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informatizacdo das salas de aula e da administracao escolar, e

a capacitacdo continua de professores e alunos.

Essas medidas sdao acompanhadas por melhorias na
merenda escolar e pelo reconhecimento histérico do piso do
magistério, que garantiu um aumento significativo na
remuneracdao dos educadores. Juntas, essas acdes
demonstram um compromisso integral com a educacao,
promovendo um ambiente de aprendizado mais inclusivo,
moderno e eficaz para todos os estudantes. Vejamos abaixo

0S crescimentos em termos quantitativos.

2Ensino Infantil: Os investimentos aumentaram de
R$15.602.383,71 em 2018 para R$28.523.199,59 em 2023,

representando um crescimento de aproximadamente 83%.

? Fonte: RREO-PMCA 2018-2023
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Ensino Fundamental: Houve um aumento de R$%
25.109.664,83 em 2018 para R$ 44.250.796,88 em 2023, um

crescimento de cerca de 76%.

Ensino Médio: Investimentos comecaram modestos em 2018
com R$76.604,77, cairam para zero em 2019 e 2020, e

aumentaram significativamente para R$989.901,05 em 2023.

ENSINO INFANTIL
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EDUCACAO

67



ENSINO INFANTIL

ENSINO INFANTIL

ENSINO FUNDAMENTAL
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Entrega de Uniforme Escolar

Um dos principais marcos do investimento na educagao
foi a implementacdao de um programa abrangente de entrega
de uniformes completos, incluindo calcados, para todas as
criancas da rede publica municipal. Esta medida tem
desempenhado um papel crucial na promocao da igualdade
entre os alunos, reduzindo as barreiras econdmicas e
fortalecendo o senso de pertencimento a comunidade escolar.
A entrega de uniformes ajuda a criar um ambiente escolar
mais uniforme e reduz o estigma associado a desigualdade
socioecondmica, além de promover a dignidade dos alunos e

de suas familias.
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Informatiza¢do das Aulas e da Area Administrativa

A informatizacdo das aulas e da administracdo escolar foi
outra prioridade. O investimento em tecnologia educacional
tem modernizado a maneira como o0 ensino é conduzido,
tornando as aulas mais interativas e envolventes para os
alunos. Além disso, a informatizacdao da administracao escolar
tem melhorado a eficiéncia dos processos internos,
permitindo uma gestdo mais eficaz dos recursos e um

acompanhamento mais detalhado do progresso dos alunos.

Capacitacao de Professores e Alunos

A capacitacdao de professores tem sido uma estratégia
fundamental para garantir a qualidade do ensino infantil e
fundamental. Programas de formacdo continuada tém
assegurado que os educadores estejam atualizados com as

melhores praticas pedagdgicas e tecnoldgicas. Ao mesmo
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tempo, a capacitacao dos alunos, com foco na melhoria das
notas no IDEB, tem proporcionado suporte adicional para
aqueles que necessitam de assisténcia extra, contribuindo
para o desenvolvimento académico de cada aluno e para a

elevacao dos indices de qualidade educacional.

Ampliacao da Merenda Escolar

A melhoria na merenda escolar é um aspecto vital do
investimento em educacdo infantil. Garantir que as criancas
reccbam uma alimentacdo saudavel e balanceada ndo soé
apoia o desenvolvimento fisico, mas também melhora a
concentracdo e o desempenho académico. O aumento dos
recursos destinados a merenda publica demonstra o
compromisso do municipio com o bem-estar integral dos

alunos.
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Reconhecimento do Piso do Magistério

A valorizacao dos professores através do reconhecimento
histérico do piso do magistério e o incremento na
remuneracdao sao medidas significativas que refletem um
compromisso com a qualidade do ensino. Professores bem
remunerados e valorizados tém maior motivacdo e sao mais
propensos a proporcionar um ensino de alta qualidade,

beneficiando diretamente os alunos.

Com base em um estudo orcamentario, realizando
ajustes de contas e impactos financeiros futuros, foi possivel
prever o pagamento para a integralidade dos professores, o
que refletiu em um incremento da folha de pagamento em

mais de 15 milhdes entre 2021 a 2024 .

Essa acdo também permitiu reduzir os riscos fiscais de
judicializacdo, de maneira a prever um crescimento da divida

publica a longo prazo, através de precatorios e RPVs.
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Expansao de Programas Educacionais

Os investimentos no ensino fundamental aumentaram
cerca de 76% em comparacdo com gestdes anteriores. Este
crescimento financeiro tem sido canalizado para a expansao
de programas educacionais essenciais, como aulas de reforco
e atividades extracurriculares no contra turno. Estes
programas sao fundamentais para fornecer suporte adicional
aos alunos e ajudar a superar desafios académicos. A
expansao de tais programas contribui para um ambiente
educacional mais enriquecedor e para um melhor
desempenho académico geral. A exemplo, aulas de teatro,
capoeira, artes marciais, basquete e oficinas de reforco

escolar.

73



Integracao de Tecnologia

A integracdo de tecnologia no ensino infantil e
fundamental tem sido uma prioridade, com recursos sendo
aplicados para modernizar as salas de aula e introduzir novas
ferramentas educacionais. Esta modernizacao facilita o acesso
a conteudos diversificados e atualizados, preparando os
alunos para os desafios do mundo digital e garantindo que
recebam uma educacdo relevante e contemporanea. Alem de
deixar as aulas mais atrativas com data-shows e quadros
brancos em todas as salas de aula, os professores receberam

chromebooks e os alunos tablets.

Melhoria na Infraestrutura

Investimentos significativos foram realizados na melhoria
da infraestrutura escolar, com foco em criar ambientes de

aprendizado mais adequados e confortaveis. A moderniza¢ao
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das instalacdes e a atualizagdo dos recursos educacionais sao
cruciais para proporcionar um espac¢o onde os alunos possam
aprender e se desenvolver de maneira eficaz. Novos parques

infantis foram instalados em todas as escolas municipais.
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INFRAESTRUTURA

TRANSFORMANDO CRUZ ALTA: UM NOVO
OLHAR SOBRE INFRAESTRUTURA E QUALIDADE
DE VIDA

A gestao atual entendeu as necessidades da cidade para
um plano de médio e longo prazo, de maneira que ja iniciou as
execucdes de pronto, reajustando o caixa e buscando
recursos para implementacao, mas precisamos avancar ainda
mais. Sao diversas ac¢des estratégicas voltadas para a
modernizacdao da infraestrutura urbana, revitalizacdo de
espacos publicos e promoc¢do da qualidade de vida dos

cidaddos que ja sao realidade. Este capitulo detalha as
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principais iniciativas, destacando os projetos ja realizados e os
recursos destinados a transformar a cidade em um ambiente

mais moderno, acolhedor e funcional.

1. Conquista inédita: Emenda da Bancada dos
Deputados Federais Gauchos no valor de
R$8.350.000,00 para Conectar por asfalto o Centro de

Cruz Alta a Benjamin Nott

A emenda da bancada gaucha foi fundamental para a
realizacdo de grandes obras de infraestrutura em Cruz Alta.
Um dos projetos mais significativos € o asfaltamento da
Rodovia Luciano Furian, que agora conectara Cruz Alta ao
bairro Benjamin Nott, numa extensao de 7km de asfalto e
Ciclovia. Essa obra, em fase de execucdo, ira melhorar
significativamente a mobilidade e a integracdao entre as areas
urbanas e rurais, além de impulsionar o desenvolvimento
econdmico local e ligar a cidade ao Condominio Aeronautico

Erico Verissimo.
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2. Recorde de captacao de Emendas Federais:

A analise do panorama de recebimento de emendas
federais pelo municipio de Cruz Alta durante a gestdao da Dra.
Paula revela um cenario de crescente captacdao de recursos,
refletindo ndo apenas a eficiéncia da administracdo, mas
também a importancia desse financiamento para o

desenvolvimento local.

Em 2021, Cruz Alta ja sinalizava um comeco promissor
com a captacao de 4,5 milhdes de reais. Esse montante,
embora modesto em comparacdao aos anos subsequentes,
lancava as bases para um planejamento mais robusto de
investimentos na infraestrutura e servicos municipais. A
gestdo dessa primeira quantia demonstrou um compromisso
com a transparéncia e a aplicacao dos recursos de forma que

atendesse as demandas da populacao.
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Em 2022, o salto para 15 milhdes de reais marca um
ponto de virada significativo. Esse aumento exponencial na
captacdao é indicativo de um trabalho diplomatico e de
articulacao politica eficaz por parte da gestao municipal. O ano
de 2022 pode ser visto como um marco na histéria de Cruz
Alta, onde a administracdao ndo apenas conquistou recursos
substanciais, mas também conseguiu priorizar as areas que
mais necessitavam de investimentos, como saude, educacdo e

infraestrutura, melhorando a qualidade de vida dos cidadaos.

Os anos seguintes, 2023 e 2024, embora apresentem
uma leve reducdao em relagao ao pico de 2022, continuam a
revelar valores expressivos: 10 milhdes em 2023 e 12 milhdes
em 2024. Esse desempenho consolidado denota que, mesmo
em um contexto de possivel escassez de recursos federais, a
gestdao da Dra. Paula manteve a capacidade de atrair

investimentos. Isso sugere um trabalho continuo no
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fortalecimento de vinculos com representantes politicos e a

busca por diversas fontes de emenda. Veja o resumo:

e 2021: 4,5 milhdes
e 2022: 15 milhdes
e 2023: 10 milhdes

e 2024: 12 milhdes

E imprescindivel destacar a importancia dessas emendas
para Cruz Alta, uma vez que elas possibilitam o financiamento
de projetos fundamentais para o desenvolvimento municipal,
como a modernizacado de equipamentos publicos, a ampliacao
de servicos essenciais e, em Ultima analise, a promoc¢do do
bem-estar da comunidade. Além disso, a capacidade de
captacdo de recursos pode ser vista como um indicador da

saude politica e administrativa do municipio, refletindo a
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confianca investida na lideranca da Dra. Paula e na equipe que

a acompanha.

Em suma, o panorama de recebimento de emendas
federais sob a gestao da Dra. Paula é, indiscutivelmente, um
capitulo de sucesso para Cruz Alta. Com um recorde de
captacdo a cada ano, 0 municipio ndo s6 garantiu recursos
vitais para seu desenvolvimento, mas também estabeleceu
um benchmark de gestdao publica que pode inspirar outras
localidades a adotarem praticas semelhantes para otimizar a

atracao de financiamentos federais.

3. Recorde em captacao de recursos do Governo do
Estado para Cruz Alta: R$ 38 milhdes

e Avancar na Saude: R$ 7 milhdes - Aquisicdo
equipamentos hospitalares e para o Bloco Cirdrgico /
Reforma Unidade Santa Rita / Novo Centro Materno

Infantil - todos para o Hospital Sao Vicente de Paulo.
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Rede Bem Cuidar na saude: R$ 200 mil - Finalizacéo da
Obra do ESF Vida Nova 2

Avancar no Turismo: R$ 2 milhdes - Obra: Restauro
Palacio Intendéncia).

Avancar na habitacao: R$ 4,8 milhdes (A casa € sua: R$ 4
milhdes / Nenhuma casa sem banheiro: R$ 700 mil /
Reurb: R$ 80 mil).

Pavimenta RS: R$ 4 milhdes - Obra: Pavimentacdo
BR158 - Benjamin Nott / Pavimentacdao Av. Padre
Pacheco.

Avancar na Agricultura: perfuracdao de pogos e
microacudes: R$ 200 mil.

Qualifica RS: R$ 80 mil.

Programa Melhores amigos: R$ 30 mil.

Avancar Social: R$ 80 mil.

Término da Escola Estadual Margarida Pardelhas: R$

18,7 milhdes.
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4. Finisa: Investimentos Concretizados em

Pavimentacao Urbana

O financiamento de R$50 milhdes obtido através do
Finisa possibilitou a execucao de obras de pavimentacao
urbana, resultando na melhoria de diversas ruas e avenidas
da cidade. Esses recursos ja permitiram a execucdo de asfalto
por cerca de 20km de vias urbanas, além de reformas e
revitalizacbes em areas criticas, garantindo melhores

condicdes de mobilidade e seguranca para os moradores.

5. Revolucao nos Centros de Entretenimento e Lazer

O governo municipal promoveu uma verdadeira
revolucdo nos centros de entretenimento e lazer de Cruz Alta,
tanto no centro da cidade quanto nos bairros. Diversas pracas
foram totalmente reformadas, tornando-se espacos modernos
e acessiveis, com infraestrutura adequada para criancas. Esses

locais agora oferecem areas de lazer seguras e inclusivas,

83



incentivando a convivéncia comunitaria e a pratica de

atividades fisicas.

6. Revitalizacdo das Principais Avenidas e Entradas da

Cidade

As principais vias de Cruz Alta, como as avenidas Placido,
Benjamin Constant (incluindo a quadra do Areido e a Parque
Linear - Tempo e o Vento), e a Avenida Xavantes ja foram
totalmente revitalizadas, proporcionando uma nova dinamica
urbana e melhorando a circulagcdo na cidade. Além disso,
estdo planejadas as revitalizacdes da Avenida Santa Barbara e
da Saturnino de Brito, que irdo complementar esse processo
de modernizacao, transformando as entradas da cidade em

verdadeiros cartdes-postal.
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7. Remodelacao da Hipica para o Parque Industrial de

Cruz Alta

O espaco onde antes funcionava a Hipica de Cruz Alta
estd sendo remodelado para abrigar o novo Parque Industrial
da cidade. Este projeto estratégico ja conta com a
regularizacdo da area e o inicio das obras, posicionando Cruz
Alta como um polo de desenvolvimento industrial, que atraira
investimentos e gerara empregos, contribuindo para o

crescimento econdmico sustentavel do municipio.

8. Construcao de Casas Populares

No compromisso com a habitacdo social, o plano inclui a
construcdo de casas populares, atendendo as necessidades
das familias de baixa renda e proporcionando moradias
dignas e seguras. Esse projeto é fundamental para reduzir o
déficit habitacional e garantir que mais familias em Cruz Alta

tenham acesso a uma moradia de qualidade.
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9. Revitalizacao de Imoéveis Publicos e Integracao da
Cruz Monumental ao Parque Antdnio Carlos Gomes

Nunes

Um dos projetos de maior impacto do cenario de
desenvolvimento econémico social da cidade é a construcao
da Cruz Monumental e o Parque Anténio Carlos Gomes
Nunes. Este projeto promete revolucionar os espacos de lazer
em Cruz Alta, criando a maior Cruz Monumental do mundo e
transformando o parque em um ponto de referéncia mundial
para turismo e lazer. A drea para a constru¢ao ja se encontra
doada pelo Exército ao Municipio, bem como os projetos e
referéncias esquematizados, com a primeira emenda
parlamentar, destinada pelo deputado Bibo Nunes, ja

depositada para inicio das acdes.

Além disso, o parque de exposi¢cdes recebeu um novo
portico de entrada, revitalizado sem custos para os cofres

publicos, através de uma iniciativa de parceria publico-privada.
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Diversas adequac¢des também foram realizadas nos
pavilhdes do parque, melhorando a infraestrutura para
eventos e exposi¢des, e tornando-o um espac¢o ainda mais

funcional e atraente para a comunidade e visitantes.
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PROPOSTAS
DE GOVERNO
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SAUDE

Fortalecer o Sistema Unico de Saude (SUS)
através da promocdo da saude, prevencao,
reabilitacdo e tratamento de doencas e
melhoria do atendimento em todos os niveis
de atencdo. A estratégia abrange acles
integradas entre a Atencdo Primaria e a
Atencao Especializada, buscando um
atendimento acolhedor, humanizado,
resolutivo e de qualidade para todos os

cidadaos.

Fortalecimento da Atencao Primaria

1.Ampliacao dos Grupos de Prevencao e Saude
Coletiva nas ESFs: Fortalecer grupos que promovam
a saude e prevencdao de doencas, buscando
estabelecer vinculos entre as equipes de saude e os

usuarios. Através da expansao das equipes



multidisciplinares com foco na qualidade de vida e
prevencdo de doencas. Aumentando grupos de
atividades fisicas junto as academias ao ar livre com

instrutor.

2.Ampliacao do horario de atendimento nas ESFs

3.Monitoramento do sistema informatizado:
Ampliar o monitoramento dos atendimentos,
doencas e entrega de medicamentos, facilitando a
gestao de problemas epidemioldgicos e a analise dos

dados de saude.

4.Ampliacao do Protocolo Municipal de Atencao ao
Pré-Natal “Meu bebe em Primeiro Lugar”:
Garantir atendimento de qualidade as gestantes,
utilizando ferramentas do programa "Meu Bebé em

Primeiro Lugar".

5.Call center para agendamento de consultas nas
ESFs



Atencao Especializada

6.Criacao de Ambulatério de Planejamento
Familiar: Ampliar o acesso a informacdo e métodos
contraceptivos, promovendo o exercicio dos direitos

reprodutivos.

7.Nucleo de Saude Mental: Oferecer apoio e
referenciar demandas entre a Atencdo Primaria e os
Centros de Atencdo Psicossocial, elaborando Planos

Singulares Terapéuticos.

8.Ampliacao dos programas de combate as drogas:
Incluir assisténcia ao nucleo familiar e fortalecer
acdes na Atencdo Primaria em parceria com as
comunidades terapéuticas e grupos de reabilitacdo e

apoio.

Saude Digital

O.Implantacao de tele medicina para consultas
especializadas

10. Monitoramento online de exames e consultas



11. Call center de regulacdo de exames e
agendamento, otimizando consultas e exames
especializados.

Inclusao

12.  Centro Acolher: Construcao de ambientes e
praca sensorial, com a ampliacdo dos atendimentos

a pacientes com Transtorno do Espectro Autista.

13. Criacgao de um Comité Técnico de
Acessibilidade e Inclusao: Levantar dados sobre
pessoas com necessidades especiais e desenvolver
acdes para garantir a acessibilidade aos servicos de

saude.

14. Parcerias com entidades como ADECA,
ADEVICA, APAE, AMACA: Construir projetos que
atendam as necessidades estruturais, fortalecendo o
subsidios financeiros, locais e a disponibilidade de

profissionais.

Hospital Sao Vicente de Paulo

15. Obra do Centro Materno Infantil; recursos

conquistados pela nossa gestao e estdo viabilizado o
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novo projeto de Centro Obstétrico com leitos
intermediarios para recebimento dos Recém
nascidos, primeiro passo para termos uma UTI
Neonatal.

16. Apoiar a instituicdo na busca de recursos para
adquirir novos equipamentos e obras de
infraestrutura para amplia¢do de leitos e servicos.

17. Dialogar permanentemente com os funcionarios
da instituicdo e buscar a manutencdao dos seus

salarios em dia.

Aprimoramento da Assisténcia Farmacéutica

18. Implantacdo da Farmacia Solidaria: Receber
doacbes de medicamentos, classifica-los e
repassa-los a populacdo, promovendo a reduc¢do da
contamina¢ao ambiental.

19. Ampliacdo para todos os ESFs da disponibilizacao

dos medicamentos com a presenca de farmacéutico.

Promocao de Praticas Integrativas em Saude

20. Desenvolver projetos de praticas integrativas

e complementares: Prevenir agravos a saude e
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promover a recuperacdo, enfatizando a escuta
acolhedora e a conexao entre ser humano, meio
ambiente e sociedade. Fortalecendo o Projeto Maes

de Anjo.

Capacitacao e Qualificacao Profissional

21. Ampliacao dos programas de capacitacao:
Focar na formacdo continua dos profissionais de
saude, garantindo qualidade no atendimento e
conhecimento atualizado sobre as melhores

praticas.

Integracao e Articulacao

e Manter e fortalecer o Planejamento Regional
Integrado (PRI): Coordenar ac¢Bes de saude entre

municipios, garantindo a integracao e eficacia do SUS.

e Compatibilizacao entre os instrumentos de
planejamento da saude e orcamento: Assegurar que as
acdes de saude estejam alinhadas com o Plano Plurianual

(PPA) e outras diretrizes orcamentarias.



Participacao da Comunidade

e Envolver a populacdao em programas de saude:
Promover a participacdo ativa dos cidadaos na
identificacdo de suas necessidades e no monitoramento

das politicas de saude e na prevencdo de doencas.

e Fortalecer as campanhas de conscientizagao:
Promover acdes educativas para prevencdo de doencas e

promocdo da saude em diversas plataformas.

Com este plano de governo para a saude, Cruz Alta se
compromete a oferecer um sistema de saude mais acessivel,
humano e eficiente, alinhado as necessidades da populacdo e
aos principios do SUS. Através de acdes integradas e um forte
foco na Atencdo Primaria, buscamos garantir saude de

qualidade e promover o bem-estar de todos os cidadaos.
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EDUCAGAO

Nos ultimos quatro anos, a busca por uma
educacdo de qualidade tem sido a nossa
prioridade e a grande meta que nos
impulsiona. Para atingir esse objetivo,
implementamos uma série de ac¢bes que
atendem as necessidades educacionais dos
alunos matriculados na Rede Municipal de
Ensino. Reconhecemos que uma educacao de
exceléncia comeca com o direito ao acesso a

escolarizacao na Educacdo Infantil.

Aperfeicoamos o atendimento no ensino fundamental (1°
ao 9° ano) e suas modalidades, incluindo a Educacao Especial
e a Educacdo de Jovens e Adultos. Para elevarmos ainda mais
0 padrdo de qualidade educacional, investimos em reformas e
ampliacdes de escolas, além de adquirirmos material didatico

adequado a cada faixa etaria. A exceléncia na alimentacao
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escolar e a valorizacao dos profissionais da educacao também

foram prioridades em nossa gestao.

Estamos comprometidos em continuar a garantir uma
educacdao de qualidade para todos os alunos da Rede
Municipal de Ensino. Nossa meta é continuar a universalizacdo
do acesso a educacdo infantil, melhorar o atendimento nas
escolas de ensino fundamental e promover um ambiente
educacional inclusivo e seguro. Este plano propde acdes
concretas para fortalecer a educa¢ao no municipio e garantir o

desenvolvimento integral de nossos alunos.

Universalizacao da Educacao Infantil

1. Ampliar as vagas nas EMEIs (Escolas Municipais de

Educacao Infantil).

2. Ampliar o horario de atendimento das EMEIs para 11
horas diarias (07:30 as 18:30).

3. Oferecer coldnias de férias para atendimento continuo na

Educacao Infantil.
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4. Implementar o Programa Crescer com Cuidado, que
fornecera suporte psicologico e educacdo parental as

familias.

Qualidade e Estrutura do Ensino

1. Ampliar as escolas civico-militares

2. Escola do Futuro:  espaco  para  atividades
complementares que envolvem reforco escolar, aulas em
inglés, atividades esportivas e recreativas, no turno

inverso ao ambiente escolar regular.

3. Implementar ensino em turno integral nas escolas que
ofertam Educacdo Infantil e Anos Iniciais, com atividades

no turno inverso focadas em refor¢o de conteudos.

Formacao e Capacitacao

1. Implementar o Programa Teu Futuro, que oferecera
cursos praticos para adolescentes dos Anos Finais do

Ensino Fundamental.
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2. Fomentar o Programa Caminhos de Crescimento,
promovendo a formacdo continuada de professores e

funcionarios.

3. Incluir professores de Educacdo Fisica nas EMEls para

promover o desenvolvimento psicomotor.

Integracao com a Comunidade e o Setor Privado

1. Criar o Programa Territérios da Educacao, que envolvera
parcerias publico-privadas para fomentar educacao

tecnoldgica, artistico-cultural, cientifica e ambiental.

2. Estabelecer o Projeto Empresa Amiga da Escola para unir

0 setor privado a a¢Bes sociais nas escolas.

3. Criar o Elenco Infantil e infanto-juvenil da Rede Municipal

de Educacdo, com apoio do setor privado.

Seguranca e Estrutura Escolar

1. Implementar o Programa Caminho Seguro para
monitorar o transporte escolar através de um aplicativo

inovador.
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2. Ampliar o sistema de seguranca nas escolas com mais

cameras de monitoramento.

3. Promover a identificacdo dos professores com uniformes
escolares, criando um ambiente mais seguro e

profissional.

Melhoria Continua da Educacao

1. Estar entre as 100 melhores cidades na educacdo publica

do RS e conquistar o titulo de Cidade Educadora.

Valorizacao dos Profissionais da Educacao

1. Ampliar a distribuicdo de uniformes escolares para
alunos e professores, promovendo um ambiente

educacional organizado e profissional.

Bolsa Universidade

2. Apoiar a Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ) através do
Projeto Bolsa Universidade, onde os melhores alunos da
rede publica, terdo acesso a universidade impulsionado

pela gestdo municipal, através da compra de Bolsas.
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Acreditamos que uma educacdo de qualidade € a base
para o desenvolvimento social e econdmico do nosso
municipio. Este plano de governo é um compromisso com
nossos alunos, familias e educadores, buscando sempre a
exceléncia e a inclusdo em nosso sistema educacional. Com a
implementacao dessas acdes, trabalharemos para que todos
tenham acesso a uma educacdo de qualidade, transformando

a realidade de nossas criancgas e jovens.
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DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Cruz Alta esta em um momento de transicao e
crescimento econdmico, resultado de uma
gestao comprometida e do trabalho coletivo
realizado entre 2021 e 2024. Com um ambiente
de negocios mais favoravel, impulsionado pela
implementacao do Programa de
Desenvolvimento Municipal (PRODEM), pela
eficiéncia da Sala do Empreendedor Diamante
e por decisdes estratégicas no setor de Meio
Ambiente, estamos prontos para enfrentar
novos desafios e ampliar as oportunidades de
desenvolvimento econdémico. Este plano tem
como objetivo consolidar e expandir essas
iniciativas, garantindo um futuro préspero para

nossa comunidade.
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Espelhamento Portuario e Alfandegario com o Porto de

Rio Grande

1.Estudo de viabilidade para construir um ambiente
interligado aduaneiro e alfandegario em Cruz Alta,
facilitando o acolhimento e o desembaraco de

empresas e cargas para exportacao.

2.Estabelecer parcerias com o Porto de Rio Grande
para otimizar processos logisticos e promover a

exportacao de produtos locais.

Desenvolvimento de Centros de Distribuicao Logisticos

3.Estimular areas especificas para centros de
distribuicdo logisticos, beneficiando empresas
comerciais e atacadistas, e fortalecendo a cadeia de

suprimentos na regido.

4.Facilitar o acesso a infraestrutura de transporte,
como rodovias, aeroportos e ferrovias, para garantir

agilidade na distribuicao de produtos.
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Consolidacao de Projetos de Energia Edlica

5.Avancar na consolidacdo de projetos de energia
edlica em Cruz Alta, promovendo a sustentabilidade

e a diversificacdo da matriz energética local.

6.Incentivar investimentos em tecnologia limpa e
renovavel, atraindo industrias que utilizem energia

sustentdvel em suas operagoes.

Atracao de Industrias de Transformacao de Alimentos

7.Fomentar a instalacdo de industrias de
transformacdo de alimentos, especialmente aquelas
que trabalham com proteina vegetal, atendendo a

crescente demanda por produtos sustentaveis.

8.Criar um ambiente propicio para a inovacdao e
pesquisa na area de alimentos, promovendo

parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa.

Fortalecimento da Cadeia Produtiva Agricola

9. Atrair industrias e empresas comerciais ligadas a

cadeia produtiva agricola, fortalecendo a economia
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local e promovendo o desenvolvimento do

agronegocio.

10. Incentivar a cooperacao entre produtores locais e
indUstrias para agregar valor aos produtos e

expandir mercados.

Parcerias Publico-Privadas para Revitalizacao da Feira do

Produtor

11. Buscar parcerias com o setor privado para a
revitalizacdao do local onde se desenvolve a Feira do
Produtor, visando a ampliacdo desta, bem como

criacao de um espaco gastronémico cultural.

Impulsionamento da Qualificagao Profissional:

1. Apoio institucional e financeiro as instituicdes publicas na
abertura de curso técnicos;

2. Instalacdo de escola profissionalizante em parceria
publico privada com empresas locais conforme demanda
e Sistema S;

3. Buscar a Instalacao do Instituto Federal Farroupilha em
Cruz Alta;
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Acdes Direcionadas
Capacitacao e Suporte ao Empreendedorismo

12. Programa de Juro Zero a MEls, empresarios locais e

agroindustrias.

13.Continuar oferecendo capacitagdo e apoio aos
empreendedores locais através da Sala do
Empreendedor, promovendo cursos, oficinas e

mentorias.

Fomento a Inovacgao e Tecnologia

14. Incentivar a instalacdo de startups e empresas de
tecnologia na regido, criando um ecossistema
favoravel a inovacdao e ao desenvolvimento de novas

solucdes para o mercado.

15.  Incubadora para micro e  pequenos

empreendedores.

16. Revitalizacdo e reforma do Bercario Industrial.
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Atracao de Investimentos Externos

17. Realizar campanhas e rodadas de negdcios para
atrair investidores externos, apresentando Cruz Alta
como um destino seguro e promissor para Novos

empreendimentos.

Promocao do Turismo e Comércio Local

5. Desenvolver estratégias para promover o turismo
local, integrando comércio e cultura, e criando eventos

gue valorizem a cidade e atraiam visitantes.

O desenvolvimento econdmico de Cruz Alta € um
compromisso que visa nao apenas 0O crescimento, mas
também a inclusdo e a sustentabilidade. Com um
planejamento cuidadoso e acdes direcionadas, podemos
expandir as oportunidades para nossos empreendedores,
fortalecer nossa economia local e garantir um futuro prospero

para toda a comunidade.

E hora de unir forcas e trabalhar juntos para transformar
Cruz Alta em um polo de desenvolvimento econdédmico no

coracao do Rio Grande do Sul.
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INOVAGAO

Em um cenario global onde a inovacdo e a
tecnologia moldam cada vez mais o futuro das
economias, Cruz Alta se destaca como um
municipio  pronto  para abracar essas
transformacdes. Reconhecendo a necessidade
de diversificar nossa matriz econémica e inserir
nossa populacdo nas novas dinamicas da
economia digital, estamos propondo uma série
de programas inovadores que tém como
objetivo transformar Cruz Alta em um polo de

inovacao e desenvolvimento tecnoldgico.

Nossas propostas se baseiam em sete pilares
fundamentais que, juntos, formam a base para
o0 crescimento sustentavel e inclusivo de Cruz
Alta:
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Cruz Alta Tech Hub: O Centro de Inovacao Tecnolégica

1. Este sera o coracdo da transformacdo digital em nossa

cidade. O Cruz Alta Tech Hub reunira o poder publico, o
setor privado e instituicdes educacionais em um espaco
dedicado ao desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas
de ponta. Com foco em areas como programacao,
inteligéncia artificial e e-commerce, este hub capacitara
nossos talentos locais, criando um ambiente propicio
para o surgimento de startups e novas oportunidades de

emprego.

Educacao Digital para Todos: Inclusao e Capacitacao

2. O programa Educacéo Digital para Todos assegurara que

nossa populacdo, desde os jovens até os idosos, esteja
preparada para os desafios da economia digital.
Implementaremos um curriculo abrangente de educacgao
digital nas escolas municipais e ofereceremos programas
de alfabetizacdo digital para adultos, em parceria com
instituicGes de ensino como a UNICRUZ, promovendo a

inclusdo social através da tecnologia.

Empreendedorismo Digital: Fomentando Novos Negoécios

3. Para posicionar Cruz Alta como um polo de inovacao, é

essencial fomentar o empreendedorismo digital. Nosso
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programa de Empreendedorismo Digital oferecera suporte
completo para o desenvolvimento de startups, desde a
incubacdo até a aceleracdo, com acesso a mentorias e
financiamento, incentivando o surgimento de novas
empresas capazes de competir em mercados nacionais e

internacionais.

Laboratérios de Inovacao Comunitaria: Espacos para

Experimentacgao

4. Os Laboratorios de Inovagcdo Comunitdria serdo locais onde
a comunidade podera aprender na pratica e desenvolver
novas tecnologias. Com equipamentos modernos, como
impressoras 3D e kits de robodtica, esses laboratorios
serdao fundamentais para o desenvolvimento de
habilidades técnicas e o estimulo a criatividade e

inovacao em nossa populacgao.

Integracao das Pequenas Agroindustrias Familiares ao

Processo de Inovacao

5. Reconhecendo a importancia das pequenas
agroindustrias para nossa economia local, o programa
Agrolnova Cruz Alta sera voltado para a modernizacao e

capacitacdo dessas industrias através da adocdao de
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tecnologias digitais e praticas de gestao inovadoras. Com
0 apoio de universidades e institutos de pesquisa, essas
agroindustrias poderdo se tornar mais competitivas e

sustentaveis.

Solucdes para a Rede de Internet no Campo

6. A conectividade € fundamental para a adocdo de
inovacdes no campo. O programa Conexéo AgroDigital visa
melhorar a infraestrutura de internet nas areas rurais de
Cruz Alta, utilizando parcerias publico-privadas para
expandir a rede de fibra 6tica e explorar tecnologias
alternativas como satélites de baixa Orbita, garantindo
que todos possam se beneficiar das inovacdes

tecnolodgicas.

Fortalecimento do Ecossistema de Inovacao Local

7. Inspirados pelos exemplos de sucesso em outras regides,
como o0 TecnoPuc em Porto Alegre e o Porto Digital em
Recife, propomos a criacao do Polo AgroTech Cruz Alta.
Este polo sera um centro dedicado a inovacdo

agropecuadria e as tecnologias digitais aplicadas ao



campo, promovendo o empreendedorismo rural e

apoiando o surgimento de startups AgroTech.

Essas iniciativas representam nossa visdao para o futuro
de Cruz Alta: uma cidade que, ao adotar a inovacdo e a
tecnologia como motores de desenvolvimento, se posiciona
como um lider regional e um exemplo de transformacdo
digital sustentavel. Estamos comprometidos em trabalhar
juntos com a comunidade, o setor privado e as instituicdes
educacionais para tornar essa visdao uma realidade, garantindo

que Cruz Alta prospere na nova economia digital.
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DESENVOLVIMENTO
RURALE
AGRONEGOCIO

Cruz Alta, situada no coracao do Rio Grande do
Sul, possui uma rica tradicdo agropecuaria que
devemos valorizar e fortalecer. Nossa missao é
promover o desenvolvimento sustentavel e a
inovacdo no setor, garantindo prosperidade
para nossos produtores e seguranca alimentar
para a populacdo. O Programa Cruz Alta
Produtiva é wuma iniciativa central nesse
esforco, com o objetivo de impulsionar a
agricultura familiar, melhorar a renda e a
qualidade de vida das familias envolvidas, e
aumentar a participacdao dos produtores locais

na venda de produtos. Atuar nas areas
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necessarias e defender a autonomia da

propriedade privada e livre iniciativa.

Fortalecimento da Agricultura Familiar

1.Implementar o Projeto de Agricultura Familiar para
Producdo de Hortifruti, promovendo a producdo

diversificada e sustentavel.

2.Fomentar a capacitacao de agricultores familiares
em técnicas de cultivo sustentavel, manejo de solo,
irrigacao, controle de pragas e doencas, e

comercializacao.

Promocao da Feira do Produtor de Cruz Alta

3.Fortalecer e ampliar a Feira do Produtor, criando um
espac¢o dinamico para a comercializacao de produtos
locais, promovendo a valorizacdo do produtor e do

consumo consciente.
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Desenvolvimento da Atividade Apicola

4.Implementar Projeto de Fortalecimento e Ampliagao
da Atividade Apicola, incentivando a producdo de
mel e seus derivados, e promovendo a apicultura

como uma fonte de renda alternativa.

Fortalecimento da Bovinocultura de Leite

5.Implementar  Projeto de Fortalecimento da
Bovinocultura de Leite, buscando aumentar a
produtividade e a qualidade do leite, promovendo

praticas sustentaveis e a saude animal.

Fomento as Agroindustrias

6.Fomentar as Agroindustrias, incentivando a
transformacdao de produtos locais e aumentando a

renda das familias através da agregacao de valor.

Irrigacao para Produtores Rurais

7.Desenvolver Projeto de lIrrigacdao para Produtores
Rurais, garantindo acesso a sistemas de irrigacao
adequados e promovendo a eficiéncia no uso da

agua.
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Acodes e Iniciativas
Capacitacao e Assisténcia Técnica

1.0ferecer cursos e workshops sobre técnicas de

producdo sustentavel e gestao agricola.

2.Implementar um programa de acompanhamento
técnico continuo com visitas regulares de

agronomos, veterinarios e técnicos agricolas.

Fornecimento de Insumos e Infraestrutura

3.Fornecer insumos basicos iniciais, como sementes,

mudas e fertilizantes organicos.

4.Apoiar a construcdo e manutencdo de estufas e

tuneis de plastico para o cultivo protegido.

5.Ampliacdo de modalidades de pavimentagao das

estradas do interior.

6.Aquisicdo de equipamentos para manutencdo

propria das vias rurais.
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7.Incentivo para a conectividade no campo.

8.Parceria com entidades de seguranca para combate

de crimes rurais.

Sustentabilidade e Agroecologia

9.Desenvolver sistemas de compostagem e coleta de

agua da chuva para uso sustentavel dos recursos.

10. Incentivar praticas agroecoldgicas que preservem

0 meio ambiente e promovam a biodiversidade.

Organizacao e Cooperativismo

11. Organizar grupos de producdao e cooperativas

para facilitar a comercializacdo e reduzir custos.

12. Criar canais de venda direta, como feiras,
mercados locais e entregas diretas a consumidores e

restaurantes.
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Valorizacao e Certificacao

13. Implementar um sistema de certificacdo de
producdo organica, valorizando os produtos locais

no mercado.

14. Estabelecer indicadores de desempenho para
avaliar producdo, renda e qualidade de vida das

familias.

O Programa Cruz Alta Produtiva é um compromisso com
a agricultura familiar e o desenvolvimento rural sustentavel.
Ao promover a diversificacdo da producdo agricola, capacitar
nossos agricultores e fortalecer a comercializacao de produtos
locais, buscamos ndo apenas aumentar a produc¢do, mas
também melhorar a qualidade de vida das familias envolvidas.
Com este plano de governo, construiremos um futuro mais
prospero e sustentavel para Cruz Alta, valorizando nossas
raizes agropecuarias e garantindo um desenvolvimento rural

responsavel.
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CULTURA E TURISMO

A cultura é um dos pilares fundamentais da
identidade de Cruz Alta, e nossa missao é
promover e valorizar a arte, a cidadania e a
responsabilidade social. Nos ultimos quatro
anos, conseguimos envolver mais de 60 mil
pessoas em festivais e eventos que celebram a
trajetéria cultural da nossa cidade. Dando
continuidade a esse trabalho, nosso objetivo é
investir ainda mais na cultura local e no
turismo, garantindo que as tradicbes e
inovacdes da nossa gente sejam sempre

celebradas e acessiveis a todos.

Fortalecimento da Infraestrutura Cultural

1.Construir Centro de Eventos Municipal, que servira
como um espaco multifuncional para eventos

culturais, sociais e educacionais.
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2.Criar "Rua Coberta" para eventos ao ar livre,
proporcionando um ambiente acolhedor e seguro

para festivais e feiras.

3.Revitalizar e criar um Centro Gastronémico na antiga
estacado ferroviaria de Cruz Alta (GARE), promovendo

a cultura alimentar local e o turismo gastronémico.

4.Biblioteca Itinerante.

5.Execucao do Parque Antonio Carlos Gomes Nunes e

Monumento da Cruz.

Fomento ao Sistema Municipal de Cultura

6.Institucionalizar e acompanhar o Sistema Municipal
de Cultura, envolvendo todos os segmentos da
cultura local para garantir representatividade e

colaboracao.

7.Ampliar a abertura de editais culturais através do
Fundo Municipal de Cultura, oferecendo mais

oportunidades para artistas e grupos culturais.
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Apoio e Incentivo a Artistas e Grupos Culturais

8.Expandir projetos anuais de apoio financeiro a
artistas, grupos e instituicdes culturais locais,

promovendo a producdo e valorizacao da cultura.

O.Reestruturar o Balcdo Cultural, onde artistas e
produtores locais serdo cadastrados para facilitar o

acesso a recursos e informagoes.

Agenda Cultural e Eventos Anuais

10. Fortalecer a agenda cultural anual do calendario
de eventos do municipio, incluindo festivais de
musica, danca, teatro, fotografia, pintura, literatura,

artes e cinema.

11. Ampliar os festivais ja existentes, como o
Carnaval, Coxilha Nativista, Festival Gospel e Festival
Estudantil, incentivando a  participacao da

comunidade e valorizando a diversidade cultural.

Educacao e Cultura nas Escolas

12. Ampliar a cultura nas escolas através de projetos

e oficinas itinerantes, promovendo a formacdo
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cultural desde a infancia e incentivando a

criatividade dos jovens.

13. Implementar o Nucleo de Memdria e Pesquisa,
revitalizando a Biblioteca Municipal, o Museu
Municipal e o Museu Erico Verissimo, para promover

a educacao historica e cultural.

Fortalecimento do Turismo Cultural

14. Fortalecer a Romaria de Nossa Senhora de Fatima
e eventos tradicionais, incentivando a participacao

da comunidade e atraindo visitantes.

15. Finalizar as obras de restauro dos museus
municipais, proporcionando maior acesso a histéria

da cidade e promovendo o turismo cultural.

16. Promover acbes voltadas a valorizacdo da
imagem e literatura do escritor Erico Verissimo,
especialmente na comemoracao de 120 anos do seu

nascimento.
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Apoio as Tradicoes Locais

17. Incentivar e viabilizar a organizacdao de rodeios, a
Semana Farroupilha e cavalgadas campeiras,
buscando fortalecer a cultura tradicionalista da

regiao.

18. Ampliar a Feira do Livro através de parcerias

publico-privada.

Integracao com a Iniciativa Privada

19. Fomentar ainda mais 0os micro e pequenos
empreendedores para festivais e eventos, como
“Food Park”, que valorizem a gastronomia local e

proporcionem oportunidades de negacios.

20. Implementacao dos “Parklets” publicos.

Estimulo a Economia Criativa

21. Manter politica de incentivo a criacao de Clube de
Maes, ampliar numero de oficineiros e expandir para

hordrio noturno.

22. Casa do Artesanato Cruz-altense: revitalizacao do

espaco de aulas e encontros dos artesaos.
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23. Manter o estimulo e prioridade de valoriza¢ao dos

artistas locais.

O Plano de Governo visa fortalecer e expandir a rica
heranca cultural da nossa cidade, promovendo a inclusao
social, o turismo e a valorizacao dos artistas locais. Com um
foco no desenvolvimento de infraestrutura, apoio a projetos
culturais, e integracgo com a comunidade, buscamos
transformar Cruz Alta em um verdadeiro polo cultural e
turistico. Juntos, construiremos um futuro vibrante, onde a

arte e a cultura continuem a ser o cora¢ao da nossa cidade.
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ESPORTE E LAZER

O esporte e o lazer sao fundamentais para a
promocao da saude, educacao e
desenvolvimento social em Cruz Alta.
Acreditamos que, ao proporcionar ambientes
adequados e programas que incentivem a
pratica esportiva e de lazer, estamos
contribuindo para o bem-estar e a qualidade
de vida da nossa comunidade. Vamos investir
na promoc¢do de atividades que engajem e
melhorem a qualidade de vida da populacao e
ampliem as oportunidades para atletas e

amantes do esporte.

Ampliar Subvencoes Sociais aos Esportistas de Médio e

Alto Desempenho

1.Ampliar as subvenc¢des que reconheca e apoie 0s

atletas de destaque, facilitando sua participacao em

127



competicbes e eventos esportivos, tanto nacionais

quanto internacionais.

2.Estabelecer critérios transparentes para a concessao
de subvencles, garantindo que todos os atletas
tenham a oportunidade de ser reconhecidos e

apoiados.

Ampliar Subvencgdes a Projetos Sociais Ligados ao Esporte

3.Investir em projetos sociais que incentivemn a pratica
esportiva entre criancas e jovens, como o Projeto
Basketito, e promover a inclusdao social através do

esporte.

4.Fomentar a criagdo de novos projetos que atendam
diferentes modalidades esportivas e que busquem
integrar jovens em situacdo de vulnerabilidade

social.
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Ampliar e Viabilizar Espagos Publicos para Atividades

Esportivas e de Lazer

5.Construcdo de Centro Poliesportivo, com projeto em
formacdo de «criancas e jovens para esportes

olimpicos.

6.Requalificar e construir novos espacos publicos,
como quadras poliesportivas, campos de futebol,
pistas de corrida e areas de lazer, que incentivem a

pratica de esportes e o convivio social.

7.Garantir que esses espacos sejam acessiveis e
adequados para todas as faixas etarias e condicdes
fisicas.

8.Revitalizacdao do Skate Park.

O.Instalacdao de brinquedos acessiveis nos espagos

publicos.

10. Ampliacao das academias ao ar livre.
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11. Construcdo de quadras de basquete.

12. Programa Municipal de Natacdo e

Hidroginasticas.

Fomentar Integracao e Dialogo com Clubes Recreativos da
Cidade

13. Estabelecer parcerias com clubes recreativos e
associacdes locais para promover atividades
esportivas, eventos e competicdes que envolvam a

comunidade.

Ampliar Investimento Publico em Ciclovias

14. Incentivar o wuso de ciclovias, garantindo
seguranca e acessibilidade para ciclistas e
promovendo o uso da bicicleta como meio de

transporte e lazer.

Ampliar Apoio a Eventos Esportivos de Grande Alcance

Participativo

15. Manter o apoio para realizacdo de eventos

esportivos que reunam a comunidade, como
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corridas, torneios e festivais esportivos, estimulando

a pratica de atividades fisicas e o espirito de equipe.

Viabilizar Parcerias com a Iniciativa Privada para

Revitalizacao de Espacos Publicos de Lazer

16. Manter parcerias com empresas e a iniciativa
privada para a revitalizacdao de espacos publicos de
lazer, como parques e centros esportivos, garantindo

que sejam acessiveis a toda a populacao.

17. Manter incentivos e visibilidade para empresas
que investirem em infraestrutura de lazer e esporte

na cidade.

Ampliar o Incentivo ao Esporte Escolar

18. Fortalecer o Campeonato Escolar Municipal, com

implementacao de novas modalidades esportivas.

19. Ampliar as aulas de xadrez nas escolas.
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Acdes Direcionadas
Capacitacao e Formacgao

1. Continuar cursos de capacitacdo para treinadores e
monitores esportivos, visando a formacdao de
profissionais qualificados que atendam a demanda

das atividades esportivas.

O esporte e o lazer sdao fundamentais para o
desenvolvimento social e a qualidade de vida em Cruz Alta.
Por meio deste plano de governo, vamos investir em acoes
que promovam a inclusdo, a saude e o bem-estar da
populacao, fortalecendo a cultura esportiva e ampliando as
oportunidades para todos. Com a participacao ativa da
comunidade e o apoio do poder publico, construiremos um

futuro mais saudavel e feliz para nossa cidade.
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OBRAS,
INFRAESTRUTURA E
MOBILIDADE

Cruz Alta tem se transformado em um
verdadeiro canteiro de obras nos ultimos
quatro anos, com melhorias significativas nos
processos licitatorios e na agilidade da
burocracia. Essas mudancas tém permitido a
implementacdo de projetos de alta qualidade,
elaborados com atencdo a cada detalhe.
Seguimos em busca de recursos e planejando o
futuro da cidade com foco em sustentabilidade

e bem-estar da populacao.
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Revitalizacdo da Rua Coronel Pilar - "Caminho de

Fatima"

e Objetivos: Qualificacdo do passeio publico.
e Intervencgodes:

e Pinturas e instalacdo de bandeirolas.

e lluminacdo intimista.

e Criacdo de floreiras elevadas.

Viaduto da Lomba - "Marcas Cruz-altenses"

e Objetivos: Melhorias estéticas e funcionais.
e Intervencgoes:
e Colocacdo de vasos com plantas floriferas e
forragdes.
e Instalacdo de postes decorativos.

e Pintura de transito e reforma do passeio publico.

e Pinturas com referéncias histéricas e monumentais
da cidade.
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Projeto da Nova Avenida Saturnino de Brito

e Objetivos: Nova pavimentacao e passeios publicos com
tematica que envolve a Cruz Monumental e o nativismo.
e Intervencgoes:
e Monumento da cuia e do gauchinho, utilizando
madeira, concreto e elementos naturais.
e Recapeamento asfaltico e sinalizacdo para
melhoria do transito.

e lluminacao decorativa e paisagismo.

Projeto da Nova Avenida 7 de Setembro

e Objetivos: Nova pavimentacdo e passeios publicos com
espacos de lazer
e Intervencoes:
e Recapeamento asfaltico e sinalizacdo para
melhoria do transito.

e [luminacdo decorativa e paisagismo.

e Equipamentos esportivos e de Lazer
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Projeto Horto - Administrativo em Container

e Objetivos: Criacdo de um espaco administrativo e
educacional.
e Intervencgodes:
e Containers para escritorio e sanitarios.
e Construcao de estufa, pergolado decorativo e
jardim sensorial.
e Melhorias no Parque Apicola e producdao de mudas

de hortalicas.

Praca da Bandeira - Ginasio Municipal

e Objetivos: Revitalizacdo do espaco publico.
e Intervencoes:
e Piso esportivo monolitico e paginacdo interna com
ladrilhos hidraulicos.
e Mobiliario urbano e qualificacdo da iluminacao

cénica.

Projeto Ecopraca Vila Lizabel

e Objetivos: Revitalizacdo do espaco publico.

e Intervencoes:
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e Playground com geodesias e cordas.
e Parada de Onibus ecoldgica e espacos de
recreacao.

e Mobilidrios interativos.

Restauracao do Palacio da Intendéncia Municipal - Fase
1|

e Objetivos: Melhoria do uso cultural do espaco.
e Intervencgoes:
e Reformas internas e  adequac¢bes  para
acessibilidade.
e Criacdao de um museu e um jardim contemplativo.

e VValorizacao do patriménio historico.

Museu Erico Verissimo

e Objetivos: Modernizacao e interatividade.
e Intervencgodes:
e Renovacado das instala¢Bes e espagos expositivos.
e Implementacdo de recursos tecnoldgicos para

experiéncias imersivas.
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Quadras de Futebol Society

e Objetivos: Revitalizacdao de espacos esportivos.
e Intervencgoes:
e Insercdo de gramado sintético, cercamento e

iluminacao.

Parque Linear - O Tempo e o Vento

e Objetivos: Espaco de cultura, esporte e lazer na
Avenida Benjamin Constant, onde esta localizada a
Praca da EASA e Areido.

e Intervencgoes:

e Playground alternativo e espacos contemplativos.

e Projeto de ilumina¢ao e mobiliario urbano.

e Quadras de basquete.

Novo Calcadao - Pinheiro Machado

e Objetivos: Valorizacdo do comércio e patriménio
cultural.
e Intervencoes:
e Novo mobiliario urbano e sinalizacao turistica.
e Estruturacdo da infraestrutura subterranea e

melhorias na identidade visual.
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Investimentos em Pavimentacgao

e Calcamento de todas as vias urbanas nao
pavimentadas.

e Asfaltamento de vias alimentadoras de mobilidade
urbana.

e Acessibilidade de passeios publicos.

e Revitalizacdo e construcao de novas paradas de 6nibus,
com seguranca e meios tecnologicos de suporte aos
usuarios.

e Pavimentacdo asfaltica do acesso a Yara fertilizantes e
Kartodromo Espelho d'agua.

e Revitalizacdo, paisagismo e iluminacdo dos trevos de

acesso a cidade.

Esses projetos refletem nosso compromisso com o
desenvolvimento urbano sustentdvel e a valorizacdo da
cultura local. Continuaremos a buscar inovacdes e a
envolver a comunidade no processo de transformacao de
Cruz Alta.
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MEIO AMBIENTE E
CAUSA ANIMAL

O meio ambiente e a protecdo dos animais sao
temas de extrema importancia e urgéncia na
nossa agenda de governo. Em um momento
em que os desafios ambientais e a necessidade
de garantir o bem-estar animal se tornam cada
vez mais evidentes, € fundamental que nossas
politicas refltam um compromisso sério e
efetivo com essas causas. Cruz Alta, como
muitas outras cidades, enfrenta questdes
complexas relacionadas a  preservacao
ambiental e a protecdao dos direitos dos
animais, e é nossa responsabilidade tratar
desses temas com a seriedade e a inovacao

que eles demandam.
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Nossas iniciativas serdao focadas em promover praticas
sustentdveis, preservar nossos recursos naturais, e garantir

que os direitos dos animais sejam respeitados e protegidos.

Através de uma abordagem integrada, buscamos ndo
apenas enfrentar os desafios atuais, mas também criar um
futuro mais sustentavel e ético para Cruz Alta. Ao unir esforcos
e implementar solu¢des inovadoras, pretendemos fazer de
nossa cidade um exemplo de responsabilidade ambiental e
cuidado com os animais, refletindo nosso compromisso com
uma qualidade de vida melhor para todos os nossos cidadaos

e para o nosso planeta.

Meio Ambiente:

1. Revitalizacdo do Horto Florestal, com incentivo a
producdao de mudas e espaco de lazer com a trilha

ecologica.

2. Construcao de Ecoponto Municipal
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3. Ampliacdo da coleta seletiva pela Cooperativa Unicca

4. Recolhimento de entulhos e galhos pela zeladoria em

espaco ambientalmente adequado.

5. Novo Plano de Saneamento Urbano, com especial
atencdo a areas vulneraveis e ampliacdo do acesso a

esgotamento sanitario.

Bem Estar e Saude Animal:

6. Ampliar as castracdes

7. Finalizacao e entrega das obras de melhorias do Canil

Municipal.

8. Entrega e operacdao da Unidade de Saude Animal,

ampliando a rede de atendimento.
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9. Programa de Adocdo Responsavel, com subsidio de ragao
e atendimentos, assim como monitoramento do

bem-estar dos animais adotados.

10. Incentivo a formalizacao da rede de protecdo e
protetores independentes, para convénios com subsidio

financeiro, estimulando a adocdo e lares temporarios.
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DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

Nosso compromisso com o desenvolvimento
social em Cruz Alta é garantir a inclusdo, o
cuidado e a valorizacdao de todos os cidadados,
com especial atencdo as maes, idosos e grupos
em situacao de vulnerabilidade. Acreditamos
que, por meio da ampliacao de politicas sociais
e da promoc¢ado de iniciativas que incentivem a
participacdo da comunidade, podemos

construir uma cidade mais justa e solidaria.

Assisténcia a familias vulneraveis

1. Programa Leite de Verdade: Prevé a doacdo de Leite em
p6 a familias vulneraveis em acompanhamento social e

de planejamento familiar.
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2. Kit escolar: entrega de Kit escolar a alunos da rede
publica em vulnerabilidade social e que participem dos

projetos sociais e oficinas de educacao.

Ampliacao e Fomento aos Clubes de Maes

1.Fortalecer a atuacao dos clubes de maes,
proporcionando espacos de encontro e troca de
experiéncias, além de oferecer capacitacdo e
recursos para suas atividades. Ampliacao do numero

de oficinas.

2.Criar parcerias com instituicdes locais para viabilizar
atividades que promovam o empoderamento das

mulheres e o desenvolvimento de habilidades.

Expansao do Atelié Maes Arteiras

3.Ampliar o Atelié Maes Arteiras, com foco na
decoracao da cidade, incentivando a criatividade e o
artesanato local, além de promover a geracao de

renda para as participantes.
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Fomento e Ampliacado de Feiras de Artesanato

Permanentes

4.Ampliar as feiras de artesanato permanentes,
oferecendo espaco e apoio logistico para os artesaos
locais, com o intuito de valorizar o trabalho manual e

fortalecer a economia criativa.

Ampliacao das Politicas de Cuidado aos Idosos

5.Implantacdao do Centro dia
6.Ampliacdao do Programa Contém Amor, aumentando

a equipe multidisciplinar.

7.Fortalecimento de programas que estimulem a
participacao ativa dos idosos na comunidade,

promovendo sua autonomia e inclusdo.

Ampliacao e Reestruturacao do Restaurante Popular

8.Reforcar o funcionamento do Restaurante Popular,
assegurando acesso a alimentacdo saudavel e de
qualidade para a populacago em situacdo de

vulnerabilidade.
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CRAS Itinerante

O.Implementar o CRAS (Centro de Referéncia de
Assisténcia Social) itinerante em bairros mais
afastados, garantindo que as politicas sociais
cheguem a todos os cantos da cidade, oferecendo

servi¢cos de assisténcia e orientacao.

Ampliacao das Maes de Anjo

10. Expandir o programa Maes de Anjo, maes em
situacao de vulnerabilidade, oferecendo
acompanhamento e suporte emocional, psicoldgico

e social.

Acoes Direcionadas

Capacitacao e Formacao

1. Promover oficinas de capacitacdo para maes e artesas,
abordando temas como empreendedorismo, gestdao

financeira e técnicas de producdo.
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Parcerias e Colaboracao

2. Buscar parcerias com empresas, ONGs e instituicoes
locais para a realizacado de eventos e acbBes que

fortalecam as iniciativas sociais em Cruz Alta.

Campanhas de Conscientizagao

3. Realizar campanhas de conscientizacdo sobre a
importancia do cuidado com os idosos e a valoriza¢ao do
trabalho artesanal, engajando a populacdo na

participacao ativa.

Monitoramento e Avaliacao

4. Implementar um sistema de monitoramento e avaliacao
das politicas sociais, para garantir a eficacia das ac¢des e

possibilitar ajustes necessarios ao longo do tempo.

O desenvolvimento social de Cruz Alta é uma prioridade
em nossa gestao. Por meio de um plano estruturado e ac¢des
integradas, buscamos garantir que todos os cruzaltenses
tenham acesso a oportunidades e servicos de qualidade,

promovendo a inclusdao social e o fortalecimento da
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comunidade. Com a participacdo ativa de todos,

construiremos uma cidade mais solidaria e acolhedora.
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HABITACAO

Garantir moradia digna e segura para todos os
cruzaltenses € um compromisso fundamental
de nossa gestdo. Acreditamos que todos
merecem um lar confortavel e protegido, onde
possam construir suas vidas e formar suas
familias. Nos proximos quatro anos, nosso foco
sera na regularizacao fundiaria, na construcdo
de novas unidades habitacionais e na reducao

do déficit habitacional em nossa cidade.

Regularizacao Fundiaria

1.Intensificar o trabalho de regularizacdao fundiaria,
buscando a titulacao de familias que residem em
areas e imoveis nao legalizados, garantindo

seguranca juridica e estabilidade para os moradores.
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Construcao de Novas Unidades Habitacionais

2.Finalizar e entregar as construcdes de imoveis nos
programas sociais governamentais (A casa é Sua e
Minha Casa Minha Vida).

Ampliacao de Moradias e Reformas

3.Buscar parcerias com institui¢cdes sem fins lucrativos
e clubes de servico para ampliar as reformas de

moradia as familias de baixa renda

Construcao de Banheiros
4.Finalizar e entregar os banheiros do Programa
Nenhuma Csa sem Banheiro e buscar novos

recursos para a continuidade do programa

Nuacleo Habitacional Santa Barbara

5.Captar recursos federais para realizar melhorias em
casas de conjuntos habitacionais de interesse social,
como o0 Nucleo Habitacional Santa Barbara, visando

a qualidade de vida dos moradores.
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Caso Beira-Trilhos

6.Seguir na defesa das familias Beira Trilhos -
dialogando juntamente aos Governos Federal,
Estadual e deputados federais/estaduais para
resolver a questao das comunidades Beira-Trilhos,
especialmente em relacdo a repotencializacao do

ramal ferroviario de Cruz Alta.

Acoes Direcionadas

Mobilizacao e Sensibilizacao

1. Promover campanhas de sensibilizacdo para a
importancia da regularizacdo fundidria e a
participacdo da comunidade em  projetos

habitacionais.

Incentivos a Iniciativa Privada

2. Criar incentivos para a construcdo de habitacdo de
interesse social por parte da iniciativa privada,
faciltando parcerias que resultem em novos

empreendimentos.

152



Integracao com Outros Setores

3. Trabalhar em conjunto com as Secretarias de Saude,
Educacao e Infraestrutura para garantir que os novos
empreendimentos habitacionais estejam integrados as

politicas publicas existentes.

A moradia digna é um direito fundamental de cada
cruzaltense e serd uma prioridade em nossa gestdao. Com um
plano estruturado e acdes bem definidas, buscaremos reduzir
o déficit habitacional, promover a regularizacao fundiaria e
garantir que todos tenham acesso a um lar seguro e
confortavel. Juntos, construiremos um futuro melhor para
Cruz Alta, onde cada familia possa viver com dignidade e

seguranca.
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SEGURANGA

A seguranca publica é wuma prioridade
fundamental para a cidade de Cruz Alta,
especialmente nos momentos desafiadores
que enfrentamos atualmente. Embora a
seguranca ostensiva ndo seja uma atribuicao
direta dos municipios, é nossa
responsabilidade  criar  condi¢cbes  que
favorecam a seguranca da populacdo. Neste
sentido, propomos um conjunto de acdes
integradas e inovadoras que visam melhorar a
seguranca publica, proteger os cidadaos e

fortalecer a confianca na gestao municipal.
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Aumento do Videomonitoramento e Cercamento

Eletronico

1.Ampliar o uso de tecnologias de seguranca, como
cdmeras de monitoramento e cercamento
eletrénico, em areas estratégicas da cidade para
inibir acdes criminosas e facilitar a atuacdao das
forcas de seguranca.

2.Intensificacdo no combate ao vandalismo no

patriménio publico.

Implantacao do Centro Integrado de Operagdées em
Seguranca Publica (CIOSP)

3.Criar o CIOSP em Cruz Alta como sede regional,
promovendo a integracdo das forcas de seguranca
municipais e estaduais e aumentando a eficiéncia na
resposta a incidentes e crimes através de tecnologias
avancadas e compartilhamento de informacdes em

tempo real.

Aprimoramento Tecnolégico no Patrulhamento Rural

4.Implementar um sistema avanc¢ado de

monitoramento e seguran¢a nas areas rurais,
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utilizando tecnologias que permitam 0
acompanhamento em tempo real e a resposta

rapida a situacdes de risco.

Apoio a Defesa Civil

5.Investimento na Defesa Civil de Cruz Alta para
otimizar sua atuacdao em situa¢bes de emergéncia,
garantindo uma resposta eficaz e coordenada a
desastres naturais e outras crises.
Ampliacao dos equipamentos de seguranca nas Escolas
Municipais
6.Ampliacdo de sistemas de controle de acesso e
promovendo a educacdo em seguranca publica para

estudantes e comunidades.

Estacdao Meteorolégica em Tempo Real na Defesa Civil

7.Implantar uma estacao meteorologica para fornecer
dados em tempo real a Defesa Civil, auxiliando na
prevencdo e resposta a desastres naturais, inclusive

com parcerias publico-privadas e Unicruz.

Programas de Prevencao as Drogas e Violéncia nas Escolas
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8.Desenvolver programas de conscientizacdo e
prevencdo ao uso de drogas e a violéncia nas
escolas, envolvendo alunos, professores e pais em

acdes educativas.

Capacitacao em seguranca para funcionarios e usuarios

do Centro de Referéncia maria Mulher

9. Expandir o programa de defesa e apoio a mulheres
e populacdes vulneraveis, implementando
estratégias para protecdo contra violéncia fisica,
moral e sexual, além de oferecer suporte psicoldgico

e juridico.

O Plano de Governo para a Seguranca Publica Municipal
de Cruz Alta é um compromisso com a protecdo e o bem-estar
da nossa comunidade. Com a implementacdo dessas acoes,
buscaremos ndo apenas melhorar a seguranca, mas também
promover uma cultura de prevencao e respeito, construindo
um ambiente mais seguro e acolhedor para todos. E hora de
avancar de forma integrada e inovadora para enfrentar os
desafios da seguranca publica, garantindo a paz e a

tranquilidade que todos merecem.
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GESTAO PUBLICA
ADMINISTRATIVA

A gestdao publica eficiente é fundamental para
o desenvolvimento de Cruz Alta. Para isso, a
valorizacdo do servidor publico, especialmente
dos efetivos, é prioridade. O compromisso
destes profissionais é essencial para a entrega
de servicos de qualidade a populagdo. Apesar
das dificuldades financeiras, € possivel
implementar um plano estruturado que
promova a valorizacdo do servidor e a

transparéncia na administracao publica.

Valorizagao do Servidor Publico

1. Manter pagamento da folha em dia e politica de

valorizacdo do vale-alimentacao.
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2. Manter dialogo com as categorias buscando valorizagao

de carreiras.

3. Fortalecimento do Programa "Meu Cartao de Vantagens":
Ampliar beneficios e vantagens aos servidores,
promovendo 0O acesso a servicos e produtos a precos

reduzidos.

4. Implantacdo do Nucleo de Acolhimento do Servidor:
Estabelecer um espaco de suporte com profissionais
(psicélogos, nutricionistas, etc.) para promover o

bem-estar dos servidores.

Reestruturacao da Gestao Publica

5. Ampliacdo do monitoramento e controle de fluxos
administrativos para valorizacdo dos servidores e

melhoramento dos espacos de trabalho.
6. Chamamento dos Aprovados no Concurso Publico de

2024:. Garantir a contratacdo dos aprovados para

fortalecer a equipe de servidores.
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Transparéncia e Acesso a Informacao

7. Ampliacdo do Acesso ao Website do Poder Executivo:
Atingir 100% dos requisitos de transparéncia publica
exigidos pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Sul.

8. Ampliacdo de Servicos Eletrénicos Online: Permitir a
emissao de certidbes e autorizacdes e disponibilizar
consulta a procedimentos administrativos pelo portal da

Prefeitura.

Gestao Patrimonial e Contratual

9. Consolidacdao do Setor de Patrimdnio Publico: consolidar

a gestao e a utilizacao dos bens publicos.

10. Acompanhamento e Controle dos Contratos de
Prestacdo de Servicos: Garantir a conformidade e a

eficiéncia nos contratos terceirizados.

160



11. Intensificar a busca de imdveis do Estado do Rio
Grande do Sul para uso do Poder Publico Municipal,

dando melhor destinacao e func¢ao social.

Mediacao e Resolucao de Conflitos

12. Fomento a continuacdao da Camara de Conciliacdo e
Mediacdao (CCM): Ampliar a estrutura de mediacdo para

resolver conflitos, reduzindo judicializa¢Bes e despesas.

13. Criacdo de mutirdo de acordos tributarios através da

Camara de Conciliacdo e Mediacao.

14. Estruturacado fisica do PROCON municipal.

Modernizacao da Gestao

15. Ampliar o Ambiente Digital: Implantar o GED
(Gerenciamento Eletrénico de Documentos) e digitalizar

0s arquivos, facilitando o acesso a informacao.

16. Expandir as atividades da Central de Compras

Municipal.
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Este plano de governo visa transformar a administracao
publica de Cruz Alta em um exemplo de eficiéncia,
transparéncia e valorizacdo dos servidores. Com a
implementacdo dessas acdes, pretendemos construir uma
gestdo que atenda as necessidades da populacdo,
assegurando um ambiente de trabalho motivador e justo para
todos os servidores. Juntos, podemos fazer de Cruz Alta uma
cidade mais forte, unida e comprometida com o bem-estar de

todos.
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CIDUSA - GOMPANHIA
INDUSTRIAL E
DESENVOLVIMENTO
URBANO DE CRUZ ALTA

Durante o dltimo mandato, conseguimos
revitalizar a CIDUSA, superando expectativas e
alcancando resultados significativos em nossa
gestdo. A  recuperacao financeira  foi
concretizada, a ampliacdo dos servicos foi
efetivada e a estrutura da empresa foi
aprimorada. Agora, estamos prontos para dar
um passo adiante, focando em um programa
integrado de suporte e assisténcia que eleve a
qualidade de vida de nossos colaboradores.
Este plano visa garantir que a CIDUSA continue
a ser um pilar do desenvolvimento humano e

social em Cruz Alta, estabelecendo novas
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parcerias e enfrentando desafios com

determinacdo.

Programa de Suporte, Saude e Assisténcia Social

1.Implementar programa abrangente de suporte e
assisténcia para os servidores da CIDUSA, com foco

na saude mental, bem-estar e apoio psicoldgico.

2.Criar canais de comunicagdo para que Os
colaboradores possam expressar suas necessidades
e sugestdes, promovendo um ambiente de trabalho

mais inclusivo e participativo.

3.Estudo de viabilidade para implementacao de cartao

vale-alimentacao.

Formacao Continuada dos Servidores

4.Fomentar a formagdo continuada para todos os
servidores da CIDUSA, oferecendo cursos e
treinamentos que visem desenvolver habilidades e
competéncias essenciais para a melhoria do

desempenho profissional.
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5.Parcerias com instituicdes de ensino e organizacdes
especializadas para garantir acesso a programas de

capacitacdo de qualidade.

Revisao das Fun¢des Administrativas

6.Implementar ferramentas e tecnologias que agilizem
processos internos, garantindo um ambiente de
trabalho dinéamico e produtivo, alinhado com as

necessidades da equipe e da comunidade.

Regularizacao de Dividas Trabalhistas

7.Estabelecer um cronograma de programacdo para

quitar as dividas trabalhistas, garantindo a
seguranca financeira dos colaboradores e a
credibilidade da CIDUSA.

8.Transparéncia nas informacdes sobre o andamento
do pagamento das dividas, reforcando a confianca

entre a administracao e os servidores.
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Paixio para. fazer mais!
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