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CARTA COMPROMISSO COM O FUTURO DE SANTA MARIA 

 

 O presente está posto. Santa Maria vive um momento único em sua 

história. Nos últimos sete anos e meio, grandes obras transformaram a cidade. 

Ao mesmo tempo, avanços em áreas fundamentais como saúde, educação e 

segurança melhoraram a qualidade de vida das pessoas. Sem dúvida, há muito a 

ser feito, e o caminho é de esperança em um futuro cada vez melhor.  

 Depois de passarmos por tempos difíceis, como a pandemia de Covid-19, as 

enchentes e os deslizamentos de terra que levaram vidas, nós temos o direito de 

sonhar. E sonhar é ainda melhor quando sabemos que é possível realizar. 

Precisamos pensar não apenas na Santa Maria de 2028, mas na Santa Maria dos 

nossos filhos e netos. O futuro está sendo construído agora, a cada decisão que 

tomamos. A inquietude e o desejo incessante de transformação nos impulsionam 

para muito além da realidade construída até aqui. É na Santa Maria do futuro 

que concentramos nossa energia e nosso trabalho, a curto, a médio e a longo 

prazos, para continuarmos empreendendo mudanças e transformando vidas.  

Essa mudança já começou, mas ela somente vai se materializar de fato e 

plenamente se implementarmos ações sólidas e que caminhem lado a lado com 

propósitos que nos permitam construir uma cidade mais inclusiva, mais 

sustentável, com mais acessibilidade para todos e dando vez e voz a todas as 

representatividades. Uma Santa Maria mais plural, mais moderna e mais atrativa. 

Cuidar e dar oportunidades às nossas crianças e aos nossos jovens, sem relegar, 

claro, os nossos idosos. Pensar uma Santa Maria para todos. 
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Qual a cidade que queremos? A resposta está sendo construída 

coletivamente e norteará os próximos passos dessa jornada. Sempre com uma 

certeza: não queremos e não podemos nos permitir estacionar ou retroceder. 

Este Plano de Governo foi concebido a muitas mãos, ouvindo partícipes da 

administração municipal, apoiadores, líderes de vários segmentos de Santa 

Maria e, principalmente, a comunidade.  

 Temos de tornar realidade obras e intervenções viárias que desafoguem o 

nosso já saturado trânsito. Somar, ao que já conquistamos, ações na área da 

segurança pública que permitam aos santa-marienses desfrutarem da cidade 

com tranquilidade. Colocar em prática iniciativas mais tecnológicas nas unidades 

de saúde para melhor atender os usuários do Sistema Único de Saúde (SUS). 

Implementar iniciativas sustentáveis para preservar o meio ambiente. Adotar 

mecanismos eficientes e eficazes para mitigar futuros eventos climáticos 

intensos.  

 Fazer de Santa Maria não apenas uma cidade acolhedora, mas funcional, 

inteligente e ainda mais desenvolvida social, cultural e economicamente. 

Construir um novo aeroporto que nos permita crescer e ir muito além do que 

possamos projetar.  

 Romper fronteiras, mudar paradigmas. Investir ainda mais em educação, 

inovação e tecnologia. Buscar parcerias na iniciativa privada para problemas que 

a gestão pública não consegue resolver sozinha. Capacitar, estimular, incentivar 

e aproveitar todos os níveis de desenvolvimento e oportunidades que nos são 

apresentados. Para alcançarmos a Santa Maria do futuro, temos de pensar 

grande, trabalhar muito e nos cercar de pessoas com habilidades para 

concretizar projetos dessa envergadura.  



DIRETRIZES DO PLANO DE GOVERNO COLABORATIVO - TODOS POR SANTA MARIA! - 2025 – 2028 

 

 

4 

 

 Todas essas diretrizes estão organizadas e distribuídas neste documento 

em três pilares: Pessoas; Cidade; e Gestão. Entendemos que esses três grandes 

eixos resumem e contemplam as mudanças que resultarão das ações aqui 

propostas. É uma carta de ideias e compromissos que sinalizam as prioridades 

para os próximos quatro anos. Mas governar uma cidade é um trabalho realizado 

diariamente, e os desafios estão sempre em movimento.  

 Nossos passos estão alicerçados em princípios como honestidade, respeito 

ao dinheiro público, diálogo, união e colaboração, transparência, fortalecimento 

do orgulho e do pertencimento, respeito às liberdades individuais, ações no 

presente com olhar no futuro e responsabilidade social e ambiental.  

 Cuidar da cidade e das pessoas por meio de uma gestão eficiente e 

inovadora, proporcionando que Santa Maria continue no rumo do crescimento e 

de uma melhor qualidade de vida para todos. Desenvolver o município em todas 

as suas potencialidades, tornando-o cada vez mais inclusivo, colaborativo, 

vibrante e comprometido com um futuro de possibilidades e oportunidades. Um 

lugar que orgulha os cidadãos, que abraça todos os moradores e atrai turistas e 

investidores. Tornar o Coração do Rio Grande cada vez mais pulsante e cheio de 

vida. Junte-se a nós para continuarmos a transformação! 

Santa Maria, 5 de agosto de 2024 

  

 

 Rodrigo Decimo      Professora Lúcia Madruga 

 Prefeito      Vice-prefeita 
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DIRETRIZES DO PLANO DE GOVERNO COLABORATIVO 

TODOS POR SANTA MARIA! 

2025 – 2028 

Ações para Santa Maria avançar no processo de transformação  

 

 Olhar para a frente é o exercício proposto por este Plano de Governo 

Colaborativo, para que a Santa Maria do futuro, respaldada pelas diretrizes aqui 

apresentadas, seja projetada por meio das ações que serão desenvolvidas e 

executadas pela próxima gestão pública municipal, sempre em sintonia e 

articulada com as demais esferas de poder buscando o fortalecimento das 

relações intermunicipais, sobretudo no âmbito da Região Central do Estado do 

Rio Grande do Sul.  

 A verdade é que a mudança já começou. Mas é preciso fazer mais. 

Propostas inovadoras e um novo modelo de gestão precisam ser desenvolvidos 

e aplicados no enfrentamento de desafios já postos e dos que ainda surgirão.  

 Com responsabilidade, articulação e habilidade para fazer o que tem que 

ser feito, avançando para concretizar intenções e mudar realidades, seguem as 

diretrizes que nortearão este plano, focado no desenvolvimento de Santa Maria 

por meio de práticas, obras e demais entregas públicas, com o objetivo de 

melhorar a qualidade de vida de toda a população da quinta maior cidade do Rio 

Grande do Sul em número de habitantes.  
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Estas diretrizes do Plano de Governo Colaborativo “Todos por Santa Maria!” - 

2025-208 estão estruturadas em três frentes de ação: 

 

1 – Pessoas 

2 – Cidade 

3 – Gestão 

 

1 – PESSOAS 

 

 A cidade é essencialmente composta por seu território e toda a 

infraestrutura presente, mas, principalmente, pelas pessoas que nela vivem. As 

diretrizes que regem a administração pública atuam justamente para 

proporcionar harmonia entre esses dois segmentos. E cuidar das pessoas, nas 

mais diversas esferas da gestão pública, é um compromisso fundamental das 

propostas aqui apresentadas. Seja na saúde, na educação, no desenvolvimento 

social, na cultura, no esporte, no lazer e na segurança pública, as ações que 

norteiam este eixo têm como propósito garantir direitos constitucionais, 

proporcionar melhor qualidade de vida aos cidadãos e dar condições para que 

estes se desenvolvam e contribuam para a construção da Santa Maria do futuro. 

Para que isso ocorra, a gestão precisa estar atenta a novos conceitos e fazer uso 

das ferramentas certas para alcançar os resultados pretendidos. Precisa fazer a 

diferença na vida das pessoas. 
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1.1 – Programa Escola do Futuro/Educa + Santa Maria 

 

 Pensar a educação é ponto essencial para projetar e alavancar o 

desenvolvimento social e econômico de uma cidade. Para isso, é necessário que 

se tenha o entendimento de qual modelo de escola será adotado para que os 

resultados pretendidos sejam alcançados no futuro. O ponto de partida para a 

transformação é o reconhecimento das especificidades do Trabalho Docente e 

das suas implicações em aspectos organizacionais e pedagógicos que impactam 

os resultados e a qualidade do ensino. Isto posto, é fundamental pensar em 

construir novas escolas, contratar mais professores, investir em formação 

continuada e adotar um modelo de ensino inclusivo, plural, digital, conectado, 

sustentável e que prepare os estudantes para a vida em toda a sua complexidade.  

 Avançar para implementar de forma sistemática a Escola do Futuro/Educa 

+ Santa Maria é a proposta que norteia o segmento Educação deste eixo. A seguir, 

as ações e os projetos que terão continuidade e/ou serão colocados em prática 

na próxima gestão municipal: 

– Construir e consolidar um modelo de Educação Integral na Rede Municipal de 

Ensino num conceito que contemple o todo, que respeite a individualidade, 

preparando os alunos para o mundo, para que se tornem cidadãos aptos a tomar 

decisões, a pensar por si e pelo coletivo; 

– Avançar na implantação do Projeto de Escolas em Tempo Integral na Rede 

Municipal de Santa Maria, com metas a curto, médio e longo prazos, qualificando 

a estrutura das escolas para o atendimento aos estudantes; 
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– Ampliar e democratizar o acesso, a acessibilidade e a inclusão digital e 

tecnológica para professores e estudantes, em ambientes de aprendizagem 

virtual, condição essencial para a vida no mundo que os cerca; 

– Criar e implementar um Complexo Educacional Integrado, que reúna e ofereça 

atividades extracurriculares e desenvolva temas de relevância atual (literatura, 

música, dança, robótica, línguas estrangeiras, inclusão, inovação, tecnologia, 

ciência, formação de lideranças, educação ambiental, educação financeira, 

esportes, etc.); 

– Expandir e integrar o Edutech – Centro Municipal de Inovação e 

Empreendedorismo Criativo com o Complexo Educacional Integrado, 

promovendo, ampliando e estimulando o desenvolvimento do pensar científico 

tanto para alunos quanto para professores; 

– Fortalecer as escolas como locus da formação continuada em serviço e 

aperfeiçoar a política de valorização contínua de professores e demais carreiras 

da educação, bem como promover o aprender contínuo, uma vez que este é 

essencial e se concentra em dois pilares: a própria pessoa, como agente, e a 

escola, como local de crescimento profissional permanente; 

– Reforçar e ampliar o quadro de servidores da educação por meio de novos 

concursos públicos que primem pelo ingresso mais qualificado, incluindo as 

demandas por mais professores efetivos e atelieristas, tendo em vista a 

diversificação das metodologias de ensino; 

– Avançar na política de implementação da hora/atividade para os professores 

da Rede, possibilitando o desenvolvimento de projetos e ações interdisciplinares 
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relacionados com as demandas de cada contexto escolar, buscando o 

entendimento de fenômenos sociais, ambientais e econômicos da atualidade;  

– Ampliar a equipe do Programa de Atendimento Especializado Municipal (Praem) 

para tornar possível o desenvolvimento de ações descentralizadas diretamente 

no contexto escolar, ampliando o atendimento educacional especializado, e 

promover a formação continuada específica para os professores; 

– Construir novas escolas de Educação Infantil e de Ensino Fundamental e/ou 

ampliar os espaços existentes em regiões onde há déficit de vagas, 

– Estender e/ou flexibilizar horários de funcionamento das Escolas Municipais de 

Educação Infantil (EMEIs), possibilitando atender de modo mais efetivo às 

necessidades dos pais dos alunos; 

– Criar um Centro de Atendimento ao Transtorno do Espectro Autista (TEA) com 

equipe multidisciplinar (composta por neuropediatras, psiquiatras, psicólogos, 

fonoaudiólogos, nutricionistas, fisioterapeutas e atendimento pedagógico 

especializado) e foco também nas famílias, por meio de salas terapêuticas de 

educação e apoio emocional aos pais e cuidadores; 

– Estabelecer parceiras com instituições de Ensino Superior para a formação em 

nível de pós-graduação dos professores da Rede Municipal de Ensino, garantindo, 

nos planos de carreira, o tempo e a valorização para tal;  

– Promover, na esfera da Rede Municipal de Ensino, a criação de publicações 

acerca das produções dos professores, garantindo a difusão dos conhecimentos 

produzidos no âmbito da atuação docente em escolas públicas, ação ainda rara 

no país; 



DIRETRIZES DO PLANO DE GOVERNO COLABORATIVO - TODOS POR SANTA MARIA! - 2025 – 2028 

 

 

10 

 

– Implantar oficinas de Libras (Língua Brasileira de Sinais), Braile e OM 

(Orientação e Mobilidade nas escolas da Rede), proporcionando maior inclusão 

e acessibilidade, em parceria com faculdades e instituições públicas e privadas;  

– Priorizar estratégias em alfabetização por meio da Educação para Jovens e 

Adultos (EJA), promovendo atualização técnica para os professores e Parcerias 

Público-Privadas com instituições que possibilitem estudo continuado para 

integração ao mercado de trabalho; 

– Flexibilizar e ampliar o atendimento na Secretaria de Município da Educação 

(Smed) para atender às demandas extraordinárias da Rede;  

– Fortalecer ainda mais o "Espaço Educar e Empreender", reforçando o seu papel 

como catalisador da autonomia das escolas para discutir e diversificar seus 

currículos e práticas pedagógicas; 

– Continuar o processo de qualificação dos espaços escolares por meio de 

modernização, ampliação, manutenção e construção de novos espaços e/ou 

novas escolas e melhoria dos equipamentos; 

– Promover, de forma contínua, o aperfeiçoamento e a adequação qualitativa e 

quantitativa das equipes técnicas das escolas e da Secretaria de Educação. 

 

1.2 – Implantação do Terceiro Turno da Saúde  

 Avançar em relação à ampliação dos horários de atendimento nas 

unidades de saúde do município com a implantação do Terceiro Turno da Saúde 

(noturno), sistematizado por regiões da cidade. 
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– Fortalecer e ampliar as equipes de Estratégia Saúde da Família (ESF), bem 

como os agentes comunitários de Saúde (ACS), com foco em políticas públicas 

de prevenção em Saúde.  

 

1.3 – Ampliação e otimização do atendimento nas farmácias geridas pelo 

município 

 Ampliar o número de farmácias distritais em regiões onde há mais 

demanda, para melhor atender os usuários que dependem desse serviço, e 

otimizar os atendimentos por meio da integração, unindo, no mesmo endereço, 

a Farmácia Municipal Central e a Farmácia de Medicamentos Especiais. 

 

1.4 – Mais unidades de Suporte Avançado do Samu 

 Ampliar o atendimento com mais unidades de Suporte Avançado 

(ambulância equipada com aparelhos e equipamentos similares aos de uma UTI 

hospitalar e formada por condutor socorrista, médico e enfermeiro) da Central 

Telefônica Local do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência (Samu). 

 

1.5 – Pronto-Atendimento Municipal e Unidade de Pronto-Atendimento 

 Transformar o Pronto-Atendimento Municipal, localizado no Bairro 

Patronato, em Unidade de Pronto-Atendimento (UPA), o que resultará em mais 

eficiência nos atendimentos de urgência e emergência. Com essa transformação, 
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a Unidade de Pronto-Atendimento (UPA) 24 Horas se credenciará a ser uma UPA 

Regional, ampliando o alcance e a capacidade de atendimento.  

 

1.6 – Atendimento de urgência e emergência na Região Leste 

 Implementar um Pronto-Atendimento Municipal para casos de urgência e 

emergência na Região Leste do município para suprir a demanda de serviços 

dessa natureza nessa região da cidade, mas sem deixar de pensar e avançar em 

políticas públicas de saúde preventiva. 

 

1.7 – Ampliação do atendimento odontológico 

 Avançar na política de Saúde Bucal do município por meio de ações como: 

– Ampliar o número de atendimentos do programa Sorria Santa Maria, 

executado no Centro de Especialidades Odontológicas (CEO); 

– Construir uma nova sede para o CEO; 

– Fortalecer os serviços de odontologia na Atenção Primária, ou seja, nas 

unidades de saúde, por meio da contratação de mais servidores odontólogos e 

auxiliares e da ampliação dos convênios e parcerias com instituições de Ensino 

Superior de Santa Maria que contam com cursos de Odontologia.  
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1.8 – Teleagendamento  

 Ampliar o acesso e os atendimentos nas unidades de saúde do município 

com a implantação do sistema de teleagendamento de consultas (marcação de 

consultas por telefone e/ou plataforma digital sem o usuário precisar se deslocar 

até a unidade de saúde). 

 

1.9 – Telemedicina 

 Implantar atendimentos por sistema de telemedicina nas unidades de 

saúde do município (consultas médicas realizadas de forma remota, por meio de 

tecnologia de comunicação online).  

 

1.10 – Fortalecimento dos serviços de Saúde Mental  

 Ampliar os serviços de Saúde Mental no município por meio das seguintes 

ações: fortalecendo a rede de Atenção Psicossocial, que inclui: 

– Fortalecer a rede de Atenção Psicossocial, que inclui: Santa Maria Acolhe, 

Policlínica Central José Erasmo Crossetti, Policlínica de Saúde 

Mental/Ambulatório Transcender e Centros de Atenção Psicossocial (Caps); 

– Ofertar, de forma inédita, Serviço Residencial Terapêutico (SRT) para pacientes 

egressos de hospitais; 
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– Fortalecer as demais políticas públicas e serviços de Saúde Mental em Santa 

Maria, como a Unidade Psiquiátrica Madre Madalena, que funciona junto ao 

hospital Casa de Saúde. 

 

1.11 – Hospital Regional 

 Articular e avançar junto às demais esferas da administração pública para 

que o Hospital Regional de Santa Maria seja referência em mais áreas de atuação 

e amplie seus atendimentos até atingir a sua plenitude. O hospital conta com 

ambulatório de Doenças Crônicas; de Cardiologia; Cirúrgico; e da Pessoa Idosa; 

bloco cirúrgico, leitos clínicos e de Unidade de Terapia Intensiva (UTI), além de 

atender especialidades como neurologia e traumato-ortopedia e realizar exames 

e demais procedimentos. 

 

1.12 – Por mais equidade 

 Avançar e ampliar as políticas públicas para incluir e proporcionar que 

todos tenham acesso às mesmas oportunidades, oferecendo serviços e 

atendimentos especializados nos mais diversos segmentos da administração 

pública municipal, respeitando as diversidades e acolhendo cada usuário do 

sistema público nas suas particularidades e necessidades (mulheres, público 

LGBTQIA+, indígenas, negros, entre outros). 

– Atuar no fortalecimento das políticas de combate à violência contra a mulher, 

ampliando projetos como o aplicativo “Todos Nós Maria” e o Centro de 

Referência da Mulher. 



DIRETRIZES DO PLANO DE GOVERNO COLABORATIVO - TODOS POR SANTA MARIA! - 2025 – 2028 

 

 

15 

 

– Promover ações de empoderamento econômico, através do incentivo ao 

empreendorismo feminino, com programas de educação e capacitação. 

– Garantir amplo acesso a serviços de saúde reprodutiva e planejamento familiar. 

– Incentivar a formação de lideranças femininas através de programas de 

capacitação para que as mulheres ocupem funções de liderança e tomada de 

decisão nos meio em que atuam 

 

1.13 – Inclusão digital 

 Entre as diretrizes deste Plano de Governo, estão a consolidação e a 

ampliação de iniciativas como a que promove o livre acesso da população à rede 

de internet sem fio em mais de 90 pontos da cidade. 

 

1.14 – Programas de formação e capacitação para o mercado de trabalho 

 Estas ações estão entre os compromissos firmados para a próxima gestão 

municipal no Plano de Governo Colaborativo:  

– Aperfeiçoar as ações e aumentar o número de pessoas contempladas em 

programas como o Emprega Santa Maria e o Santa Maria Capacita +, por meio 

de cursos profissionalizantes; 

– Ampliar o sistema dos programas, incluindo:  

1) Buscar mais instituições e empresas parceiras;  

2) Diversificar ainda mais a natureza dos cursos ofertados;  

3) Criar novo eixo de formação e capacitação voltado para os jovens. 
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1.15 – Expansão da Rede de Assistência Social do Município 

 Expandir o acesso à Rede de Assistência Social em Santa Maria de forma 

descentralizada para ofertar serviços à população que mais precisa em todas as 

regiões. Entre as ações, destacam-se: 

– Criar uma sede do Centro de Referência de Assistência Social (CRAS) na 

Região Sul da cidade;  

– Criar uma sede do Conselho Tutelar na Região Sul da cidade; 

– Pensar a Rede de Proteção em sua totalidade e implantar serviço especializado 

para atendimento de crianças e adolescentes; 

– Propor melhorias nos serviços de acolhimento, como os programas Família 

Acolhedora e Família Guardiã e o acolhimento institucional no município. 

 

1.16 – Acolhimento de Pessoas em Situação de Rua 

 Ampliar o número de vagas nas Casas de Passagem que mantêm parceria 

com o município. A proposta aqui apresentada também prevê a criação e a 

implantação de um Centro de Referência Especializado para População em 

Situação de Rua (Centro POP). No local, serão oferecidos atendimentos 

individuais e coletivos, oficinas e atividades de convivência para as pessoas em 

situação de rua. 

 

1.17 – Ampliação da Rede de Segurança Alimentar e combate à fome 
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 Ampliar a capacidade de atendimento do Restaurante Popular Dom Ivo 

Lorscheiter para além das cerca de 590 refeições servidas diariamente (12.980 

refeições por mês), de segunda a sexta-feira. Avançar para a instalação de novas 

Cozinhas Comunitárias no município, que atualmente são 10 e servem 16.800 

refeições por mês às comunidades nas quais elas estão inseridas. 

 

1.18 – Regularização fundiária e programas habitacionais 

 Avançar na política de regularização fundiária é a meta para os próximos 

anos. Prover moradias, seja por compra assistida e/ou construção de 

loteamentos residenciais por meio de programas habitacionais, priorizando as 

famílias assistidas pelo Programa Aluguel Social. 

 

1.19 – Segurança pública com prevenção, combate ao crime e tecnologia 

 Para a área da segurança pública em Santa Maria, este Plano de Governo 

destaca as seguintes propostas: 

– Ampliar o Centro Integrado de Operações de Segurança Pública (Ciosp) de 

Santa Maria e pensar em uma nova sede para abrigar o novo Ciosp; 

– Expandir o videomonitoramento por câmeras para os bairros de Santa Maria – 

atualmente, são 1.300 câmeras da mais alta tecnologia espalhadas em pontos 

estratégicos da cidade; 

– Investir em mais tecnologia aplicada, ampliando o uso de inteligência artificial 

(IA) a serviço da segurança pública; 
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– Modernizar todo o sistema de iluminação pública do município (na área central, 

nos bairros e nos distritos); 

– Avançar, junto ao Governo do Estado, na implantação de uma Central de Polícia, 

espaço que reunirá todas as delegacias de Polícia Civil do município em um 

mesmo local; 

– Criar uma Secretaria de Segurança Pública na estrutura da administração 

pública municipal. 

 

1.20 – Mais Cultura  

 Ampliar o fomento à cadeia produtiva local da cultura em Santa Maria por 

meio de programas e editais que contemplem projetos dessa natureza, como a 

Lei de Incentivo à Cultura (LIC), e avançar no apoio e na promoção de eventos 

culturais plurais para a população de Santa Maria. 

 

1.21 – Mais Esporte  

 Avançar em ações e projetos que impulsionem e diversifiquem a prática 

do esporte em Santa Maria por meio de apoio e fomento a iniciativas como o 

Programa Municipal de Apoio e Promoção do Esporte (Proesp), os Jogos 

Escolares de Santa Maria (Jesma) e os Campeonatos Municipais, entre outros. 

Manter e ampliar a realização de grandes eventos esportivos em Santa Maria, 

como a Maratona de Santa Maria, que teve a sua primeira edição em 2023 e que 

leva o nome de Santa Maria para outros municípios, Estados e países. 
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1.22 – Inclusão pela prática de esporte e lazer  

 Promover a inclusão por meio da prática esportiva e de lazer nas áreas e 

nos equipamentos do município ampliando serviços oferecidos pela Prefeitura, 

como as academias de ginástica junto ao Centro Desportivo Municipal (CDM), ao 

Complexo Esportivo Oreco e ao Clube 21 de Abril. Criar um Centro de Lazer para 

Idosos, instalar novas pracinhas de brinquedos em áreas do município e 

revitalizar o Complexo Esportivo Guarani-Atlântico, no Bairro Salgado Filho. 

 

1.23 – Bem-estar animal  

 Avançar na implementação da Rede de Proteção Animal no município. Por 

meio de parcerias com ONGs que atuam na causa animal, o objetivo é 

encaminhar os animais em situação de maus-tratos a lares temporários e 

transitórios para posterior adoção. E, ainda, ampliar as ações de esterilização de 

animais domésticos (no Castramóvel e por meio de contratos com clínicas 

veterinárias) e de implantação de microchips em animais e, consequentemente, 

avançar na identificação, no cadastramento e na responsabilização dos tutores 

em casos de maus-tratos.  

 

2 – CIDADE 

 Uma cidade mais inclusiva, mais inteligente, mais sustentável, com 

acessibilidade e alinhada às necessidades de seus habitantes e visitantes é o 

modelo que o processo de transformação já em curso pretende alcançar. As 

ações que vêm sendo desenvolvidas precisam avançar e ganhar novas aplicações. 
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Sem descuidar dos serviços de zeladoria, com vias em boas condições, 

iluminação pública eficiente e eficaz, trânsito que flui, áreas verdes e demais 

espaços públicos revitalizados e ocupados pela população e boas condições de 

infraestrutura nos distritos, há questões que precisam ser enfrentadas com 

destreza, agilidade e responsabilidade. Novas e estruturantes obras viárias e 

aeroportuárias, acessibilidade universal, cumprimento de metas de 

abastecimento de água e esgotamento sanitário, adoção de práticas sustentáveis 

e de prevenção de eventos climáticos severos estão entre as propostas 

apresentadas neste eixo. 

 

2.1 – Zeladoria: Patrulha dos Bairros e Patrulha dos Distritos 

 Avançar em serviços de zeladoria com equipes multifuncionais e cobertura 

mais efetiva de todas as regiões do município, nas áreas urbana e rural. A 

proposta é ampliar o número de equipes e organizá-las por regiões, bairros e 

distritos de Santa Maria, para realizarem serviços de limpeza pública, corte de 

grama, manutenção e reposição de bueiros, sinalização viária, entre outros. 

Desse modo, criar a Patrulha dos Bairros e a Patrulha dos Distritos para a 

coordenação e a execução de serviços de zeladoria. 

 

2.2 – Reestruturação viária e grandes obras  

 Projetar e realizar intervenções pontuais no sistema viário, como 

instalação de conjuntos semafóricos, mudança de sentido em vias e construção 

de rotatórias, repensar os entroncamentos viários no município e propor 
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alternativas, como a construção de viadutos, elevados e avenidas perimetrais e 

a adoção de sistemas binários, entre outros. 

Avançar na construção da Perimetral Sul-Leste, que já está em curso e ligará a 

BR-392, na Região Sul, até a Estrada de Pains, na Região Leste do município.  

Dar continuidade e finalizar o processo licitatório para a concessão e a 

modernização do serviço de transporte público coletivo em Santa Maria.  

 

2.3 – Pavimentação de vias urbanas e rurais, drenagem pluvial e revitalização 

de pontes 

 Expandir as obras de pavimentação, drenagem pluvial e revitalização de 

pontes, nas áreas urbana e rural de Santa Maria, estão entre as prioridades deste 

Plano de Governo no que diz respeito à infraestrutura viária. Em relação à 

drenagem pluvial, avançar em obras e serviços de micro e macrodrenagem em 

locais que ainda não os receberam ou se faz necessária a manutenção é essencial 

para que sejam evitados e/ou minimizados alagamentos. 

 

2.4 – Comércio, serviços e indústria 

 Participar como agente de transformação e atuar para fortalecer setores 

como o comércio e os serviços, apoiando e fomentando o setor varejista; assim 

como a indústria, reestruturando o Parque Industrial e Tecnológico de Santa 

Maria (PITSM) para torná-lo sustentável; revitalizar e descentralizar a economia, 
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levando para os bairros ações que os tornem mais autossuficientes, entre outras 

ações.  

 

2.5 – Mais Turismo 

 Avançar em iniciativas na área de turismo como agente propulsor do 

desenvolvimento econômico de Santa Maria, principalmente em potenciais 

segmentos como o turismo religioso e de negócios; e projetar obras e iniciativas 

capazes de revolucionar pontos estratégicos de nosso município para atrair 

visitantes e propiciar sentimento de pertencimento aos santa-marienses. 

 

2.6 – Novo aeroporto para Santa Maria 

 Enfrentar a temática aeroportuária como ponto essencial para o 

desenvolvimento que se objetiva, propondo uma área e avançando em estudos 

e projetos para a construção de um novo aeroporto regional em Santa Maria. 

Intensificar as articulações para ampliar as rotas e o número de voos para as 

demais regiões do país partindo de Santa Maria. 

 

2.7 – Distritos Criativos  

 Após a criação e a implementação do Distrito Criativo Centro-Gare, que 

compreende a área do Centro Histórico de Santa Maria, os próximos passos 

preveem, além da ampliação das ações que já revolucionam e consolidam essa 

região como polo da economia criativa no município, estender e implantar o 
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mesmo conceito em outras regiões da cidade, promovendo o desenvolvimento 

econômico e a promoção cultural em territórios de Santa Maria além do Centro 

Histórico. 

 

2.8 – Uma nova Gare da Viação Férrea 

 Após concluída a revitalização da Gare da Viação Férrea, patrimônio 

histórico e cultural de Santa Maria, trabalhar na próxima etapa de 

desenvolvimento do espaço por meio de sua destinação ao uso por parte da 

população. Criar ações e estratégias sustentáveis para devolver vida e 

movimento à Gare.  

 

2.9 – Iconicidades: inovação e economia criativa 

 Alavancar a economia criativa no município em uma das áreas mais 

emblemáticas da história de Santa Maria por meio da revitalização do prédio da 

Associação dos Empregados da Viação Férrea (também conhecido como prédio 

do Clube dos Ferroviários), cujo projeto venceu o concurso Iconicidades, do 

Governo do Estado. O espaço, que será revitalizado e abrigará a Escola Municipal 

de Artes Eduardo Trevisan (EMAET), será ocupado com atividades que 

impulsionem o desenvolvimento econômico e cultural dessa região do Centro 

Histórico de Santa Maria. 
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2.10 – Recuperação de ícones do patrimônio histórico e integração do centro 

comercial da cidade 

 Avançar nos processos de recuperação e ocupação dos demais prédios e 

equipamentos públicos que integram o patrimônio histórico e cultural de Santa 

Maria, seja na região que compreende o Centro Histórico ou em outras áreas do 

município. Revitalizar e devolver para o uso da população espaços e prédios 

icônicos que retratam a cultura e a história de Santa Maria, como a Casa de 

Cultura e o prédio da antiga SUCV, entre outros. Desse modo, assim como a 

revitalização do Calçadão Salvador Isaia e da Praça Saldanha Marinho 

representaram um significativo estímulo ao comércio local, o próximo passo é 

revitalizar e integrar a Rua Doutor Alberto Pasqualini nesse amplo processo de 

melhorias no Centro Histórico.  

 

2.11 – Agricultura familiar 

 Valorizar e incentivar a agricultura familiar, promovendo a segurança 

alimentar por meio de práticas sustentáveis importantes para o desenvolvimento 

de Santa Maria e região. As propostas para a próxima gestão municipal são 

justamente avançar em projetos de apoio e fomento para fortalecer toda essa 

cadeia que gera emprego e renda para o setor, aliando melhorias na 

infraestrutura rural e estímulos às iniciativas da agricultura familiar. Entre elas, 

destaca-se: 

– Criar um Centro de Abastecimento de Produtos da Agricultura Familiar para 

atender à demanda local e regional; 
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– Articular e coordenar ações que reúnam produtores da agricultura familiar para 

a criação de um “Cinturão Verde” em Santa Maria relativo ao cultivo de 

hortifrutigranjeiros e capaz de atender à demanda local e regional; 

– Avançar em iniciativas como o plantio de hortas comunitárias em áreas públicas 

de Santa Maria para atender as próprias comunidades onde elas estão inseridas; 

– Ampliar as políticas de apoio e fomento aos produtores da agricultura familiar, 

expandindo programas que preveem a construção de açudes coletivos e 

microaçudes para a captação e o armazenamento de água nas propriedades 

rurais. 

 

2.12 – Programa Santa Maria + Verde 

 Colocar em prática o Plano Municipal de Arborização, que vai reger e 

regrar a arborização urbana no município. Esse processo já foi deflagrado e terá 

continuidade com o programa Santa Maria + Verde.  

 

2.13 – Programa Descarte Legal 

 Avançar nas ações do Programa Descarte Legal, que trata do recolhimento 

e da destinação correta dos resíduos sólidos no município, é uma das premissas 

para que Santa Maria seja uma cidade mais sustentável. Passos importantes já 

foram dados, como a implantação e a implementação da coleta seletiva no 

município. Entre os próximos passos, estão:   

– Ampliar a coleta seletiva para demais bairros do município; 
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– Atuar na promoção e/ou no suporte de ações de capacitação dos envolvidos 

com a cadeia da coleta seletiva (catadores e recicladores de resíduos sólidos); 

– Avançar em ações de Educação Ambiental nas escolas; 

– Instalar Pontos de Entrega Voluntária (PEV) de resíduos recicláveis e Ecopontos 

nas escolas da Rede Municipal de Ensino e em pontos estratégicos da área central 

da cidade. 

 

2.14 – Reestruturação de Áreas Verdes e de Lazer em Santa Maria 

 A melhoria na qualidade de vida dos santa-marienses passa, 

obrigatoriamente, pela oferta de espaços públicos funcionais, agradáveis, bem 

cuidados e que proporcionem atividades ao ar livre a crianças, adultos e idosos. 

Entre os projetos prioritários para avançar em ações de reestruturação e 

revitalização de áreas verdes e de lazer em Santa Maria., destacam-se: 

– Revitalizar a Praça João Pedro Menna Barreto, conhecida popularmente como 

Praça dos Bombeiros; 

– Revitalizar a Praça Saturnino de Brito; 

– Revitalizar praças e áreas verdes localizadas em bairros do município; 

– Concluir a revitalização do Parque Itaimbé; 

– Tratar de ações e obras para revitalizar o Parque da Cacism, por meio de 

parceria com a Câmara de Comércio, Indústria e Serviços de Santa Maria (Cacism); 

– Avançar nas obras de infraestrutura, por meio de parceria com a Arquidiocese 
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de Santa Maria, para municipalizar o Parque da Medianeira no sentido de torná-

lo público e com acesso para a população; 

– Avançar com a PPP da área do Jockey Club com solução inovadora e sustentável; 

– Construir o Parque da Barragem, no Bairro Campestre do Menino Deus.  

 

2.15 – Universalização da água e do esgotamento sanitário  

 O propósito para garantir que a cidade atinja, por meio de obras de 

infraestrutura, as metas estipuladas pelo Marco Legal do Saneamento Básico e 

antecipar o prazo previsto para isso, de 2033 para 2028, por meio do 

cumprimento do contrato em vigência entre o município e a Companhia 

Riograndense de Saneamento (Corsan), entre outras obras, é: a) atingir o índice 

de 90% da universalização do esgotamento sanitário e de 99% no abastecimento 

de água; b) avançar na instalação de equipamentos e mecanismos que 

contribuam para evitar e mitigar a falta d’água na cidade em situações rotineiras 

e/ou de catástrofe. 

 

2.16 – Prevenção e enfrentamento de eventos climáticos extremos 

 Para avançar em ações do Programa Santa Maria Resiliente, que inclui o 

Plano de Contingência Municipal; os Estudos do Serviço Geológico do Brasil; e o 

Plano Municipal de Redução de Riscos, propõe-se:  

– Investir em mais tecnologia (softwares, câmeras especiais, sensores, 

pluviômetros) para medir e monitorar riscos em áreas de morros no município; 
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– Avançar nas etapas de treinamento para prevenção em situações de risco com 

a comunidade santa-mariense e implantar a Defesa Civil nas Escolas e a Educação 

Comunitária (Programa Santa Maria Resiliente); 

– Ampliar os mecanismos de alerta e prevenção de desastres em Santa Maria 

como parte da execução do Programa Santa Maria Resiliente e implantar uma 

Sala de Situação no município com profissionais técnicos (geólogos, geógrafos, 

hidrólogos, meteorologistas) para fazer o monitoramento das situações de risco 

no município por meio de parcerias e/ou convênios com universidades e demais 

instituições com expertise no tema; 

– Consolidar e ampliar a estrutura da Defesa Civil Municipal;  

– Mapear bacias hidrográficas de Santa Maria e região em estudos sistemáticos 

por meio de parcerias com universidades e demais instituições com expertise no 

tema; 

– Promover ações de resiliência para os sistemas urbano e rural frente a causas 

e efeitos das mudanças climáticas (fazer o monitoramento sistemático de áreas 

sensíveis e políticas de conservação e amparo de Áreas de Preservação 

Permanente, proporcionando a valorização da paisagem e do patrimônio natural 

e construído, que possuem valor ecológico, histórico, cultural, paisagístico e 

turístico; e realizar ações e obras que visem ao aumento da capacidade de 

infiltração da água no solo em meio urbano, investindo em soluções baseadas na 

própria natureza). 
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2.17 – Sustentabilidade 

 Ações sustentáveis com foco no meio ambiente já são realizadas e 

continuarão tendo destaque na próxima gestão municipal. Elas fazem parte de 

um universo amplo e podem se encaixar em diversas frentes de atuação. Veja, a 

seguir, as propostas listadas que terão avanços ou serão implementadas nos 

próximos meses e anos: 

– Consolidar e ampliar a coleta seletiva no município (confira mais no item 2.8);  

– Avançar para desenvolver e colocar em prática o Programa de 

Desassoreamento de Rios e Cursos D’Água no município, aliando investimentos 

em obras, recuperação, serviços e ações de Educação Ambiental; 

– Ampliar o fomento ao empreendedorismo sustentável por meio de oferta de 

cursos profissionalizantes e de capacitação empresarial em parceria com 

instituições; 

– Avançar na política de incentivo ao armazenamento descentralizado de água 

com vistas a atender a iniciativa “IPTU Verde” (incentivo à construção de 

cisternas e outras formas de armazenamento de água da chuva); 

– Desenvolver e implementar novas iniciativas sustentáveis com aplicações 

práticas que gerem mais economia e eficiência para a própria administração 

municipal; 

– Desenvolver ações de educação para a sustentabilidade, contínuas, sistêmicas, 

multidisciplinares e integradas com a população, a fim de conscientizar a todos 

sobre a corresponsabilidade com o futuro do Planeta e qualidade de vida em 

todos os ambientes urbanos e rurais; 
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– Organizar espaços coletivos e colaborativos de aprendizagem sobre 

sustentabilidade, reunindo parceiros de diferentes segmentos em busca de 

soluções para os problemas socioambientais de Santa Maria em sua amplitude 

territorial. 

 

3 – GESTÃO 

 Para que novos e promissores resultados sejam alcançados, dando 

respaldo para a Santa Maria do futuro que está sendo projetada, surge a 

necessidade de inovação em processos e procedimentos burocráticos, o que 

exige a implementação de modelos que possam romper com muitos aspectos da 

gestão ainda ancorados em procedimentos analógicos e, assim, adentrar 

definitivamente na era digital.  Avançar em segmentos como a 

desburocratização de processos internos de gestão, em melhorias significativas 

em serviços ofertados aos cidadãos, com ganhos reais de tempo e otimização de 

processos com a implantação de plataformas digitais, e modernizar ainda mais 

esses serviços são as metas aqui traçadas. Assim como investir em parcerias com 

o setor privado para resolver problemas históricos da cidade para revolucionar a 

gestão pública da cidade. 

 

3.1 – Parcerias com a iniciativa privada 

 Ampliar a busca por alternativas para resolver problemas de difícil solução 

e que, não raras vezes, arrastam-se por anos no município, devolver espaços 

públicos totalmente revitalizados à população por meio de investimentos 

realizados por empresas que assumam essas benfeitorias em compensação a 



DIRETRIZES DO PLANO DE GOVERNO COLABORATIVO - TODOS POR SANTA MARIA! - 2025 – 2028 

 

 

31 

 

empreendimentos erguidos na cidade ou por meio de Parcerias Público-Privadas 

(PPPs), como a que vai modernizar o sistema de iluminação pública. O propósito 

é avançar em parcerias dessa natureza para outras frentes de atuação, assim 

como buscar outros modelos eficientes de gestão pública e oferecer serviços com 

mais qualidade para os cidadãos, criando uma estrutura moderna e qualificada 

para PPPs e captação de recursos.  

 

3.2 – Revisão da legislação 

 Realizar ampla revisão das leis urbanísticas com vistas a projetar uma 

cidade alinhada aos conceitos e tendências sustentáveis. Para o desenvolvimento 

da Santa Maria do futuro, é preciso compatibilizar e qualificar questões como 

acessibilidade, arborização, aproveitamento de terrenos e demais espaços 

públicos, entre outras iniciativas.  

 

3.3 – Desburocratização e processos internos  

 Dar continuidade à transformação que busca tornar a máquina pública 

mais moderna e eficiente, resultando em ações e serviços de melhor qualidade 

para os cidadãos, por meio de ações como: 

– Avançar em processos de integração entre secretarias e demais órgãos 

municipais para dar mais celeridade e qualidade aos serviços prestados à 

população; 

– Ampliar o fomento à cultura organizacional que oportuniza a inovação 

tecnológica nos processos administrativos; 
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– Expandir a oferta de serviços e funcionalidades nas plataformas virtuais e nos 

ambientes de atendimento disponibilizados pela Prefeitura no que diz respeito a 

licenciamentos, emissão de alvarás e certidões, aprovação de projetos, processos 

de abertura, regularização e baixa de empresas (como Poupa Tempo, 

Descomplica Santa Maria e Sala do Empreendedor), entre outros. 

 

3.4 – Ecossistema de inovação 

 Valer-se do potencial que Santa Maria tem na área da inovação e exercer 

o seu papel na estrutura da quádrupla hélice composta por governo, 

universidades, empresas e sociedade em geral são fatores determinantes para a 

construção de uma cidade mais desenvolvida social e economicamente. 

Intensificar os movimentos envolvendo esses quatro pilares em várias frentes de 

atuação, para agregar valor, atrair investimentos e fazer a diferença na vida das 

pessoas por meio de ações práticas e inovadoras, é a proposta para a próxima 

gestão pública municipal. 

 

3.5 – Valorização e cuidado aos servidores públicos municipais 

 Desenvolver, valorizar, capacitar e cuidar daqueles que prestam serviços à 

população e dedicam suas carreiras na construção de uma cidade melhor para 

se viver estão entre os propósitos traçados neste Plano de Governo. Entre as 

propostas aqui elencadas com foco nos servidores públicos municipais, 

destacam-se: 

– Ampliar as políticas públicas para qualificar os serviços oferecidos e cuidar da 

qualidade de vida dos servidores; 
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– Intensificar e expandir ações de formação de atuais e futuros líderes por meio 

da criação de um Centro Municipal de Capacitação e Desenvolvimento Para 

Servidores Públicos Municipais; 

– Trabalhar de forma contínua para desenvolver mecanismos que promovam a 

cultura do reconhecimento profissional. 


