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1. INTRODUCAO

Administrar Lajeado, com seus 93.646 habitantes, € uma oportunidade e um
desafio. Oportunidade, pois vivemos em um municipio referéncia no estado e no pais, lider
em diversos rankings e indicadores. Desafio, pois a responsabilidade é imensa. Lajeado é o
resultado do trabalho de muitas maos do passado e do presente. Da mesma forma que isso
nos trouxe até aqui, aumentam as exigéncias por ainda mais realiza¢des no futuro.

O saneamento e o reequilibrio das contas publicas nos ultimos oito anos voltaram a
colocar o municipio em condi¢des de propor e buscar avangcos ainda maiores, sempre
mantendo os pés no chao. Muitas foram as obras, os projetos e os programas colocados
em pratica. Mas Lajeado é uma cidade em constante evolug¢ao e sua inquietude requer do
poder municipal estar, também, em sintonia permanente com os desejos da sociedade,
buscando nunca se acomodar.

Inovar, evoluir, ousar. E preciso manter os acertos, ajustar o que deve ser ajustado,
aproveitar as oportunidades do presente para construir um futuro ainda melhor. E para
frente que devemos andar. E, com seguranca e responsabilidade, seguir com a velocidade
que o momento exige.

Nunca nos esquivamos de enfrentar os desafios de curto, médio e longo prazos. Nos
momentos em que fomos postos a prova, ndo nos escondemos: unimos forgas para
avancar. E ndo serd diferente agora. As dificuldades do presente ndao nos fardo desanimar.
Pelo contrario. Nos fardo, com a unido de forgas e virtudes da nossa comunidade, avancar
ainda mais.

Assim como temos confianca no futuro e nos nossos potenciais, sabemos também
valorizar o passado. Sabemos, ainda, que apenas querer ndo é poder. E essencial que o
poder publico municipal mantenha os olhos no futuro e os pés no chao, sem abdicar da
responsabilidade com o dinheiro dos pagadores de impostos, transparéncia na forma de
gerir e amplo dialogo com a sociedade civil.

Foi assim que chegamos até aqui, transformando dificuldades e oportunidades em
uma cidade cada vez melhor. Sera assim daqui para a frente. As propostas e os
compromissos aqui elencados serdao, ao longo da nossa caminhada, aprimorados, afinal
vivemos em constante evolu¢ao e o momento pede ainda mais capacidade adaptativa.

Um Plano de Governo ndo deve ser uma fotografia fixa, mas sim um norte geral.
Também nao deve reunir intengdes sem se ater ao fato de que o caminho para tornar isso
uma realidade precisa de trabalho, capacidade e coragem.

E preciso falar, é preciso ouvir, mas é preciso, mais do que tudo, trabalhar. E 0 nosso
compromisso é esse. Com dialogo e responsabilidade, vamos seguir com passos firmes
para o futuro.

Pra frente Lajeado!



2. CANDIDATOS

CANDIDATA A PREFEITA
GLAUCIA SCHUMACHER
PARTIDO PROGRESSISTAS (PP)

Glaucia Schumacher nasceu em Lajeado em
21/08/1974. E graduada em Jornalismo pela PUCRS
e em Direito pela Unisc. Tem pds-graduagdao em
Direito da Economia e da Empresa e Mestrado em
Direito, ambos pela Unisc. Atuou como jornalista,
4 foi professora do curso de Direito da Univates por
12 anos e exerceu a advocacia. Filha do ex-prefeito

- de Lajeado por trés mandatos, Cladudio Pedro

Schumacher, foi vice-prefeita do municipio nos dois
mandatos de Marcelo Caumo, entre 2017 e 2024. Casada com Marcio Aléssio, € mae do
Frederico e da Carolina.

CANDIDATO A VICE-PREFEITO
GUILHERME CE
PARTIDO NOVO

Guilherme Cé nasceu em Encantado em
07/05/1986 e mudou-se para Lajeado com um ano.
Graduado em Ciéncias EconOomicas pela UFRGS em
2010, é pds-graduado em Gestao Empresarial pela

Unisinos e mestre em Administracdo com énfase em
Inovagao, Tecnologia e Sustentabilidade pela UFRGS.
Estudou e trabalhou em Porto Alegre de 2005 a 2013, .

quando retornou a Lajeado. Foi um dos

coordenadores da primeira campanha de Marcelo Caumo e Glaucia Schumacher em 2016.
Atuou como Secretdrio Municipal da Fazenda de 2017 a 2022, quando voltou a iniciativa
privada. E casado com a advogada e servidora publica Patricia Scheibel.



3. PREMISSAS

>

>

>

>

Valores e compromissos dos quais nao abriremos mao:

Lajeado acima de interesses partidarios: a nossa bandeira sempre sera a de Lajeado;

Visao de futuro: as nossas acoes de hoje definirdo a Lajeado do amanh3;

Coragem e otimismo: capacidade para resolver problemas e desafios por meio de
solucdes viaveis;

Responsabilidade com a coisa publica: transparéncia e eficiéncia como pilar
fundamental no uso do orgamento publico;

Governo técnico: cargos chave ocupados por pessoas técnicas e qualificadas;

Inovacgao e criatividade: com respeito ao passado, saber aproveitar as oportunidades
do presente e transformar em avancos no futuro;

Didlogo e unido: interlocucdo constante entre poder publico, universidade, setor
produtivo, entidades e comunidade;

Resiliéncia e capacidade adaptativa: assumir a lideranca necessaria para superar
dificuldades nos momentos de crise;

Realismo e senso pratico: ter presente que boas intengdes e solu¢des magicas nao
sao garantia de bons resultados;

Lajeado cidade polo: entender o papel de lideranga da principal cidade do Vale e
conduzir e coordenar esforcos que demandem interlocugdes regionais, estaduais e
nacionais.



4. MACROCOMPROMISSOS

Atender as novas demandas surgidas a partir do cenario pds-enchentes de 2023 e
2024, bem como avancar na resolucdo de desafios estruturais historicos exige da
Administragao Municipal o trabalho integrado entre diversas secretarias e setores, além de
interlocucao permanente com os demais entes federativos. Apenas a atuacdao conjunta
entre poder publico municipal com os diversos setores da sociedade, além da constante
interlocu¢cdo com os governos Estadual e Federal, podera otimizar os resultados
pretendidos, tornando possivel, na pratica, a reconstrucao e a retomada.

Assim, foram elaborados trés macrocompromissos para este novo momento da
cidade, que se apresentam desta forma por exigirem o esforco integrado e coordenado do
municipio, assim como a busca de solu¢des conjuntas com outros governos, seja a nivel
regional, estadual ou federal.

Sao temas que consideramos essenciais e imprescindiveis no atual momento e,
portanto, terdo espaco especial tanto no Plano de Governo como nas prioridades da futura
gestdo. Mais do que propostas, sdo compromissos assumidos que contardao com foco e
priorizacdo absoluta, aliando planejamento, senso pratico e visdo de longo prazo. E
momento de agir, mas também de pensar e ousar com olhos no futuro e na cidade que
gueremos nas proximas décadas. Apesar da dor e das dificuldades do momento, temos
diante de nds novas oportunidades para avancarmos, fazendo de Lajeado uma cidade
ainda melhor.



4.1 MACROCOMPROMISSO 1 — RECONSTRUGAO E PREVENCAO

As enchentes de setembro e novembro de 2023 e a grande cheia de maio de 2024
trouxeram destruicdao e prejuizos gigantescos, além da imensuravel tristeza pela perda de
vidas humanas. Nos ultimos 12 meses, enfrentamos as trés maiores cheias dos ultimos 150
anos, pelo menos, com o Rio Taquari atingindo cotas superiores as da grande cheia de
1941. Foram eventos extremos que, conforme estudos anteriores a setembro de 2023,
tinham probabilidade de ocorréncia inferior a 0,25% e tempo de recorréncia superior a 400
anos.

Em maio, o municipio de Lajeado teve 16% de sua darea territorial atingida pelas
aguas, com um impacto nunca antes visto em locais com alta densidade populacional e
construtiva. Foram registrados 2 dbitos ja confirmados e 4 pessoas seguem desaparecidas
(conforme Boletim da Defesa Civil Estadual em 09/08/2024). Cerca de 500 casas foram
totalmente destruidas pela forca das aguas, além de cerca de 2.700 terem sido atingidas.
Houve, também, impacto em prédios publicos e centenas de empresas, gerando efeitos
econdmicos e sociais.

Assim, um compromisso voltado a reconstrucdao da cidade a partir dos estragos
provocados pelas cheias, bem como a¢des de prevencgao para evitar que novos eventos do
tipo causem prejuizos semelhantes, é essencial para garantir que Lajeado se recupere da
tragédia e possa se provar resiliente para eventos futuros. Reconstruir sera essencial para
retornarmos a normalidade e prevenir é fundamental para seguirmos para um futuro ainda
melhor para Lajeado.

Ac¢Oes voltadas a reconstrugao:

® Recuperacdo das conexdes viarias dentro da cidade e com municipios vizinhos,
garantindo as necessidades logisticas, o que inclui a construgdo das pontes entre
Lajeado e Arroio do Meio, a recuperacao de estradas internas, a reconstrucao de
vias publicas prejudicadas pela agua e a construgcdao de novas vias internas que
sirvam de escape em momentos de cheias;

® Reconstrugdo de estruturas de servigos publicos prejudicadas pela enchente;

e Avaliacdao e medidas de contingéncia para prédios publicos em cotas sensiveis a
eventos extremos, reduzindo impactos futuros;

e Acompanhamento dos projetos habitacionais voltados ao atendimento da
populacdo desabrigada pelas enchentes, realizados pelos governos federal e
estadual e por entidades privadas com contrapartida do municipio, para garantir a
presteza na entrega das residéncias e a qualidade das construcdes, a fim de acelerar



a retomada da vida destas pessoas em lares proprios onde possam recomegar suas
vidas, garantindo a realocagao das popula¢gdes mais suscetiveis e vulneraveis;

Manutengao, pelo tempo necessario, do aluguel social custeado pelo municipio as
familias afetadas pelas enchentes;

Busca de recursos junto aos governos Estadual e Federal para a realizagdao de
projetos destinados ao desassoreamento de pequenos cursos d’agua;

Projetar e buscar captacao de recursos federais para constru¢ao do Parque Linear
Rio Taquari, iniciando nas imedia¢des da Bento Rosa em Carneiros e margeando o
rio até o bairro Morro 25, na divisa com Cruzeiro do Sul, com ocupacdao do espaco
com 4dreas de uso publico, recomposicdo da vegetacdo com base em critérios
técnicos, implementacdo de ciclovia e faixa para atividades fisicas nos locais em que
isso for possivel.

AgOes voltadas a prevencgao:

Integracdo com os governos Estadual e Federal para elaboracdo de projetos de
grande porte na bacia do Taquari-Antas visando a contencao e reducdo de grandes
cheias, com a avaliacido de melhores técnicas (bacias de contencdo, represas,
barragens, dragagem, etc.), de forma a evitar eventos extremos acima da cota 30;

Revisao do atual Plano Diretor e estruturacao de politicas publicas sobre a ocupagao
de dareas alagaveis, com a definicao de permissdes ou restricdes e a disseminagao de
informacbes acerca dos riscos destas ocupacgdes, bem como a proibicao de
construgcdes nas “zonas de arrasto”, consolidando nestes espagos medidas para
evitar ocupacoes irregulares;

Aproximacao e didlogo constante com setor académico, érgaos estaduais e federais
e Comité Taquari-Antas em busca de solugdes de curto, médio e longo prazos;

Avaliacdo e implementacao de politicas publicas inovadoras para a preservacao de
margens de cursos d’agua, com o fim de proteger e preservar estes espagos,
reduzindo seu uso por edificagbes humanas e reduzindo o risco de
desmoronamentos ou de assoreamento por ocasiao de novas cheias;

Melhoria das condicbes de atendimento da Defesa Civil Municipal, com novo
espaco fisico em local estratégico destinado ao setor;



Capacitagdao da equipe da Defesa Civil Municipal mediante parceria com demais
orgaos publicos, academia e organizagdes internacionais;

Capacitagdo periddica de voluntarios parceiros para atuarem com seguranga durante
eventos adversos e para haver colaboragdao coordenada nas a¢des necessarias;

Programas educacionais voltados a comunidade sobre atuacao em situacdes de
desastre e conscientiza¢do sobre os passos a serem seguidos para salvamento;

Capacitacdes e melhorias para equipes de atendimento a abrigados e de cadastros
sociais;

Definicdo de politicas regionais para medi¢cdao do nivel do Taquari, com apoio dos
governos Estadual e Federal, de forma a qualificar o monitoramento e as
informacdes sobre o rio em momentos de calamidade, bem como a comunicacao
entre os diversos municipios integrantes da bacia hidrogréfica;

Didlogo com academia, técnicos e orgaos de apoio para aprimoramento dos
modelos matemadticos para estimativas e previsdes das cheias, gerando informacdes
prévias com maior confiabilidade sobre provaveis cotas maximas a serem atingidas;

Implementacdao de sistemas de comunicacdao eficazes, como sirenes e alertas,
especialmente em regides propensas a enchentes, para qualificar os avisos a
populagao residente em areas de risco;

Parceria com orgaos técnicos para mapeamento e disponibilizagao de forma online
de informagdes sobre as cotas altimétricas e informag¢des de inundagdao em cada
uma das regides da cidade;

Plano de Manutengdo e Investimento na rede de escoamento pluvial, melhorando
drenagem urbana e evitando alagamentos decorrentes de chuvas torrenciais.



4.2 MACROCOMPROMISSO 2 — INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Lajeado possui caracteristicas Unicas, com duas rodovias importantes cortando a
cidade, o que historicamente nos trouxe oportunidades, mas também desafios. Além disso,
tem regides consolidadas, com alta densidade populacional e gargalos historicos
decorrentes seja da sua geografia, seja da sua evolucao histodrica, seja do crescimento da
cidade. Some-se a isso o fato de o municipio seguir registrando um expressivo crescimento
populacional nos ultimos anos, superando, em muito, as médias estadual e nacional. Por
fim, as cheias afetaram diretamente parte da infraestrutura ou expuseram novos gargalos
logisticos.

A reconstrucao do municipio apds as enchentes requer, portanto, um olhar
renovado para a necessidade de qualificacdao da infraestrutura existente e para a criacao de
novos projetos e obras que permitam a cidade melhores condi¢cdes de mobilidade. Somado
a isso, como polo regional, Lajeado atrai a cada ano mais pessoas, seja para fixarem
residéncia, seja para buscarem trabalho, o que amplia o uso das vias publicas e, no longo
prazo, gera novos pontos de congestionamento.

Assim, é essencial um compromisso com a busca de recursos e a realizacdo de
diversas obras de maior porte que, com planejamento adequado, possam resolver os
gargalos logisticos do municipio.

e Implantacao do projeto de saneamento da cidade a partir do novo Marco Legal do
Saneamento, visando a universalizacao do saneamento basico e a despoluicao de
corregos, arroios e rios, buscando a antecipacdao de investimentos e o melhor
custo-beneficio ao usuario;

e Estudo de viabilidade para implementacdo de anel vidrio municipal, identificando
gargalos e criando solugdes de médio e longo prazo;

e Lideranca no didlogo regional para estudos e projetos sobre novas ligagdes vidrias
sobre o Rio Taquari, criando alternativas logisticas e reduzindo a dependéncia da
Unica ligacdo existente (BR-386);

e Construcao de ponte permanente sobre o Rio Forqueta onde hoje estd instalada a
ponte proviséria do DNIT, com asfaltamento da Rua Romeu Julio Scherer, criando
alternativas permanentes e deslocando parte do fluxo da RS-130 e do bairro
Universitario;

e Definicdo de grandes obras urbanas necessdrias para melhorar a fluidez do transito
e qualificar o deslocamento, como, por exemplo, uma nova ligacdo da ERS-130 com
a Avenida Castelo Branco, a ligacdao da Avenida dos Quinze com a Rua Irmando



Weissheimer, a pavimentagao da Rua Hugo Welter ligando a ERS-130 com a ERS-453,
uma nova ligacdo sobre a BR-386 entre o Alta do Parque/Sado Cristévdo com o
Hidraulica/Americano;

Continuidade do Programa de Pavimentagdao Comunitdria viabilizando a
pavimentacao de todas as vias urbanas da cidade onde houver adesao, priorizando
ruas de grande fluxo, areas periféricas e de maior vulnerabilidade;

Ampliacdo das principais vias da cidade para duas pistas em cada sentido,
aumentando a capacidade de trifego e reduzindo congestionamentos,
especialmente em trechos como a Avenida Senador Alberto Pasqualini (apds a
Univates), a Rua Carlos Spohr Filho, a Avenida Pedro Theobaldo Breidenbach e a
Avenida Benjamin Constant no bairro Montanha;

Retomada do projeto de ampliacdo e manutencdo de ciclovias ligando diferentes
regioes da cidade, seja para fins de uso do modal no dia a dia, seja para fins de lazer
e turismo;

Instalacao de paradas de 6nibus modernas e padronizadas nos principais pontos em
todos os bairros, com a possibilidade de utilizacdo de modelo de patrocinio de
empresas para instalacdo e manutencao destes equipamentos;

Nova licitagdo para concessao do estacionamento rotativo, com reavaliacdao da area
azul e estudo sobre subsidio cruzado, com parte do valor custeando reducao
tarifaria sustentavel do transporte publico;

Ampla avaliagao do transporte publico municipal visando, com dialogo com a atual
concessionaria e setores técnicos, aprimorar a atual concessao, revertendo a queda
de usudrios ocorrida apds a pandemia, bem como viabilizando sua sustentabilidade
com menor tarifa ao usuario;

Aumentar o investimento em tecnologia de trafego inteligente para melhorar a
fluidez e a seguranca nas vias;

Qualificacdo e incremento do corpo técnico para fiscalizacdo e acompanhamento de
obras publicas.

10



4.3 MACROCOMPROMISSO 3 - CUIDADOS COM A CIDADE

Todo cidad3ao quer viver em uma cidade bem cuidada, com espacos publicos limpos,
organizados e bem conservados. E, para além dos servigcos prestados nas areas de saude,
educacao, seguranga publica e assisténcia social, as a¢des de zeladoria, cuidados com a
cidade e embelezamento geram grande impacto sobre o bem-estar da populagao, criando
sensacdao de pertencimento, engajamento em causas comunitdrias, orgulho e melhorando
a saude fisica e mental.

Lajeado possui virtudes, mas também requer, cada vez mais, um olhar mais atento a
zeladoria urbana. Os desafios de uma cidade em constante crescimento requerem agoes
consistentes e continuas sobre o tema, transformando a¢des emergenciais em agoes
planejadas e permanentes.

Assim, projetos, programas e a¢les voltados a qualificacdo de espacos publicos
visando o bem-estar da populacdo, com atencao aos detalhes, sdo essenciais para buscar
uma cidade cada vez melhor e mais bem cuidada, mantendo os espacos publicos em
perfeitas condicdes.

e Conclusdao da licitacdo e implementacdo da Parceria Publico-Privada (PPP) da
lluminacdo Publica Inteligente, por meio da qual a cidade terd iluminacao
totalmente em lampadas do tipo LED, com maior durabilidade e menor consumo,
qualificando a iluminacdo publica;

® (Qualificacdo das calcadas publicas e privadas visando valorizar o pedestre,
comecando pelos terrenos pertencentes ao municipio, com a construcao de
passeios publicos qualificados e padronizados que garantam acessibilidade,
segurancga dos usuarios e embelezamento das ruas;

® Melhorias na manuten¢ao do pavimento das ruas, com a ado¢ao de praticas mais
ageis para substituicdo e conserto, evitando buracos e demora na correcao de
problemas verificados;

e Melhorias nos processos de gerenciamento de residuos sdlidos, discutindo com a
populagao a busca por melhorias no sistema de coleta e armazenamento do lixo,
evitando pontos de acimulo inadequados na cidade;

® Aprimoramento do Programa "Adote uma praga", de forma a estimular a iniciativa
privada e a sociedade civil a adotarem espacos publicos para manutencdao e
melhorias, com a criacao do cargo de “Prefeito da Pragca” para reconhecimento das
contribuicdes comunitarias.
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5. PROJETOS POR EIXOS

Além dos macrocompromissos, é essencial mantermos a aten¢ao voltada as rotinas
e responsabilidades inerentes ao setor publico municipal. Para atender as demandas
permanentes e continuas dos diversos servigos, trabalhamos com prioridades claras, em
especial nas ag¢des voltadas as areas de saude, educagdo, seguranga, meio ambiente e
desenvolvimento social.

Outras areas, como gestao publica e desenvolvimento econ6mico, sao pegas chave
também. Mas, mais do que isso, é imprescindivel a consciéncia de que o poder publico
municipal deve estar em constante interagdo com os diversos setores da sociedade,
focando nas suas atribuicdes principais e mantendo um ambiente propicio ao
desenvolvimento econ6mico e social.

Nos eixos a seguir apresentaremos as propostas especificas para os principais temas.

12



5.1 EIXO SAUDE

Saude é um tema com impacto direto na vida das pessoas. Nosso compromisso é
manter as atuais estruturas em plena operagdao, ampliando a prestagao de servigos que
cabem ao municipio e qualificando o atendimento, de modo a garantir a boa qualidade de
vida pela qual Lajeado ja é reconhecida. Em paralelo, ndao nos furtaremos a cobrar do
estado e da Unido suas responsabilidades no que se refere a prestacdo dos servigos que
legalmente Ihes cabe.

e Melhoria da infraestrutura dos postos de saude, com construgdo, expansao,
qualificacdo e/ou reforma dos postos conforme necessidade e demanda, visando a
consolidacao dos servicos em macrorregioes;

o Reforma e ampliacdo da Unidade de Pronto Atendimento (UPA);

e Manutencdo de gestdo préoxima e em constante didlogo com o Hospital Bruno Born
e Univates para buscar as melhores solucées para a saude;

e Manutencdao da aplicacdo de recursos municipais em mutirdes de exames e
procedimentos visando a reducao da fila de espera e do tempo de atendimento caso
persistam atrasos por parte dos governos estadual e federal;

® Criacao do CEMAI - Centro Materno Infantil de Lajeado, reunindo em um unico local
o atendimento de gestantes e de pediatria, centralizando a presta¢ao do servico em
um Unico local, o que gera qualidade do servigo e reduz tempo de espera;

e (Qualificacdo da prestacao de servico para saude mental, buscando atender de forma
precoce pacientes com doencas mentais decorrentes da pandemia e, mais
recentemente, das enchentes de 2023 e 2024;

e Ampliacdo da digitalizacdo e informatizacdo dos servicos, permitindo melhor
gerenciamento da agenda médica disponivel, das filas para procedimentos de saude

e marcagao de consultas;

e Implementacdo do Portal do Cidadao da saude, unificando processos e informacdes
de forma online;

® (Qualificagdo do programa de educacdo visando a reducao da gravidez na
adolescéncia.
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5.2 EIXO EDUCACAO

A educacao municipal de Lajeado é reconhecida por sua qualidade. Mas sabemos
que um olhar atento e constante é essencial, ndo sé para a manuten¢ao dos bons
indicadores, mas também para sua continua evolugao. Assim, ampliar a oferta de vagas na
Educagao Basica e qualificar ainda mais o ensino oferecido na rede municipal de educagao
sdo 0s compromissos deste eixo.

e Avaliacdo constante para a busca de melhorias no IDEB;

e Construgdo de novos equipamentos com recursos proprios e/ou captando recursos
federais em locais de incremento populacional ou com demanda nado atendida;

e Reforma e ampliacdo de equipamentos existentes conforme a necessidade;

e Aprimoramento das parcerias publico-privadas para otimizar a aplicacdo dos
recursos publicos, seja com parceria na contratacdao de mao de obra, seja através da
compra de vagas na rede privada, como ja vem sendo feito;

e Qualificacdo das equipes de suporte para escolas situadas em dreas de alta
vulnerabilidade social por meio de projetos realizados em parceria com o Pacto

Lajeado Pela Paz e com a Agil;

® Ampliacao dos servicos prestados a criangcas com transtornos de aprendizado por
meio da equipe do ATA e em parceira com a Casa Verde;

e Qualificagdo permanente dos professores por meio de cursos e programas de
formacao, garantindo atualizagdo e motivagdao do corpo docente.
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5.3 EIXO SEGURANCA

Em que pese a lei definir que a seguranga publica é responsabilidade dos governos
Estadual e Federal, entendemos que é fundamental a participacdo direta do municipio na
area. Ciente da importancia do tema, Lajeado vem assumindo protagonismo a cada ano no
setor, seja com agdes proprias, seja com parcerias com outros entes. Manter este trabalho
é fundamental para que possamos seguir reduzindo os indicadores de criminalidade,
tornando Lajeado uma cidade cada vez mais segura.

e Constante aprimoramento da gestdao integrada, cooperada e multissetorial,
buscando manter a interlocucao entre diferentes entes e orgaos;

e Estruturacdo da nova Guarda Civil Municipal, com implantacdao de curso de
formacado e qualificacdo dos agentes a atuarem neste ambito dentro do municipio
de Lajeado nas acdes de policiamento preventivo, elaboracdao de concurso publico
para selecionar integrantes para a Guarda Municipal e estruturacdao do atendimento
com os equipamentos e veiculos necessarios;

e Instalacao e operacionalizagao do Centro Integrado de Comando e Controle;
® Criacao do Gabinete de Gestdao Integrada Municipal da Mulher - GGIM Mulher,
trabalhando em parceria com a Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a

Mulher;

e Ampliagao do cercamento eletrénico, qualificando a fiscalizagao de segurancga de
forma inovadora;

e Implantagao de videomonitoramento nas escolas com espelhamento no Centro
Integrado de Comando e Controle.
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5.4 EIXO MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

A preocupagdao com o meio ambiente vem se ampliando a cada ano em todo o
mundo. Na regido, apds as cheias de 2023 e 2024, o tema ganhou novos contornos com a
demanda pela comunidade de agdes que contribuam, a nivel municipal, para garantir a
sustentabilidade do planeta para as préximas geragdes, exigindo a¢des assertivas por parte
do poder publico.

Monitoramento da qualidade das nos principais rio e arroios, visando identificar
locais em que sdo necessarias acdes especificas;

® Gerenciamento da populagao de animais de rua por meio do trabalho de castracao
na nova Clinica Veterinaria Municipal, por campanhas educativas e com a
modernizag¢ao do Canil Municipal;

® AcOes buscando a reducdo de residuos solidos, implantando projetos de educagao
ambiental, de reducao do uso do aterro sanitdrio e executando projetos de
aproveitamento energético do lixo ja acumulado;

e Ampliagdo do projeto Lajeado Mais Verde para novas areas do municipio,
qualificando espagos publicos para o longo prazo com o plantio responsavel de

exemplares aptos a permanecer em vias publicas;

e Nova politica publica de arborizagdo das ruas e a criagao de corredores verdes.
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5.5 EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

As enchentes de 2023 e 2024 tornaram necessario ampliar ainda mais o olhar para a
necessidade do atendimento de novas demandas sociais para garantir vida digna a
populacdo mais vulnerdvel. Assim, qualificar os servigos ja oferecidos sera essencial para
manter e buscar bons patamares de desenvolvimento social de toda a comunidade, sem
esquecer de novas agbes que se fardo necessdrias para superarmos 0s impactos sociais
decorrentes das cheias.

e Manutencdo do programa de regularizacdo fundidria para garantir o direito a
propriedade para moradores de dareas irregulares, como o Loteamento Quilombo
Maria Carmem, e dando continuidade ao trabalho realizado em bairros como Santo
Antonio;

e Ampliacao e qualificacdo do atendimento do idoso, faixa populacional crescente e
gue requer cuidados especiais, principalmente nos quesitos saude, seguranca,
habitacao e assisténcia;

e Efetivacdo do projeto Recrie para implantacdao de programas de profissionalizacao
da populagdo mais vulneravel buscando a sua qualificacdo e emancipagao

econOmica;

e Ampliagdao das estruturas de apoio e atendimento, como a construgao do novo CRAS
Santo Antonio e a realocagao do Centro Vestir e Ser;

e Continuidade e qualificacdo dos programas de capacitagdo profissional focados em
jovens e adultos em situacao de vulnerabilidade econbmica;

® Acdes para aumento do acesso e da eficdcia dos beneficios sociais por meio da
melhoria da infraestrutura e servicos do Cadastro Unico, garantindo uma atualizacdo

cadastral mais frequente e precisa;

e Acompanhamento social continuo para manter efetividade das politicas municipais
de redug¢ao de moradores de rua;

e Avaliacdo de possiveis Parcerias Publico-Privadas (PPPs) para projetos de habitacdo.
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5.6 EIXO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, INOVAGAO E TURISMO

Lajeado se desenvolveu e foi construida, em muito, com a forca do
empreendedorismo e do setor privado. E papel do governo manter e gerar as melhores
condicdes para que as empresas possam investir e crescer aqui, gerando,
consequentemente, emprego e renda para a sociedade. Além disso, os novos tempos
colocam a inovacdao e a desburocratizacdo como pilares essenciais para o futuro
econdmico. Nosso compromisso é manter Lajeado uma cidade aberta a inovacgao,
desburocratizada e com ambiente de negdcios propicio ao empreendedor, gerando um
ciclo virtuoso de confianga e desenvolvimento.

e Incentivar as areas de inovacdo para implantacdo de programas e projetos que
tornem a cidade menos burocratica, mais eficiente e eficaz e mais atraente para
investidores e empresas da nova economia que desejem se instalar aqui;

e Desenvolvimento de politicas publicas para atracdo e manutencao de
empreendimentos;

® Incentivo a cursos de qualificacdao profissional voltados a populagao mais vulneravel
para estimular a autonomia econdmica e a geragao de renda das familias;

® Acdes de estimulo as iniciativas voltadas ao turismo, tornando Lajeado um destino
empresarial e um roteiro regional, e também uma alternativa de trajeto para os
turistas que vém conhecer os atrativos regionais;

e Criacdo colaborativa entre 6rgdos publicos e entidades da “Marca de Lajeado”,
simbolo atemporal e sem vinculo politico para ser usada pela cidade em acdes de
atracao de investimentos e turismo;

e Concessdo do Parque Histérico Municipal, visando, em parceria com a iniciativa

privada, criar um atrativo turistico que atraia fluxo permanente de visitantes,
gerando negdcios e possibilitando sua manutencao.
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5.7 EIXO GESTAO, GOVERNO DIGITAL E TRANSPARENCIA

Qualificar a gestao usando como base principios como o cuidado rigoroso dos
orcamentos, gerando economia para momentos complexos e mantendo fornecedores com
pagamentos em dia indicam a preocupa¢ao da administracao com bem gerir os recursos
dos pagadores de impostos. Além disso, € necessario adotar agdes que qualifiquem a
prestacdao do servico aos cidadaos, desburocratizando e facilitando o seu acesso. Um
governo com contas em dia também possibilitara a continuidade de medidas de redugao
de impostos.

® Revisdao e reestruturacdo da atual estrutura administrativa, visando ganhos de
eficiéncia e produtividade;

® Revisdao de processos e rotinas, com intuito de simplificar, desburocratizar e facilitar
0 acesso aos servicos pela sociedade, reduzindo prazos ou eliminando exigéncias
desnecessarias;

e Utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) para modernizar e acelerar
processos;

® Instituicdo do Conselho de Usuarios dos servicos publicos para avaliacdo e
aprimoramento dos servicos prestados;

e Melhoria do site oficial, com implantacdao de central digital para solicitacao de todo
e qualquer tipo de servico publico (Carta de Servicos) que permite
acompanhamento da solugao da demanda;

e Melhoria do Portal da Transparéncia, tornando facilitado a usabilidade e o acesso
aos dados;

e Ampliacdao da oferta de servigos publicos por meio de plataformas digitais como o
WhatsApp;

® Revisdao do Cddigo de Obras, a ser feita através de discussao técnica e amplo debate
com a sociedade;

e Elaboracdao e implementacdao do Novo Cédigo Tributario Municipal para simplificar e
modernizar a estrutura tributaria da cidade, promovendo justica fiscal e
incentivando o desenvolvimento econémico local, viabilizando inclusive a reducao
da carga tributaria geral;
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Reestruturacdo da gestdao de pessoas com ajustes no Plano de Carreira do
Magistério e reforma do Plano de Carreira dos servidores do Quadro Geral,
programa de capacitacdo permanente de servidores e definicdo de processos e
indicadores de trabalho em cada setor, com criacao de politica de meritocracia;

Ampliacdo do programa Inova Servidor com o objetivo de preparar o servico publico
municipal para a ampliacdao de servigos digitais, desburocratizacdao, agilidade e
acompanhamento de demandas feitas ao poder publico;

Criacdao da Central de Compras e Contratacdes, com a centralizacao das operacdes
internas e externas dos processos de licitacao;

Criacao, implantagao e execugdao do Programa de Compliance nas Aquisi¢cdes e
Contratagdes Publicas;

Avaliacdo da adogdo da Metodologia BIM para contratagcao de Obras Publicas;
Realizacdo de Convénios com Orgaos governamentais, para utilizacdao de
Ferramentas de Inteligéncia Artificial nas Aquisicbes e Contratacdes

Governamentais;

Criacao de um Observatério de Dados, que reunird indicadores de politicas publicas
e de informacodes para atracao de investimentos;

Implementacdao de um sistema de monitoramento e revisao periddica das politicas
publicas para avaliar sua efetividade e a eficiéncia no uso dos recursos;

Implementacdao de programa de revisao e atualizacao de leis e normas municipais
com foco em reduzir interpretacdes subjetivas e trazer mais clareza e evidéncias

técnicas nas analises submetidas ao poder publico;

Constante didlogo com as AssociagOes de Bairros e instituicdes representativas da
sociedade.
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5.8 EIXO CULTURA, ESPORTE, LAZER E BEM-ESTAR

A oferta de servigos basicos ao cidaddao é uma necessidade e uma obriga¢ao do
poder publico. Entretanto, para além do que é necessario, diversos servigos e agdes sao
desejdveis para garantir o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas. Nesse sentido, o
presente eixo busca contemplar a¢des recomendadas para o incremento da qualidade de
vida da comunidade.

e Melhoria e qualificacdo do Parque de Eventos Rogério Henz (bairro Floresta) para
gue seja mais utilizado e possa receber uma gama maior de eventos;

e Ampliacdo da oferta de servicos e programas voltados ao bem-estar e a saude
mental de idosos para estimular a participacdo comunitdria e reduzir indices de
adoecimento fisico e mental;

e Elaboragcdo do Plano Municipal de Cultura — PMC;
e Digitalizagdo do Arquivo Histérico Municipal;
e Atualizacdo do Inventdrio Patrimonial do Municipio;

e Qualificacdo dos servicos nos principais parques de Lajeado (Parque Ney Santos
Arruda, Parque dos Dick, Parque Pirai e Parque Linear) com estruturas de banheiros
e bebedouros;

e Melhoria nas estruturas existentes, como o Parque do Imigrante, Gindsio Nelson
Brancher, Ginasio CEM Sao Cristovao, Casa de Cultura de Lajeado, Biblioteca Publica;

® Implementacdo do programa de capacitacao e estimulo a participacao e
formalizacao dos agentes culturais para incentivar a participa¢ao de individuos e

grupos culturais em editais publicos;

® Parceria com Univates para utilizacdo do Complexo Atlético para projetos sociais
voltados a pratica de modalidades olimpicas.
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5.9 PACTO LAJEADO PELA PAZ — MANUTENGCAO COM QUALIFICACAO

A criacdao do Pacto Lajeado Pela Paz em 2019 foi um marco para a busca pelo
desenvolvimento de uma cultura de paz na cidade. Com diversas frentes em andamento e
programas que impactam desde a infancia, o Pacto tornou-se uma politica de cidade, e nao
mais de governo. Assim, temos o compromisso de seguir investindo recursos, energia e
pessoas na promoc¢ao de um projeto que ja tem destacado Lajeado no Estado com a
reducdo de indices de violéncia e na aplicagdo de uma tecnologia social de alto impacto,
que é o uso da ciéncia para a reducao da criminalidade. A qualificacdo dos diversos
programas ao longo do mandato é um compromisso.

e Familia na Roda: continuidade dos encontros com gestantes, pais e cuidadores de
criangas pequenas para disseminar boas praticas de educacdo parental positiva;

e Conte Comigo: manutencao do projeto que estimula a convivéncia familiar e o
desenvolvimento cognitivo de criancas da educacdo infantil por meio de livros
ilustrados;

® Programa Seja: reforco do programa de educac¢ao socioemocional que é aplicado em
todas as escolas de Ensino Fundamental de Lajeado desde o 12 ano até o 92 e
também em duas escolas privadas para que os alunos desenvolvam habilidades
como o autoconhecimento, autocontrole, tomada de decisdo responsavel, etc.;

e (Cada Jovem Conta: reforco da rede de apoio para atendimento de criangas ou
adolescentes com risco de irem para o caminho da violéncia, com apoio da
educacgao, da saude, da assisténcia social e outros segmentos;

e Somar: ampliagao do programa de escuta e protagonismo juvenil que trabalha com
adolescentes em dareas de vulnerabilidade social;

e Justica Restaurativa/Circulos de Constru¢do de Paz: estimulo ao projeto que
desenvolve conexdes e qualifica o convivio comunitario por meio de rodas de
conversa, disseminando a cultura da paz em empresas, entidades, érgaos publicos,
etc., e sua ampliacao para espacos atingidos pelas cheias para melhoria da saude
mental;

® Banco de Oportunidades: ampliagdao do projeto pelo qual profissionais e empresas

oferecem vagas para jovens que sdo indicados pelo Pacto para que possam se
desenvolver;
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® Operagdes integradas: reforco da agao conjunta entre as diversas forgas policiais
como forma de demonstrar a presenc¢a do estado, coibir crimes e estimular o
respeito as regras comuns pela sociedade;

® Gabinete de Gestao Integrada Municipal — GGIM, com acompanhamento da

evolucado dos indices de violéncia no municipio e discussao das melhores a¢des para
reduzir, conforme o caso.
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5.10 PRO_MOVE LAJEADO - MANUTENGAO COM QUALIFICACAO

A formalizacao do Pro_Move Lajeado em 2019, reunindo integrantes da quadrupla
hélice (poder publico, empresariado, universidade e comunidade) com o objetivo comum
de buscar o desenvolvimento de solugdes inovadoras e transformadoras da cidade, foi
essencial para colocar Lajeado na rota da inovagdo nacional. O movimento levou o
municipio a ser reconhecido por duas vezes consecutivas como o melhor ecossistema de
inovacao do pais em cidades de médio porte. Assim, a administracdao tem o compromisso
de seguir investindo no segmento para fazer Lajeado, cada vez mais, continuar sendo uma
cidade referéncia no Brasil nesta area.

e Ampliagdo do apoio ao Pro_Move Lajeado para incentivar o desenvolvimento de
politicas publicas e programas voltados a inovagao, incentivando a criacao de novos
negocios e startups e atraindo talentos e empreendimentos que contribuirdo para o

desenvolvimento de Lajeado;

® Prospeccdo ativa para investimentos na criacdo de um Centro de Eventos Tematico —
Food;

e Criacdo de Sandbox Regulatério para facilitar o desenvolvimento e teste de
novos negoécios nos demais Eixos Prioritdrios do Pro_Move Lajeado;

e Continuidade de Programas de Intraempreendedorismo no Setor Publico;
e Engajamento em Atividades Extracurriculares na Educa¢ao Fundamental;

® Desenvolvimento de iniciativas ligadas a Economia Criativa.
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