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Um novo tempo



Introducio PL

PARTIDO LIBERAL

Esse documento tem como objetivo principal direcionar as acdoes de GOVERNO,
envolvendo uma equipe multidisciplinar, com atividades e responsabilidades bem
definidas e alinhadas ao propdsito do futuro de Tubarao.

Esse propdsito, sera baseado na Exceléncia, Inovacao, Empreendedorismo,
Humanizagdo e nos principios Eticos e Profissionais, com muita Transparéncia e
Publicidade dos atos, conforme ja adotado pelo Governo Estadual.



Plano de Governo

O Plano estd em construgdo com a comunidade e ouvindo as principais liderancas, buscando convergir os interesses e as necessidades,
priorizando em grau de importancia e urgéncia o que iremos desenvolver nos proximos quatro anos. Todavia, o plano segue uma metodologia
desenvolvida a partir das melhores praticas de gestdo e foca na gestdo sustentavel e por resultados. Para isso, consideramos:
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. Debater com a comunidade e as liderangas os temas mais relevantes;
- Seguranga
- Educacdo, Esporte e Lazer
- Saude e Bem-Estar
- Infraestrutura
- Mobilidade Urbana
- Cultura e Turismo
- Comércio, Industria e Servigos

- Inovagdo
. Priorizar os eixos a serem melhorados;
. Desafios proclamados pela ONU para o novo milénio - Consideraremos e contextualizaremos para realidade do municipio, co

- Redugdo da desigualdade social;

- Agricultura sustentdvel;

- Saude e bem-estar;

— Educacgdo de qualidade;

- Saneamento basico de qualidade;

- Cidade sustentavel;

- Crescimento econémico, emprego e renda;
- IndUstria, inovagado e infraestrutura;

- Consumo sustentavel;

- Ordem Publica, preservando a Paz, a Justica e as instituicGes;
- Parcerias e meios de implementagdo



Sumario

1. Premissas de Gestao com compromisso com a sociedade
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Governanga CORPORATIVA e COMPLIANCE
. Controle e transparéncia das contas publicas e responsabilidade fiscal
. Gestdo por centro de custos
- Cidadania plena e HUMANIZAGCAO.
- POLITICA SOCIAL para todos
. Trazer a familia para a escola.
. Proteger a juventude da violéncia, das drogas e da gravidez precoce, com educagéo, formagéo e ocupagéo.

- Fortalecimento e unificacdo da EDUCACAO, CULTURA e ESPORTE.
- ECONOMIA Sustentdvel.
- Desenvolvimento do TURISMO.
- Gestdo com foco em resultados.
- Gestdo por Processo.
- Melhorar o acesso aos servicos bdsicos de SAUDE.
. Saude de exceléncia e certificada.
- Apoio as comunidades e aos servigos voluntdrios.
- Mais empresas, mais empregos e mais renda.
- Desenvolver e valorizagdo do capital humano.
- Garantir o tratamento digno aos idosos.
- Promogdo das pessoas e carreira.
. Gestdo por competéncia.
- Infraestrutura planejada e sustentdvel.
- SANEAMENTO BASICO para todos e de qualidade.
- Melhoria da MOBILIDADE URBANA.
- Cidade SEGURA.
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Modelo de Gestao P"

O Modelo de Gestao garantira a integracao e unidade de governo,
na busca da exceléncia na execucao e monitoramento dos
projetos e no alcance das diretrizes estratégicas. Para isso, sera

desenvolvido um sistema faz a gestao da estratégia visando o
estabelecimento de um padrao gerencial que organiza e torna a
gestao mais eficaz.




2.1. Criagdo de Valor na relagéo Governo e Sociedade PARTIDO LIBERAL

2.1.1. Gestdo Integrada
O papel da Prefeitura Municipal de Tubardo é o de potencializar a dimensao social

existente na comunidade, promovendo a integracdo de todos as areas em favor de
objetivos comuns. O principal conceito que sustenta este esfor¢co é o de Gestdo
Integrada.

Esse Modelo de Gestdo promove a coopera¢do entre o governo e a sociedade

2 M d I d numa parceria fundamentada nos principios de participagdo, integracdo e na
° 0 e O e co-responsabilidade orientada em favor da inclusdo social.

G e St5 o 2.1.2. Gestdo Participativa

A Gestdo Participativa traz para junto do poder publico, o envolvimento da
comunidade, promovendo a participacdo da sociedade na administracao
municipal, permitindo que as decisGes sejam compartilhadas e tomadas em
conjunto.

Além disso, haverd um projeto para criagdo de Nucleos de Acompanhamento da
Gestdo Municipal, mediados por lideres de projetos. A ideia é comunicar, atualizar
e envolver liderangas comunitdrias nas acodes da prefeitura.



2.1.3. Parcerias e relacionamento com as liderangas,
entidades, associagoes e comunidade
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Para entendemos o Modelo, devemos entender os publicos de
interesse, que constituem a rede de relacionamento da Prefeitura. Essa
rede mobiliza e da dinamismo de funcionamento aos esforcos para a
sustentabilidade das estratégias.
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2.2. Modelo de Gestdo da Estratégia e Parcerias Estratégicas PARTIDO LIBERAL

2.2.1. Estrutura Organizacional Eficiente e Mdquina Publica Enxuta

A estrutura serd orientada para promover maior eficiéncia das secretarias e fundagées. Mas ndo somente isso,
sera uma forma de integrar as areas e de criar valores concretos para a sociedade.

2.2.2. Administragdo publica com Foco em Resultados

O papel da Administragdo publica é gerar valor a sociedade e isso s sera possivel com foco em resultados.
Para que isso seja possivel, todas as areas serdo geridas com monitoramento de metas, indicadores e entregas.

2. Modelo de
L] Ser, em quatro anos, uma prefeitura referéncia em Santa Catarina e preparada para o futuro, por meio de uma

gestdo Inovadora, Empreendedora e Profissional, Transparente, Participativa, pautada por principios Eticos,

G e St5 o respeitando a Familia e a Sociedade, levando em conta as diferengas sociais, econémicas e culturais do
municipio.

2.2.4. Missdo Institucional

Servir a comunidade de Tubardo nas suas mais diversas demandas. Ser agente ativo na melhoria das condigGes
de vida das pessoas e promover a inclusdo social e econémica das familias.

2.2.5. Principios e Valores

Crencga em Deus, Patriotismo,ﬂl?tica, Familia, Respeito, Companheirismo, Honestidade, Humildade, Honra,
Liberdade, AMOR por TUBARAO.



2.2. Modelo de Gestdo da Estratégia e Parcerias Estratégicas (continuagdo)

DIMENSOES PILARES
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Pessoas a. Alinhamento e Integracao

b. Etica Profissional

c. Capital humano e conhecimento
d. Valorizagdo das pessoas

e

. Orgulho e pertencimento

2.2.6.
Pilares da Gestao

Infraestrutura . Melhoria dos processos
. Capacidade de atendimento a demanda
. Modernizagdo

. Agilidade

o 0 T o

Empreendedora
Um novo tempo

. Conhecer as expectativas

. Atender aos requisitos e as necessidades
. Expandir a atuagao

. Humanizagao

. Acessibilidade

Municipes

m o 0 T o

. Padronizagao

. Organizagdao e métodos

. Inovagao tecnoldgica

. Automacao dos processos

Processos e Tecnologias

o o0 T w

. Controle orgamentario

. Sustentabilidade financeira
. Transparéncia

. Gestdo por centro de custos

Finangas

o 0 T o



2.2. Modelo de Gestdo da Estratégia
e Parcerias Estratégicas

(continuagdo)
eSustentabilidade e Meio-Ambiente

2-2-7- Eixos de Governo ePlanejamento em Infraestrutura

*Mobilidade Urbana
eSaneamento basico

A Prefeitura ird inovar sua *Limpeza publica
Estrutura Organizacional. N3o Prages e Lazer
iremos tratar cada Secretaria
em separado, mas agrupa-las
em trés eixos, garantindo,

2.2.7.1. Ambiental
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2.2.7.2. Social

eEducacdo e Esporte

eSaude
assim, maior foco na sua «Assisténcia social
3 : ~ eDefesa civil
atuacao e integracao, Segionen pablics
atendendo o . «Cultura
MODELO DE  GESTAO hcessbiidade
INTEGRADA.

2.2.7.3. Econ6mico

eComércio, Industria e Servigos
eProjetos de Captagdo de Recursos
eTurismo




Visao
Sistémica da

Prefeitura de
TUBARAO

PL

A Visao Sistémica da Prefeitura de P ——
Tubarao expressa a forma como o

modelo compreende e articula a sua
estrutura de gestao de maneira a atender aos
interesses da populagao.

Os beneficios deste modelo sao:

- integragao das diversas areas;

- visao multidisciplinar e colaborativa;

- otimizagao dos recursos publicos;

- transparéncia e a participag¢ao nas decisoes.




Mapa

Estratégico
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A estratégia da Prefeitura parte de uma visao de
futuro definida - onde queremos chegar - e das
diretrizes estratégicas - como a prefeitura quer chegar - e "traduz"
essas diretrizes e visdao em objetivos estratégicos. Esses objetivos
sdao comunicados a todos para que possam direcionar seus
esforgos para o mesmo foco.

A estratégia e a visao sao representadas por objetivos a serem
alcancados a médio e longo prazos (objetivos estratégicos) e estao
organizadas no Mapa Estratégico.

Cada objetivo estratégico é mensurado por indicadores, possuindo
metas associadas, e é sustentado por programas e projetos de
governo, o que permite seu acompanhamento e efetivagao.



