
INTRODUÇÃO 

Neste Plano de Desenvolvimento para Imbuia, estão minhas propostas iniciais como 

candidato a Prefeito nas eleições de 2024. Agradeço a colaboração do meu candidato a Vice 

Prefeito Ronaldo Machado e de todas as lideranças que formam a Coligação “Mudança com 

Confiança”, bem como familiares, amigos, jovens, mulheres e homens de Imbuia que confiam no 

nosso trabalho e no nosso desejo de mudar essa cidade através da gestão municipal no período 

de 2025 a 2028. 

O presente Plano foi desenvolvido a partir de grupos temáticos constituídos por 

colaboradores e moradores de Imbuia, possuidores de experiência nos temas propostos. Tais 

grupos debateram temáticas como gestão, educação, saúde, assistência social, o 

desenvolvimento econômico, da agricultura, do empreendedorismo e da captação de 

investimentos, infraestrutura, cultura, segurança, esporte, juventude, tradicionalistas e outros 

grupos atuantes no nosso município, tudo isso a partir de uma perspectiva de planejamento 

estratégico integrado entre todas as áreas, gerando direcionamentos e ações de políticas 

públicas aplicáveis à realidade do município de Imbuia. 

Também foram colhidas dezenas de sugestões diretamente da sociedade, a partir 

de várias consultas, que geraram contribuições valorosas. O que será lido abaixo é fruto da 

sistematização de todo esse esforço feito por várias mãos de homens e mulheres de Imbuia que 

juntos deram suas contribuições para esse trabalho e, guardam o sentimento comum de que 

Imbuia não pode mais esperar. 

Por fim, cabe ressaltar que este Plano não se configura numa ideia acabada ou 

imposta, estando aberto a outras contribuições que possam vir a surgir ao longo da campanha 

eleitoral e, no decorrer da gestão, quando a administração estará aberta à participação de toda 

a comunidade. 

Obrigado a todos que reservaram um pouco do seu tempo para visualizar que a 

melhor maneira para Imbuia voltar a crescer é aderindo à “Mudança com Confiança”. 

 

PROPOSTAS DE GOVERNO  

 

1 – GESTÃO 

Desejamos realizar uma gestão aberta à participação das pessoas e comunidades, 

presente no dia a dia do povo, porque entendemos que esse planejamento deve obedecer às 

prioridades dos munícipes, estabelecendo que as execuções das ações políticas públicas ocorram 

da forma mais transparente possível. 

Assim, procurando aproximar a gestão das pessoas e dar acesso às mesmas, 

investiremos em inovação e aprimoramento das técnicas, adotando ferramentas tecnológicas 

que tornarão o dia a dia da gestão mais acessível aos cidadãos e assim, gerar dados que sirvam 

para avaliar e melhorar o planejamento estratégico, resultando em ganhos na qualidade das 

ações e programas executados pela prefeitura em todas as áreas. 

Vamos garantir o zelo pelo dinheiro público, acompanhar as despesas em todas as 

áreas e não permitir gastos excessivos ou acima do necessário em oficinas, terraplanagem, 

terceirização, entre outras, verificando sempre se o valor que está sendo investido realmente 

está sendo executado e se está no valor praticado no mercado. A administração sempre vai 



depender de serviços de terceiros, mas será nossa responsabilidade acompanhar de perto e, 

sempre quando bem executado, fazer o pagamento no prazo previsto na contratação. 

Por fim, visando a otimização da execução do que foi planejado pela gestão e a 

excelência na prestação do serviço público pela Prefeitura Municipal de Imbuia, entendemos que 

é de suma importância manter uma relação de parceria com os colaboradores, valorizando os 

servidores públicos e mantendo aberto o canal de diálogo com os mesmos para juntos, 

avançarmos na realização das propostas e na modernização da gestão municipal. 

Assim, apresentamos abaixo algumas propostas que desejamos implementar a 

partir de 2025 e, que está montada sobre princípios que envolve Transparência e Participação, 

Planejamento, Inovação e Valorização dos Servidores: 

1.1 - Transparência e Participação 

• Realizar uma gestão transparente e ética, respeitando os princípios da administração 

pública e a Lei de Responsabilidade Fiscal, criando meios de tornar público e de fácil acesso os 

dados relativos à execução orçamentária e aos gastos públicos municipais com a facilidade de 

que qualquer informação possa ser acessada por qualquer cidadão e pela internet; 

• Reestruturar e garantir o bom exercício das atribuições da Ouvidoria municipal, que 

resulte num atendimento mais efetivo e resolutivo das demandas encaminhadas pelos cidadãos; 

• Investiremos na reestruturação, fortalecimento e articulação das Associações 

Comunitárias, na criação e estruturação da rede de conselhos municipais, e, implementaremos 

a dinâmica do orçamento participativo, integrando desta forma à Gestão Municipal as pessoas e 

as comunidades.  

1.2 - Planejamento e Inovação 

• Inovar na gestão através da incorporação de ferramentas de tecnologia da informação, 

que impactem no monitoramento e na boa execução das ações e programas públicos 

planejados; 

• Investir na qualificação contínua dos servidores para que estes sejam os grandes 

entusiastas e protagonistas deste projeto de planejamento e inovação governamental. 

1.3 - Valorização dos Servidores 

• Estabelecer um canal de comunicação constante entre a chefia do executivo e os 

representantes dos servidores públicos municipais; 

• Estabelecer parcerias com instituições públicas e privadas para a realização de um plano 

de qualificação continuada dos servidores públicos municipais, visando a melhoria e efetividade 

dos serviços públicos; 

• Realizar estudo orçamentário e financeiro e abrir as discussões para revisar o Plano de 

Cargos e Carreiras dos Servidores; 

• Pagar o funcionalismo em dia até o último dia útil de cada mês, manter e aumentar o 

Vale Alimentação, inclusive no período de Férias ou afastamento por saúde; 

• Pagamento de insalubridade para funcionários que trabalham em áreas insalubres, 

conforme legislação vigente. 

• Realizar concurso público para as áreas carentes de recursos humanos, conforme a 

necessidade. 



 

2 – SAÚDE 

A partir das propostas abaixo que por si só já melhorará significativamente a 

avaliação da saúde pública em Imbuia, hoje considerada pela ampla maioria de seu povo como 

um dos principais problemas do município: 

• Aperfeiçoar o acesso dos cidadãos aos serviços de saúde municipal estruturando e 

ampliando gradativamente nossas equipes, diminuir a longa espera de consulta médica, e 

oferecer atendimento na zona rural e urbana; 

• Estruturar, reformar e oferecer melhorias nos locais de pronto atendimento; 

• Retornar a internar pacientes no nosso hospital; 

• Criar parcerias entre veterinários do setor público e privado, para evitar a proliferação 

de zoonoses;  

• Desenvolvimento de projetos em parcerias com a sociedade civil e bombeiros para a 

formação de socorristas; 

• Investir na ampliação do estoque e variedade de medicamentos com uma 

informatização eficiente dos mesmos, facilitando o seu acesso a informações dos remédios 

quando estiverem disponíveis; 

• Renovar e ampliar a frota de veículos da Saúde para garantir um transporte digno e com 

mais qualidade; 

• Desenvolver campanhas voltadas a exames oftalmológicos, diabéticos, ginecológicos e 

urológicos; 

• Valorizar e atender as necessidades dos atendimentos odontológicos; 

• Investir na humanização do atendimento de saúde municipal, e organizar o atendimento 

médico no pronto atendimento; 

• Manter, aumentar e melhorar os atendimentos de especialidades; 

• Organizar a convivência dos colaboradores da área da saúde, e valorizar todos 

funcionários e agentes da saúde, bem como, profissionais que os auxiliem nos serviços gerais e 

conservação de toda estrutura;  

 

3 – EDUCAÇÃO 

A educação é vista por nós como um grande desafio. Precisamos avançar na 

qualidade da educação municipal, investindo na infraestrutura, na qualificação continuada dos 

nossos professores, modernizando as práticas de ensino, mas também estabelecendo metas de 

aprendizagem, estimulando professores e alunos a alcançá-las e, premiando o atingimento das 

mesmas, nesse intuito apresentamos as propostas em ações voltadas para os educandos e 

educadores: 

3.1 – Educandos 

• Desenvolver um Programa de Reforço Escolar; 



• Desenvolver o Protagonismo estudantil através da realização de Feiras Científicas, 

Gincanas, Práticas Esportivas e Culturais; 

• Criar um programa de divulgação e avaliação dos resultados de aprendizagem no âmbito 

da Secretaria Municipal de Educação; 

• Criar um informativo educacional para melhorar a comunicação e divulgar ações 

realizadas pelo município para os pais de alunos e sociedade em geral; 

• Disponibilizar recursos audiovisuais e interativos nas escolas para garantir aulas 

diferenciadas; 

• Garantir Transporte Escolar digno, seguro e eficiente aos estudantes que se deslocam da 

zona rural para a sede do município, bem como, os que realizam curso superior em outras 

cidades; 

• Desenvolver e aprimorar o Programa Professor José Schilickman através de projetos de 

arte, com aulas de música, pintura, teatro, esportes, dança e outras expressões artísticas; 

• Implantar a Disciplina (Optativa) técnicas de cultura agrícola, história local, 

empreendedorismo, educação ambiental, dentre outras; 

• Garantir a educação inclusiva nas escolas, e disponibilizar uniformes para os alunos; 

• Ampliar o número de vagas nas Creches, buscando recursos para ampliação e construção 

de novas estruturas. 

3.2 – Educadores 

• Garantir a hora atividade do professor relacionada ao planejamento das aulas; 

• Oferecer materiais didáticos suficientes às unidades escolares, para que os profissionais 

tenham melhores condições de desempenharem seus trabalhos; 

• Revisar e cumprir o Plano de Cargos e Carreiras do professor no município; 

• Valorização dos profissionais, e garantir o piso nacional do magistério anual; 

• Promover a formação continuada dos professores gerando incentivos para que os 

mesmos avancem na carreira do magistério; 

• Fornecer ajuda de custo de deslocamento do professor, da sede para zona rural do 

município; 

• Realizar estudos sobre as necessidades de novos professores, realizando concursos 

públicos para as vagas identificadas; 

• Firmar parcerias com instituições de ensino superior (públicas e privadas), para orientar 

na formação continuada de professores e outros segmentos da educação; 

• Fornecer suporte técnico para a manutenção dos laboratórios educacionais de 

informática no âmbito das escolas; 

• Promover a melhoria na estrutura física e nos equipamentos das escolas e creches; 

• Garantir a merenda escolar com cardápio diversificado, valorizando a agricultura familiar 

do município; 

• Promover a capacitação para uso e manipulação de alimentos pelas merendeiras; 



• Promover a capacitação para uso e manipulação de produtos de limpeza pelas auxiliares 

de serviços gerais. 

 

4 - DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

O desenvolvimento econômico do município depende muito do comportamento da 

Gestão Publica Municipal, e quando a administração demora a se adaptar as novas leis, novas 

demandas e perda de recursos de infraestrutura, os impactos chegam à população de forma 

muito rápida e indesejada. A distância do rio para construção no setor privado, perca de recursos 

de infraestrutura, ações de combates as cheias são problemas que chamam atenção e clamam 

por maior eficiência do gestor municipal. 

A reorientação da estratégia de desenvolvimento econômico sustentado que 

pretendemos adotar no nosso município, está montada sobre os seguintes eixos: turismo, 

atração de investimentos industriais, agricultura e pecuária, fortalecimento do comércio local e 

incentivo ao desenvolvimento de uma cultura empreendedora. As propostas abaixo estão 

divididas por cada um desses eixos, todos eles permeados por questões legais, estruturais e de 

qualificação do capital humano para a geração de oportunidades de trabalho e renda no 

município, vamos a elas: 

4.1 – Turismo 

• Realizar um estudo das potencialidades turísticas do município e a partir dele, traçar 

roteiros turísticos para mercados específicos. De antemão já identificamos potencialidades de 

roteiros: ecoturismo, turismo de aventura, gastronomia e turismo religioso. Também é preciso 

incentivar a criação de pousadas rurais e buscar junto ao setor privado potenciais investidores 

de hospedagem e hotelaria; 

• Investiremos na infraestrutura pública do turismo, criando centro de informações 

turísticas e meios informativos digitais pela internet, com divulgação dos roteiros e da 

infraestrutura turística do nosso município; 

• Em articulação com a cultura, investiremos nas festas constantes do nosso calendário 

municipal como a FEMIVE, Festa do Agricultor, Festas comunitárias e de entidades com objetivo 

beneficente. 

4.2 - Desenvolvimento Industrial 

• Adequar o Plano Diretor do Município para que a estratégia de desenvolvimento a ser 

implementada esteja em consonância com a legislação; 

• Buscar Recursos para instituir uma área do município com o objetivo da criação do Polo 

Industrial de Imbuia, munindo-a de toda a infraestrutura necessária e, regulamentando os 

termos de cessão para a atração de investimentos produtivos junto à iniciativa privada, bem 

como, apoiar as empresas existentes que possuem terrenos próprios, com serviços de 

terraplanagem e fornecimento de pedras britadas; 

• Promover o desenvolvimento da economia do Município através de medidas de 

incentivos a micro e pequenas empresas, inspeção de produtos para comercialização municipal 

e intermunicipal, projetos de artesanato local, ao comércio formal e informal, incentivando a 

economia criativa de forma competitiva e sustentável, para potencializar a criação de emprego 

e renda aos cidadãos; 

4.3 – Agricultura e Pecuária 



• Incentivar o cadastro municipal de produtores para a aquisição de gêneros da merenda 

escolar de produtores locais; 

• Programa de conscientização do uso correto de agrotóxicos e descarte dos seus 

respectivos recipientes; 

• Trazer a Secretaria da Agricultura para o Centro do município; 

• Contratar uma mão de obra auxiliar para ajudar o veterinário no atendimento e manejo 

de animais de grande porte; 

• Estímulo à produção com o fornecimento de sementes, implementos e equipamentos 

agrícolas, galpão para armazenar equipamentos, horas de máquina para manejo e drenagem e, 

insumos através das associações de produtores rurais; 

• Fomento à criação de cooperativas e fortalecimento e integração das associações de 

produtores rurais, para beneficiamento e venda da produção agrícola; 

• Programa de fortalecimento e incentivo da produção agrícola orgânica na agricultura 

familiar; 

• Incentivo para o aumento da produção leiteira, com melhoramento genético, através de 

inseminação, assistência técnica e manutenção do rebanho. 

• Programa de perfuração de poços artesianos na zona rural do município;  

• Manter campanhas para limpeza dos rios e combate ao borrachudo; 

• Manter programas como troca-troca de sementes, aquisição de calcário, venda de 

mudas frutíferas, venda de plantas ornamentais, dentre outros programas. 

• Articular junto aos governos federal e estadual e à iniciativa privada a implantação de 

pequenas e médias indústrias de beneficiamento da produção agropecuária de Imbuia; 

• Desenvolver reuniões de orientação sobre as demandas de contratação de mão de obra, 

e criar políticas de reestruturação e suporte ao mercado e feiras livres no município. 

• Participar de forma comprometida na ampliação de redes trifásicas de Energia Rural 

 

4.4 - Fortalecimento do Comércio e Cultura Empreendedora 

Toda a estratégia acima descrita gerará uma demanda extra ao comércio local, de 

forma que abrirá oportunidades para novos negócios na área de comércios e serviços, assim se 

fará necessária uma articulação da prefeitura com as associações do comércio e com instituições 

bancárias, para traçarmos juntos um plano de fortalecimento do comércio e dos prestadores de 

serviços locais, bem como, tenhamos uma plataforma que estimule o surgimento de novos 

empreendedores locais, daí a necessidade de investir na qualificação dos micro e pequenos 

empreendedores locais, além dos micro-empreendedores individuais – MEI. 

 

5 – INFRAESTRUTURA 

• Criação do moderno programa “Cidade Conectada” para instalação de WIFI (internet 

móvel) nos principais pontos e praças da cidade para facilitar comunicação e interação da 

população, acompanhando as novas tecnologias; 



• Realização de obras de pavimentação em ruas existentes no município; 

• Realizar e buscar recursos para construção de novas pontes; 

• Realizar a dragagem dos rios constantemente na área urbana e rural, e buscar soluções 

efetivas para amenizar os problemas de cheias que temos devido a enxurradas; 

• Melhorar e ampliar a frota de máquinas e equipamentos da Secretaria de Obras, e tornar 

mais eficiente a operacionalização das pedreiras e britadores municipais. 

• Aumentar a rede de fornecimento de água no município, bem como, buscar novas 

alternativas de captação e armazenamento; 

• Ampliação e melhoramento da iluminação pública nas áreas urbanas e rurais; 

• Fazer a manutenção constante das ruas e estradas do município, bem como, o acesso as 

propriedades, mantendo as mesmas sempre em boas condições; 

• Reforma e modernização das praças públicas transformando-as em espaços de 

convivência e lazer, o que implica em implantar equipamentos esportivos e recreativos; 

• Construir abrigo para animais pets e fazer estudos de viabilidade para implantar uma 

clínica veterinária para atender animais de pequeno e médio porte; 

• Revitalização do Parque de Exposições e Eventos Prefeito João Schwambach, para gerar 

condições de lazer, gastronomia e fornecimento de uma estrutura adequada para receber 

visitante e realizar de eventos. 

 

6 – SEGURANÇA 

• Valorizar e manter as parcerias com a Polícia Militar e Civil, visando a manutenção e 

ampliação da central de monitoramento, que facilita o trabalho na identificação de veículos 

roubados e na prisão de criminosos; 

• Manter a estrutura física fornecida pelo município para o Polícia Militar, oferecer 

ferramentas para melhoria de suas atividades, e em contrapartida buscar junto ao Governo 

Estadual reforço no efetivo da policial militar; 

• Buscar parcerias com os Governos Estadual e Federal para a implementação de um 

programa que vise a instalação de sistemas de monitoramento eletrônico nas escolas, postos de 

saúde e mais logradouros públicos, objetivando garantir a segurança patrimonial e humana de 

usuários e servidores; 

• Buscar junto ao Governo de Estado, estrutura do Corpo de Bombeiros mais próxima para 

atender com maior rapidez incêndios e incidentes que possam acontecer em no nosso 

município; 

• Intensificar o apoio municipal às policias civil e militar no combate ao crime em Imbuia. 

 

7 - JUVENTUDE E ESPORTE 

• Garantir a inclusão da temática juventude como eixo transversal de todas as políticas 

públicas do município, colocando os jovens no centro do plano de desenvolvimento de Imbuia, 

de forma a promover e dar meios deles desenvolverem todo o seu potencial como cidadãos 

protagonistas de uma cidade em transformação; 



• Realizar anualmente a Semana Municipal da Juventude de Imbuia com competições 

esportivas, apresentações culturais, oficinas e palestras sobre empreendedorismo e discussões 

sobre temas ligados ao universo jovem; 

• Garantir o acesso da juventude de Imbuia a ações e programas de desenvolvimento e 

qualificação empreendedora nas seguintes áreas: cultura, turismo, meio ambiente, agricultura e 

economia criativa. Aliando o conhecimento nessas áreas à tecnologia, trabalhando o 

desenvolvimento de aplicativos, sites e prestação de serviços integrados com o plano de 

desenvolvimento municipal; 

• Reforma do Ginásio Municipal Horácio Laurindo Machado, Jardim Tarumã, e 

manutenção dos outros; 

• Aquisição de material esportivo para as escolinhas de base e projetos desenvolvidos no 

município; 

• Programas de incentivo as práticas de esportes e realização de eventos esportivos como 

passeios ciclísticos, maratonas, dança, voleibol, handebol, futebol, bocha, xadrez, entre outras, 

estimulando o surgimento de novos talentos; 

• Manutenção do convênio com o Clube Cruz de Malta, e apoio das escolinhas existentes 

que atuam no nosso município; 

• Apoio aos atletas do município que precisarem de incentivo para participação em 

campeonatos fora do município e, também para aqueles que já são reconhecidamente atletas 

de alto nível em suas modalidades. 

 

8 – CULTURA 

• Organizar o calendário municipal de festas populares, apoiando manifestações culturais 

tradicionais, como a FEMIVE, festa do Agricultor, eventos tradicionalistas, motovelocidade e 

gaiola Cross, festas religiosas do município, os Festejos Juninos, o Natal, além de implementar 

novos eventos; 

• Aprimorar o programa Professor José Schilickman, apoiando iniciativas nas linguagens 

teatral, musical, instrumental, coral, literária, coreográfica, plástica e das culturas populares 

tradicionais e contemporâneas, oferecendo disponibilidade para crianças, jovens e adultos de 

todo município; 

• Promover Festivais, envolvendo cultura e artes, contemplando música, dança, artes 

visuais, teatro, cinema, dentre outras manifestações, objetivando atrair interessados, vitalizando 

ações culturais e revelar o potencial artístico da juventude; 

• Ampliar e fomentar programas de preservação ambiental nas ações de cultura do 

Município de Imbuia; 

• Realizar atividades de arte-educação nas escolas do município, com forte interação com 

a preservação do patrimônio histórico, com a cultura popular, com a história da arte e com a 

descoberta de novos talentos. 

 

9 - ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

• Fortalecer o Conselho Municipal de Desenvolvimento Social; 



• Viabilizar a castração e auxilio de animais pets junto aos grupos atuantes no município, 

e ajuda-los na tentativa de adoção responsável dos animais abandonados; 

• Apoiar Grupos da terceira idade, ajudando a viabilizar eventos, viagens, aulas de dança, 

exercícios e práticas esportivas, participação de jogos e competições dentro e fora do município; 

• Ampliar, aprimorar e investir no “Centro Social Dona Emilia e Seu Lulu” para que seja 

cada vez mais confortável e aconchegante para receber bem as pessoas da nossa cidade e de 

outros municípios; 

• Apoiar e incentivar grupos, clubes e/ou associações de mulheres em suas atividades em 

geral, bem como agremiações sem fins lucrativos que colaboram indiretamente com o 

desenvolvimento de nossa cidade;  

• Revisão do Cadastro Único para inserção nos Programas Sociais fazendo a busca ativa 

para incluir pessoas atualmente afastadas dos programas pela falta de acesso às informações; 

• Apoio aos trabalhos do Conselho Tutelar provendo estrutura e capacitação dos 

conselheiros para atuação efetiva e correta de suas funções; 

• Programa de orientação para prevenção de alcoolismo e drogas em parceria com 

instituições religiosas e associações comunitárias; 

• Trabalhar projetos de construção de moradias junto aos governos estadual e federal; 

• Implementação de um plano de reforma de casas que se encontram em condições 

precárias de moradia em regime de mutirão; 

• Aprimorar a Lei de Benefícios Eventuais a fim de melhor atender a população carente de 

Imbuia na busca de soluções diretas para as famílias imbuienses em situações de 

vulnerabilidade; 

• Criar setor de atendimento para facilitar o acesso e a regularização de documentos pelos 

cidadãos de Imbuia; 

• Fornecer efetivo apoio na regularização de Lotes através da REURB. 

 

CONCLUSÃO 

Imbuia precisa de uma gestão pública que governe com base nas evidências da 

realidade do município e com base nelas, planeje estrategicamente os seus objetivos e ações 

para os próximos 4 anos. Pretendemos com base no planejamento e na inovação gerar impacto 

na realidade local com uma gestão púbica de alto desempenho, focada em resultados e 

submetida a constante avaliação dos resultados alcançados. 

Esse Plano apresentado é apenas o início da jornada. O mesmo será submetido à 

discussões com mais pessoas e em todas as comunidades do nosso município, aqui estão apenas 

as linhas mestras do que desejamos realizar para que ocorra essa discussão. Nossa visão a partir 

dele será posicionar Imbuia no seu devido lugar, que é uma cidade acolhedora e com grande 

potencial de crescimento, e que hoje, apenas está sendo mal administrada. O que queremos ao 

percorrer essa visão com a implementação desse Plano, é poder através do Desenvolvimento 

Econômico Sustentável e dos investimentos na Saúde e na Educação gerar um município mais 

acolhedor para os seus cidadãos, com mais oportunidades e que desperte em cada um de nós, 

o entusiasmo e a autoestima de viver nesse lugar. 


