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APRESENTAÇÃO 
 

Lucas Pavan Zanatta (Zanatta) 

 

 
 
Princípios, valores e fé norteiam os caminhos do araçatubense Lucas Pavan 

Zanatta, hoje com 41 anos, casado com Priscila Lopes Zanatta e pai do 
garoto Gianluca Lopes Zanatta. 

 
Filho do casal José Carlos Zanatta e Silvia Regina Pavan Zanatta, é formado 
em Administração pela Florida Christian University (EUA), bacharel em 

Direito, formado no Centro Universitário Toledo de Araçatuba, pós-graduado 
em Marketing na Anhembi Morumbi e possui MBA em Gestão pela Fundação 

Getúlio Vargas (FGV).  
 
Quando foi estudante nos Estados Unidos, Lucas fez trabalho voluntário em 

uma instituição norte-americana que arrecadava fundos para projetos 
voltados a crianças carentes. No Brasil, atuou na área de marketing em 

uma produtora/editora e no mercado financeiro, especialmente no 
segmento da produção agrícola. Atualmente, atua no mercado imobiliário. 
 

Mesmo com toda instrução acadêmica, Lucas Zanatta viveu a realidade das 
dificuldades e desafios da nossa economia, experimentando frustrações e 

sucessos. Comparando com a experiência que viveu fora do país, viu o 
quanto a ineficiência da gestão pública atrapalha o desenvolvimento social, 
econômico, cultural de um país, e hoje, após conhecer mais da política, 

acredita que a transformação de uma sociedade começa no município. 
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Profissionalmente, o engajamento e a eficiência são as suas principais 

características. Por isso, um grande número de pessoas da comunidade o 
apoia neste desafio: ser prefeito em Araçatuba. 

 
Filiado ao Partido Liberal (PL), a sua bandeira é a eficiência na execução de 
projetos e políticas públicas para todos os setores de Araçatuba. A proposta 

é desempenhar verdadeiramente o papel de prefeito, com uma gestão 
transparente e comprometida, focada em resultados. 

 
“Conto com o respaldo de uma comunidade ativa e participativa. Quero ser 
o representante da vontade de mudar e melhorar Araçatuba, promovendo 

desenvolvimento, inclusão e qualidade de vida para todos." 

 
 
Maria Ionice Viera Zucon (Nice) 

 

 
 

Mulher, preta, religiosa, de família humilde, Maria Ionice Vieira Zucon (Nice) 
nasceu em 22/08/1949, em Boa Esperança (MG), e é a primogênita de oito 

irmãos, sendo sete vivos. Os pais se mudaram com os filhos para a área 
rural de Araçatuba no início da década de 1960. Quando criança, Nice 
ajudava nos serviços domésticos e também na roça. Na pré-adolescência, 

passou a morar e trabalhar na casa de uma família na cidade. Aos 19 anos, 
casou-se com Pedro Zucon. 
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Ela concluiu a alfabetização na EJA (Educação de Jovens e Adultos), na 

escola municipal Cristiano Olsen. Com esforço e disciplina, terminou o 
colegial em 1981. Passou no vestibular e fez faculdade, formando-se 

bacharel em Direito, aos 48 anos de idade. Continuou estudando e fez cinco 
pós-graduações. 
 

Paralelamente aos estudos acadêmicos, Nice se preparou para concursos 
públicos. Passou em três deles, sendo o primeiro para servente da 

Secretaria Estadual de Educação; o segundo, para agente educacional da 
Secretaria Estadual de Saúde; e o terceiro e último, em 1987, como técnica 
judiciária na Justiça Federal do Trabalho. 

 
“Eu fui prestar a prova da Justiça do Trabalho em Campinas. Na bolsa tinha 

apenas a passagem de ônibus e duas maçãs, mais nada. E deu tudo certo, 
pois eu estava preparada e tranquila, apesar dos poucos recursos. Depois, 
já trabalhando, cursei Direito e fiz as pós-graduações. Sempre gostei de 

estudar e farei isso, enquanto Deus me permitir”, revela. 
 

Católica, já foi secretária da Diocese de Araçatuba e frequenta a paróquia 
Santana, onde organiza voluntariamente a coleta e doação de cestas 

básicas. A vida de Nice é pautada na solidariedade. Por 11 anos, foi 
voluntária da Associação de Amparo ao Excepcional Ritinha Prates. Também 
fez parte da Pastoral da Saúde da Santa Casa de Araçatuba, onde atuou 

ainda como tesoureira voluntária, de 2004 até 2022. 
 

O altruísmo de Nice rendeu a ela Votos de Aplauso e de Cidadã 
Araçatubense, da Câmara Municipal. Ao se aposentar, em 2010, foi elogiada 
pela Justiça Federal do Trabalho como servidora exemplar. “Sou uma 

pessoa abençoada. Fui acolhida e recebi apoio de muita gente ao longo da 
vida estudantil. Hoje, filiada ao PL, e candidata a vice-prefeita, quero 

retribuir e penso que na política terei condições de fazer isso de forma 
ampla e eficaz.” 
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ARAÇATUBA NA DIREÇÃO CERTA 
 
Com uma visão inovadora e comprometimento com o futuro de Araçatuba, 

este Programa de Governo se estrutura em 4 eixos estruturantes e 
mecanismos de atuação inovadores para promover um desenvolvimento 

sustentável, eficiente e inclusivo para todos os seus cidadãos. 
 
As propostas aqui expostas visam otimizar a gestão pública, reduzindo a 

burocracia e aumentando a eficiência dos serviços prestados. 
 

Neste contexto, é proposta a reestruturação das secretarias municipais, que 
passarão de 19 para 13, gerando uma economia mensal superior a R$ 200 
mil na folha de pagamento da administração pública, o que totaliza R$ 

2.400.000,00 ao ano, sem prejuízo dos serviços oferecidos à população. 
 

Além disso, o planejamento inclui a criação de uma agenda regional, 
coordenada por expoentes da comunidade, lideranças dos setores 
produtivos, intelectuais e agentes da sociedade civil organizada. 

 
Esta composição se destina a fazer com que Araçatuba reassuma a sua 

condição de protagonista da região administrativa no Estado de São Paulo 
que sedia – conjuntura esta que foi perdida nas últimas décadas, 
principalmente com a perda de grandes empreendimentos para municípios 

e regiões vizinhas, além de não representatividade política nas esferas 
Estadual e Federal –, além de promover ações de  longo prazo antecipando 

necessidades futuras da população (água, energia limpa e renovável, novas 
profissões etc.). 
 

Eixo 1: Desenvolvimento Humano 
 

Este eixo abrange as secretarias de Cultura, Desenvolvimento Social e 
Cidadania, Educação, Esportes, Lazer e Recreação, e Saúde. O objetivo é 

fortalecer as políticas públicas voltadas para a educação de qualidade, 
promoção da saúde integral, incentivo ao esporte e lazer, além da 
valorização da cultura local e assistência social. A integração dessas 

secretarias permitirá um atendimento mais humanizado e eficaz, com foco 
na melhoria contínua da qualidade de vida dos cidadãos de Araçatuba. 

 
Eixo 2: Desenvolvimento Econômico 
 

Reunindo as pastas de Desenvolvimento Econômico, Agroindustrial e 
Turismo, e Meio Ambiente e Sustentabilidade, este eixo visa impulsionar a 

economia local por meio da atração de investimentos, apoio ao 
agronegócio, e promoção do turismo sustentável. A sustentabilidade 
ambiental será prioridade, garantindo que o crescimento econômico ocorra 

de forma equilibrada e respeitosa ao meio ambiente, assegurando um 
futuro próspero e saudável para as próximas gerações. 

 
Eixo 3: Desenvolvimento Institucional 
 

Congregando as secretarias de Assuntos Jurídicos, Fazenda, Governo e 
Administração, Obras e Serviços Públicos, Planejamento Urbano e 
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Habitação, e Segurança e Mobilidade Urbana, este eixo focará na 

modernização da gestão pública, com a implementação de processos, 
procedimentos e ferramentas tecnológicas que garantam eficiência e 

transparência. A segurança pública será reforçada, e a mobilidade urbana 
será planejada de forma a melhorar a rotina de movimentação pela área 
urbana, assim como a qualidade de vida e o bem-estar da população. 

 
Eixo 4: Desenvolvimento Regional 

 
Para reafirmar o município de Araçatuba como ator principal do 
desenvolvimento regional nas suas diversas vertentes, a intenção é ampliar 

a participação da sociedade civil organizada nos processos de decisão. Para 
isto, está nos planos a criação de um Conselho de Governo e também de 

uma Agenda 2050. E, neste sentido, é indispensável reafirmar a 
necessidade de aplicar os mais avançados mecanismos de tecnologia, 
informática, Inteligência Artificial (IA), gestão de dados e informações.  

 
Comprometimento 

 
Há aqui comprometimento verdadeiro com uma administração pública 

eficiente, transparente e voltada para o desenvolvimento sustentável e 
inclusivo de Araçatuba. Com a reestruturação e ações propostas neste 
documento, acredita-se que seja absolutamente possível alcançar esses 

objetivos, promovendo uma cidade mais justa e próspera para todos. 
 

Todas as propostas aqui apresentadas levam em conta dados oficiais, como 
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística), Governo do Estado de 
São Paulo e Fundação Seade, assim como a opinião de especialistas, e, 

principalmente, sugestões de moradores ouvidos para esta construção. 
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1. DESENVOLVIMENTO HUMANO 

 
1. Secretaria Municipal de Cultura 

 
A missão da Secretaria Municipal de Cultura é promover e valorizar a 
cultura local, respeitando a diversidade e a pluralidade das manifestações 

culturais. 
 

Há comprometimento em tornar a pasta um órgão eficiente e inclusivo, 
capaz de promover uma cultura acessível a todos os cidadãos, fortalecendo 
a economia criativa e preservando o patrimônio histórico e cultural do 

município, sempre com transparência e compromisso com a comunidade. 
 

1.1 Propostas 
 

1.1.1.a Modernização da legislação da cultural municipal 

✓ Realizar diagnóstico completo da legislação cultural municipal para 
elaboração e implementação de proposta de modernização da 

legislação, com participação ativa da sociedade civil e especialistas 
da área; garantir que as novas normativas promovam a inclusão, a 

acessibilidade e a valorização das diversas expressões culturais. 
 
1.1.1.b Plano participativo de cultura  

✓ Realizar consulta pública ampla para elaboração do Plano Municipal 
de Cultura, incorporando as demandas e sugestões da população; 

estabelecer metas claras e ações estratégicas alinhadas com os 
objetivos culturais de longo prazo do município. 

 

1.1.1.c Economia criativa 
✓ Promover cursos, oficinas e outras modalidades de formação em 

parceria com instituições como Sutaco, Sebrae, Sesc e Senac; 
✓ Organizar eventos, como feiras e mostras, para apresentação e 

comercialização das obras produzidas pelos participantes dessas 

formações; 
✓ Incluir no quadro da secretaria profissionais dedicados ao 

acompanhamento de iniciativas estaduais e federais de apoio à 
economia criativa, visando captação de recursos e difusão de 
atividades. 

 
1.1.1.d Memória e patrimônio 

✓ Valorização do Patrimônio Histórico: Delimitação legal do Centro 
Histórico; mapeamento das edificações tombadas e de interesse 
histórico; vinculação do Patrimônio Histórico ao Turismo Municipal; 

incentivo fiscal aos proprietários de imóveis de interesse histórico; 
requalificação da antiga cadeia; requalificação da Vila Ferroviária; 

requalificação da antiga Plataforma Ferroviária 
✓ Realizar a restauração e conservação adequada dos bens públicos, 

tombados ou não, e dos seus acervos, com equipe técnica 

capacitada; incentivar visitas guiadas aos museus e realizar 
exposições temáticas em parceria com escolas e entidades 

educacionais locais. 
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1.1.1.e Centros culturais e ocupação de espaços públicos 
✓ Estabelecer parcerias com entidades que mantêm espaços culturais 

para realização de atividades formativas e eventos diversos; 
✓ Apoiar e promover festivais tradicionais do município, explorando 

locais adequados para sua realização; 

✓ Ocupar espaços públicos ociosos para eventos culturais de livre 
acesso, promovendo a transversalidade da cultura. 

 
1.1.1.f Escola Municipal de Dança e Biblioteca Municipal 
✓ Avaliar e fortalecer a Escola Municipal de Dança (Balé Municipal), 

garantindo a sua eficácia e distribuição equitativa na cidade; 
✓ Atualizar o acervo da Biblioteca Municipal Rubens do Amaral e 

explorar a criação de um acervo digital, mantendo seu espaço 
físico e acervo de forma contínua. 

 

1.1.1.g Conselho Municipal de Políticas Culturais 
✓ Fortalecer o Conselho Municipal de Políticas Culturais, promovendo 

a sua autonomia e participação efetiva de representantes de todos 
os segmentos culturais, sem interferência política. 

 
1.1.1.h Ateliê Municipal 
✓ Avaliar a criação do Ateliê Municipal para incentivar novos talentos 

nas artes plásticas e visuais. 
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1.2 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania 

 
Em Araçatuba, a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e 

Cidadania (que passará a concentrar duas secretarias atuais, Assistência 
Social e Participação Cidadã) desempenhará papel fundamental na garantia 
da proteção social aos cidadãos. O objetivo é claro: oferecer apoio integral a 

indivíduos, famílias e à comunidade na superação das suas dificuldades 
diárias, fortalecendo a coesão social e promovendo o bem-estar de todos. 

 
Desenvolvimento Social 
 

O desenvolvimento social no município precisa ser fundamentada em 
princípios de equidade, dignidade e justiça social. Por meio de uma rede 

articulada de serviços, programas e projetos, buscamos proporcionar a 
todos os araçatubenses condições para uma vida mais segura e digna – 
rede esta impossível de ser desassociada dos eixos de Desenvolvimento 

Econômico, Institucional e Regional. A nossa abordagem é inclusiva e 
participativa, garantindo que todos tenham acesso aos direitos sociais 

previstos na Constituição Federal.  
 

Os serviços oferecidos pela Secretaria de Desenvolvimento Social e 
Cidadania serão diversos e abrangentes. Eles incluem desde a proteção 
básica, como atendimento a pessoas em situação de vulnerabilidade e risco 

social, até a proteção especial, destinada a casos de violência, abandono e 
outras situações emergenciais. Programas como o Bolsa Família, o Centro 

de Referência de Assistência Social (CRAS) e o Centro de Referência 
Especializado de Assistência Social (CREAS) são pilares desse sistema de 
apoio. 

 
Além disso, projetos voltados para a capacitação profissional e inclusão 

produtiva serão essenciais para promover a autonomia dos cidadãos. Por 
meio de parcerias com instituições de ensino e organizações da sociedade 
civil, serão oferecidos cursos e oficinas que capacitam nossos moradores, 

preparando-os para o mercado de trabalho e incentivando o 
empreendedorismo local. 

 
Araçatuba passará a ter orgulho da sua rede de proteção social, que se 
empenha diariamente em garantir a cada cidadão a oportunidade de uma 

vida digna e plena. Na nossa concepção, investir em desenvolvimento social 
é investir no futuro da nossa cidade, promovendo um desenvolvimento 

humano sustentável e inclusivo para todos. 
 

1.2.1 Propostas 

 
1.2.1.a Gerais 

✓ Reabrir o Secoi (Serviço Infanto Juvenil) e o CCI (Centro de 
Convivência do Idoso); 

✓ Substituir por cartão alimentação o benefício eventual, na forma 

de cesta básica de alimentos fornecidas para famílias em 
vulnerabilidade social; 

✓ CRAS: Implementar novos Centro de Referência de Assistência 
Social; ampliar a capacidade de atendimento de todas as 
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unidades dos CRAS; implementar ações à população rural no 

CRAS de referência por meio do fortalecimento das associações de 
produtores, cooperativas e oficinas de capacitação; 

✓ CadÚnico: Avaliar a implantação de Equipe Móvel específica para 
o Cadastro Único (CadÚnico), possibilitando maior agilidade na 
busca de informações das famílias que necessitam dos benefícios 

dos programas governamentais; 
✓ Vigilância Socioassistencial: Implantar o setor e identificar essas 

famílias, incluindo-as nos serviços, programas, projetos ou 
benefícios do SUAS (Sistema Único de Assistência Social); 

✓ Implantar a oferta de tecnologia da educação a distância (EaD) 

impulsionando a capacitação permanente do SUAS para os 
servidores públicos e para os seus trabalhadores no município; 

✓ Implementar Plano de Carreira para os servidores da pasta. 
 
1.2.1.b Pessoa Idosa e Pessoa com Deficiência (PcD) 

✓ Avaliar a implantação do atendimento a domicilio, Serviço de 
Proteção básica no domicilio para PcDs e pessoas idosas; 

intensificar ações e campanhas no que se refere à garantia de 
direito da pessoa idosa e PcDs contra todas as formas de 

violência; fortalecer o Conselho Municipal dos Direitos do Idoso; 
✓ Fortalecer o trabalho do Serviço de Convivência e Fortalecimento 

de Vínculos – Pessoa Idosa nos CRAS, incentivando a participação 

nas atividades oferecidas por equipe técnica especializada. 
 

1.2.1.c Crianças, Adolescentes e Jovens 
✓ Avaliar a implantação do Centro de Convivência da Juventude 

para atender jovens com ações sociais e comunitárias, 

empreendedorismo, oficina de geração de renda, formação 
política e prevenção contra o uso de drogas, intensificando o 

atendimento a jovens no processo de egresso, medida 
socioeducativa e liberdade assistida; 

✓ Fortalecer o Comdica (Conselho Municipal dos Direitos da 

Criança e do Adolescente), juntamente com o Conselho Tutelar; 
✓ Retomar o Ação Jovem, programa que visa promover a inclusão 

social de jovens de 15 a 24 anos, a fim de incentivar o seu 
desenvolvimento na área cultural, esportiva e profissionalizante, 
oferecendo orientações e preparando-os para o mercado de 

trabalho. 
 

1.2.1.c Mulheres 
✓ Intensificar campanhas e ações de prevenção voltadas à garantia 

de direito das mulheres vítimas de violências física, psicológica, 

sexual, patrimonnial e financeira. 
 

1.2.1.d Fundo Social de Solidariedade 
✓ Ampliar e integrar as políticas e ações de promoção social, na 

atuação do Fundo Social de Solidariedade (FSS) atendendo às 

necessidades urgentes, emergências ou ocorrência catástrofes 
(enchentes, incêndios, pandemias e outras), atuando na 

distribuição do benefício eventual (cesta básica/ cartão 
alimentação), kits de bebês, isenção de taxa funerária, translado, 
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materiais de construção (tijolos, pedra, areia, postes e outros); 

Campanha do Agasalho etc.; 
✓ Implantar novos cursos no Centro de Qualificação Profissional do 

FSS, visando a geração de renda. 
 
Cidadania 

 
Os Conselhos Municipais consultivos e deliberativos são instrumentos 

fundamentais para a governança democrática e participativa nas cidades. 
Eles desempenham papel essencial na formulação, implementação e 
monitoramento de políticas públicas, e permitem que cidadãos e 

representantes da sociedade civil participem diretamente da tomada de 
decisões que afetam as suas comunidades. Isso promove uma maior 

transparência e legitimidade nas ações do governo. 
 
O seu fortalecimento e a garantia da sua autonomia e representatividade 

são fundamentais para o desenvolvimento sustentável e inclusivo das 
cidades. A proposta aqui é fortalecer as ações dos Conselhos Municipais, 

assim como promover a realização de fóruns, conferências, audiências 
públicas, datas cívicas, comemorativas e treinamentos. 
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1.3 Secretaria Municipal de Educação 

 
A educação é o alicerce para o desenvolvimento de uma sociedade justa e 

próspera. Este programa de governo priorizará educação de qualidade, 
inclusiva e inovadora, alinhada com as necessidades do século XXI. 
 

Primeiramente, haverá investimento na valorização dos profissionais da 
educação, oferecendo capacitação contínua e melhores condições de 

trabalho. Pretendemos aumentar o acesso a recursos didáticos e 
tecnológicos, modernizando as escolas com laboratórios de informática, 
bibliotecas digitais e acesso à internet de alta velocidade. 

 
Outro ponto fundamental é a inclusão social e educacional. 

Implementaremos programas específicos para atender alunos com 
necessidades especiais, garantindo a todos uma educação inclusiva e de 
qualidade. O combate à evasão escolar será intensificado com a criação de 

projetos que envolvam a comunidade e as famílias. 
 

Além disso, fortaleceremos a educação infantil, ampliando o número de 
vagas em creches e pré-escolas. 

 
Estas propostas visam construir um sistema educacional eficiente, inclusivo 
e preparado para enfrentar os desafios do futuro, garantindo a Araçatuba 

um desenvolvimento sustentável e equitativo. 
 

1.3.1 Propostas 
 
1.3.1.a Educação 5.0 (Recursos Tecnológicos) 

✓ Acessibilidade e inclusão digital: por meio de investimento próprio 
e parcerias com a iniciativa privada, assim como com o Terceiro 

Setor, garantir que todos os alunos – inclusive da área rural – 
tenham acesso às tecnologias, o que inclui a provisão de 
dispositivos, acesso à internet de alta velocidade e recursos digitais 

acessíveis para alunos com necessidades especiais; capacitar os 
professores para o uso eficaz das novas tecnologias em sala de 

aula; 
✓ Integrar o uso de tecnologias no currículo escolar, promovendo o 

desenvolvimento (Educação Infantil e Ensino Fundamental) de 

habilidades em linguagens e alfabetização matemática. 
 

1.3.1.b Educação Infantil 
✓ Oferecer vagas em creches para crianças de famílias de baixa 

renda, com a meta de eliminar a fila de espera por vagas; ampliar 

a estrutura das unidades, tanto salas de aula, quanto salas de 
recreação, sono e refeitório, quando a demanda da região 

necessitar visando a maior disponibilidade de vagas para crianças 
em idade de creche; 

✓ Criar e incentivar o desenvolvimento de projetos voltados para 

brincadeiras infantis, música, oficinas de arte, estímulo à 
linguagem, leitura e o desenvolvimento da autonomia, criatividade, 

imaginação e movimento em espaços amplos, além de fomentar a 
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percepção de si e dos outros e a vivência de valores como 

cooperação, solidariedade e cumprimento de regras; 
✓ Desenvolver um plano de ensino com o objetivo de constituir a 

base para uma educação cidadã e global, visando à formação 
integral de um ser humano consciente em termos históricos, 
geográficos, ambientais, culturais, econômicos e sociais. 

 
1.3.1.c Fundamental 

✓ Fomentar a implantação do Programa de Integração Escola-
Comunidade em colaboração com instituições e ações voluntárias. 
O objetivo é fortalecer os vínculos entre educadores, alunos e suas 

famílias por meio de atividades extracurriculares, tais como: hortas 
orgânicas, minicursos de artes (coral, teatro e artes plásticas), 

esportes, leitura, confecção de brinquedos recicláveis, brincadeiras 
infantis; 

✓ Reavaliar a quantidade de alunos por sala, considerando as 

inclusões e alunos aguardando laudos; 
✓ Ampliar a oferta por vagas em período integral (Cemficas), e 

escolas de Complementação Educacional, nas regiões da cidade 
onde houver demanda. 

 
1.3.1.d PRP (Projeto de Recuperação e Reforço) 
✓ Implementar ações planejadas e sistemáticas, baseadas em 

diagnóstico preciso e metodologias eficazes; realizar avaliações 
diagnósticas detalhadas para identificar as dificuldades específicas 

de cada aluno, permitindo a criação de planos de recuperação 
personalizados, considerando seu ritmo e estilo de aprendizagem; 

✓ Garantir que a recuperação paralela não seja evento isolado, mas 

processo contínuo e integrado ao calendário escolar; envolver 
professores, pais e alunos na construção e execução de planos de 

recuperação, promovendo abordagem colaborativa; 
✓ Apoio psicológico e socioemocional no projeto de recuperação, 

ajudando os alunos a desenvolver autoconfiança e resiliência 

necessárias para superar as suas dificuldades acadêmicas. 
 

1.3.1.e Transporte Escolar 
✓ Viabilizar o itinerário das rotas, visando melhor atendimento, 

principalmente aos alunos de período integral. 

 
1.3.1.f Inclusão do aluno com deficiência 

✓ Realizar ação simultânea e organizada entre as secretarias, para 
zerar a fila de crianças que aguardam laudos; agilizar o 
atendimento dos encaminhamentos ao Caema (Centro de Apoio 

Educacional Especializado e Multidisciplinar); 
✓ Melhorar a equipe multidisciplinar nos atendimentos dos alunos 

PcDs encaminhados para garantir suporte abrangente e eficaz; 
✓ Promover a cooperação entre diferentes profissionais (psicólogos, 

pedagogos, assistentes sociais, fonoaudiólogos etc.) para a 

execução de planos de intervenção integrados. 
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1.3.1.g Capacitação contínua da equipe 

✓ Oferecer programas de formação continuada para todos os 
membros da equipe multidisciplinar; realizar workshops e 

seminários regulares sobre temas relevantes (transtornos de 
aprendizagem, inclusão escolar e desenvolvimento 
socioemocional); 

✓ Utilizar plataformas digitais para facilitar a troca de informações 
entre os membros da equipe; 

✓ Incluir a família no processo de atendimento, oferecendo 
orientações e recursos para apoiar o aluno em casa; 

✓ Elaborar relatórios periódicos que documentem o progresso dos 

alunos, facilitando ajustes nos planos de atendimento; 
✓ Aperfeiçoamento dos profissionais de apoio (cuidadores). 

 
1.3.1.h Alimentação escolar 
✓ Melhorar e ampliar a oferta de alimentos visando o horário de 

permanência das crianças no ambiente escolar; incluir alunos da 
EJA (Educação de Jovens e Adultos); 

✓ Aumentar a quantidade per capita de alimentos, incluindo a 
quantidade e variedade de frutas, principalmente nas unidades 

escolares que atendam período integral, e as da EJA (Educação de 
Jovens e Adultos). 

 

1.3.1.i Valorização do professor 
✓ Ofertar bônus aos profissionais da Educação; realização de cursos 

de capacitação conforme a demanda da rede; valorização ou 
incentivo à segunda graduação; consideração a toda graduação 
relacionada à Educação, como Letras; piso salarial dos professores 

equiparado à hora/aula com a tabela da União; acrescentar 
porcentagem para o profissional da Educação que tenha filho(s) 

com deficiências. 
 
1.3.1.j Segurança  

✓ Ampliação da quantidade de câmeras de monitoramento nos 
prédios das unidades escolares; estreitar a parceria com a 

Secretaria Municipal de Segurança, com a disponibilização de 
ronda contínua; adequação da iluminação nas unidades escolares, 
visando a segurança da equipe escolar no período noturno, 

principalmente nas que possuem aulas da EJA.  
 

1.3.1.k Uniforme 
✓ Avaliar a viabilidade do Vale-Uniforme; entrega do uniforme e 

material escolar no início do ano letivo. 

 
1.3.1.l Fortalecimento da relação Família-Escola 

✓ Apresentar o projeto pedagógico para a família na escola, com a 
intenção de trabalho em conjunto e apoio mútuo; realizar reuniões 
periódicas com a família na escola; promover eventos escolares, 

que envolvam alunos e família na escola; oferecer palestras de 
acordo com a necessidade da família e escola. 
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1.4 Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Recreação 

 
O Esporte deve ser tratado como política inclusiva de integração social por 

meio da atividade física, gerando hábitos saudáveis, democratizando o lazer 
e recreação, para todas as idades, incluindo pessoas com deficiências 
(PcDs), bem como fortalecer o esporte competitivo, oferecendo suporte e 

equipamentos visando alta performance. 
 

Para fortalecer o esporte amador, são propostas as criações de ligas e 
campeonatos municipais, incentivando a participação da comunidade. O 
auxílio-atleta será uma política essencial, garantindo suporte financeiro e 

logístico para que esportistas possam competir em alto nível. 
 

A iniciação esportiva será promovida em escolas e centros comunitários, 
garantindo que crianças e jovens tenham acesso a atividades físicas desde 
cedo. Do ponto de vista da gestão, trabalharemos para aumentar os 

recursos da Secretaria gradativamente até o patamar mínimo de 1,7% do 
orçamento municipal. Além disso, a pasta necessita de um ônibus para o 

seu uso exclusivo. 
 

Com estas ações, Araçatuba se tornará um exemplo de cidade ativa e 
saudável. 
 

1.4.1 Propostas 
 

1.4.1.a Formação de atletas de alto rendimento 
✓ Modernizar centros de treinamento com equipamentos e 

instalações específicas para diferentes modalidades esportivas; 

disponibilizar espaços adequados para a prática esportiva nas 
comunidades, como quadras poliesportivas, pistas de atletismo e 

piscinas. 
✓ Adequar os projetos e programas existentes para identificar e 

desenvolver talentos, com programas específicos para faixas 

etárias; 
✓ Integrar programas esportivos no currículo escolar, identificando 

potenciais atletas e oferecendo suporte adequado; 
✓ Estimular parcerias com empresas privadas para patrocinar atletas 

e eventos esportivos; 

✓ Organizar competições regulares para incentivar a prática 
esportiva e dar visibilidade aos atletas em ascensão; 

✓ Utilizar tecnologia para monitorar o desempenho dos atletas, 
ajustando os treinamentos conforme necessário; 

✓ Criar grupo de gestores de projetos e captação de recursos 

estaduais e federais, visando atender equipes de alto rendimento e 
projetos sociais direcionados ao esporte; 

✓ Fomentar o projeto Adote um Atleta em parceria com a 
iniciativa privada; ingresso no projeto Paraolímpico, com incentivo 
do Governo Federal. 

✓ Buscar recursos para reformular a pista de atletismo do estádio 
municipal, para competições oficiais, assim como para a 

modernização do Estádio Municipal Adhemar de Barros; 
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1.4.1.b 3ª Idade  

✓ Adaptar espaços dedicados à prática esportiva para idosos, com 
infraestrutura adequada e profissionais qualificados; oferecer uma 

variedade de atividades, como ginástica, dança, yoga, tai chi, 
hidroginástica e caminhadas; 

✓ Colaborar com universidades e faculdades de educação física, 

fisioterapia e gerontologia para desenvolver programas específicos 
e realizar pesquisas sobre o impacto das atividades físicas na 

saúde dos idosos; trabalhar com ONGs e associações de idosos 
para promover eventos e atividades regulares; 

✓ Garantir que os espaços públicos e centros esportivos sejam 

acessíveis a pessoas com mobilidade reduzida, incluindo rampas, 
corrimãos e banheiros adaptados. 

 
1.4.1.c Esporte amador 
✓ Organizar ligas esportivas comunitárias em diversas modalidades 

(futebol, vôlei, basquete, artes marciais, etc.); promover 
campeonatos entre escolas locais para incentivar a prática 

esportiva entre jovens; incentivar a formação de clubes esportivos 
nos bairros, proporcionando apoio logístico e infraestrutura básica; 

✓ Desenvolver programas específicos e trabalhar com ONGs para 
inclusão de grupos minoritários ou vulneráveis, como pessoas com 
deficiência, mulheres, idosos e jovens de baixa renda. 

✓ Realizar workshops e clínicas esportivas com profissionais 
renomados para compartilhar conhecimentos e técnicas; 

✓ Investir na manutenção e melhoria de quadras, campos e parques, 
garantindo que estejam sempre em boas condições para uso da 
comunidade. 

 
1.4.1.d Auxílio-Atleta 

✓ Ampliar a bolsa para 12 parcelas anuais, em vez de 10; 
✓ Estabelecer critérios transparentes e objetivos para a concessão 

das bolsas, baseados em desempenho esportivo e necessidades 

financeiras; 
✓ Bolsas de estudo ou parcerias com instituições de ensino para que 

os atletas possam conciliar esportes e educação; 
✓ Desenvolver programas de treinamento avançado para atletas em 

diferentes estágios de desenvolvimento, com foco em técnicas, 

táticas e preparo físico; 
✓ Estabelecer parcerias com empresas locais para patrocinar atletas 

e equipes, oferecendo recursos financeiros e materiais. 
✓ Garantir que o auxílio-atleta seja acessível para atletas de 

diferentes modalidades, incluindo esportes menos populares. 

 
1.4.1.e Ciclismo e corridas 

✓ Manter ciclovias bem sinalizadas em áreas urbanas e rurais, 
conectando diferentes partes da cidade; 

✓ Desenvolver parques e pistas específicas para corrida, garantindo 

um ambiente seguro e agradável para os praticantes. 
✓ Por meio de parceria com a iniciativa privada, instalar bicicletários 

seguros em locais estratégicos, como estações de transporte 
público, parques e áreas comerciais; 



 

18 

✓ Colaborar com organizações não governamentais e grupos de 

ciclismo e corrida para promover eventos e programas educativos. 
✓ Realizar um mapeamento detalhado para identificar áreas 

prioritárias e expandir a rede de ciclovias e pistas de corrida. 
 
1.4.1.f Parcerias com universidades 

✓ Programa de estágio em escolas municipais para estudantes de 
educação física das universidades locais; parceria para a 

organização de eventos esportivos universitários; incentivo à 
pesquisa científica, com foco em temas como iniciação, 
desenvolvimento motor e promoção da saúde por meio do esporte; 

✓ Recriar o Brincando na Praça em parceria com faculdades. 
 

1.4.1.f Esporte e lazer para famílias  
✓ Organizar festivais periódicos com várias modalidades esportivas, 

como futebol, vôlei, basquete, artes marciais e corrida; 

✓ Revitalizar parques com áreas de piquenique, playgrounds, e 
equipamentos de ginástica ao ar livre; 

✓ Desenvolver ciclovias e trilhas para caminhadas e corridas, 
promovendo atividades físicas ao ar livre. 

✓ Renovar quadras poliesportivas acessíveis a todos os bairros; 
✓ Estabelecer parcerias com clubes e academias locais para oferecer 

atividades esportivas e recreativas a preços reduzidos ou gratuitos. 

✓ Oferecer modalidades de esportes adaptados, promovendo a 
inclusão e a participação de todos os cidadãos. 

✓ Desenvolver ou utilizar aplicativos que informem sobre eventos 
esportivos e atividades de lazer na cidade. 

✓ Promover atividades que integrem o esporte com a conscientização 

ambiental, como caminhadas ecológicas e eventos de limpeza de 
áreas naturais. 

 
1.4.1.g Artes marciais 
✓ Fomento à criação do centro de Artes Marciais, local específico para 

modalidades como jiu-jitsu, judô, caratê e boxe, entre outras. 
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1.5 Secretaria Municipal de Saúde 

 
A prioridade da saúde é a vida. As ações desta pasta devem gerar efeito 

cascata, a começar pela promoção de práticas saudáveis na comunidade. É 
preciso focar na resolutividade, ou seja, na efetividade dos serviços e 
integralidade das ações por meio do acesso a equipamentos e serviços com 

gestão humanizada realizados nas UBSs (Atenção Básica). 
 

Este Programa de Governo para a Saúde visa promover um sistema 
acessível e de qualidade para todos. Priorizaremos o atendimento ágil e 
humanizado. Implementaremos programas de prevenção e educação em 

saúde, focando em doenças crônicas e saúde mental. Investiremos na 
formação contínua dos profissionais de saúde e na integração de tecnologias 

para melhorar o atendimento e a gestão.  
 
Além disso, fortaleceremos as parcerias com instituições de ensino e 

pesquisa para inovar e oferecer tratamentos mais eficazes, garantindo 
assim um cuidado integral e eficiente para toda a população. 

 
Inicialmente, é preciso ter em mente que a Política Municipal de Saúde tem 

como pressuposto estar em anuência com Sistema Único de Saúde (SUS), e 
Araçatuba tem condições de executar uma gestão plena para o 
planejamento e a execução de políticas públicas na área. Para isso, o gestor 

deve desempenhar as suas competências legais com a visão do sistema 
inserido em um modelo de governança tripartite do SUS (União – Estado – 

Município). 
 
Esta condição proporciona organização e funcionamento das ações, assim 

como serviços em Redes de Atenção à Saúde integrada nos três níveis de 
atenção – Primária, Secundária e Terciária – com foco na atenção primária 

como orientação do cuidado integral, gestão centrada no paciente, 
promoção à saúde, desenvolvimento das atenções da vigilância sanitária e 
epidemiológica. 

 
Para a integralidade das ações de saúde é necessária a observação do 

processo saúde-doença com promoção, prevenção, diagnóstico, tratamento 
e reabilitação. Para isso, é primordial observância sistemática dos níveis de 
atenção primária, secundária, terciária e quaternária. A necessidade da 

reforma da atenção à saúde de Araçatuba tem como objetivo a existência 
de comunidades saudáveis, o acesso a cuidados essenciais do cidadão, a 

equidade de e universalidade da saúde a todos os moradores. 
 

1.5.1 Propostas 

 
1.5.1.a Informatização 

✓ Otimizar o sistema eletrônico da Saúde municipal para garantir o 
conhecimento e controle dos atendimentos, das doenças, dos 
encaminhamentos, dos exames laboratoriais, da distribuição dos 

medicamentos. 
 

1.5.1.b Educação em Saúde 
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✓ Proporcionar educação permanente e continuada para todos os 

servidores da Secretaria Municipal de Saúde. As unidades locais de 
saúde devem servir de cenários de prática para todos os alunos 

dos cursos relacionados com a área. A integração ensino-serviço 
será coordenado pelo Contrato Organizativo de Ação Pública 
Ensino-Saúde (Coapes). Será implementada a Residência Médica 

em Saúde da Família e Comunidade, assim como a Residência 
Multiprofissional.  

 
1.5.1.c Plano de Carreira 
✓ Implementar a progressão funcional dos servidores municipais da 

Saúde. 
 

1.5.1.d Atenção Primária à Saúde: Estratégia de Saúde da 
Família (ESF) 

✓ Reorganizar e readequar todas as ESFs; ampliar a atuação com 

foco em ações preventivas; expansão da Atenção Básica, 
aumentando a cobertura pela ESF.  

 
1.5.1.e Atendimento dos residentes médicos nas UBS – 

Convênio com a Santa Casa 
✓ Atendimento feito pelos médicos residentes com a coordenação 

dos preceptores (ginecologia/obstetrícia, ortopedia, clínica médica 

e pediatria); Contato dos residentes com os agravos de saúde da 
população, melhorando a resolutividade das ações de saúde. 

 
1.5.1.f Programa Melhor em Casa – Internação Domiciliar 
✓ Implantar 2 equipes para realizar ações de internação domiciliar, 

de acordo com as diretrizes do Ministério da Saúde. 
 

1.5.1.g Implantação de Unidades de Saúde da Família 
✓ Implantar Unidades de Saúde da Família (USF) nas UBSs, de 

acordo com estudos preliminares. 

 
1.5.1.h Programas de saúde  

✓ Ampliar atendimentos no tratamento a alcoolismo/tbagismo 
(CAPs), diabetes, hanseníase, hipertensão arterial, pré-natal 
(mulher gestante), Saúde da Criança (Primeira Infância), saúde da 

mulher, saúde do homem, saúde do idoso, telemedicina, 
tuberculose. 

 
1.5.1.i Serviço de Urgência e Emergência  
✓ Colocar em funcionamento 2 UPAs (Unidades de Pronto 

Atendimento Serviço 24 horas), sendo uma no bairro Umuarama 
(Zona Leste) e outra no bairro Morada dos Nobres (Zona Sul); 

facilitar o acesso ao Serviço de Urgência e Emergência aos 
moradores dessas regiões, devido à dificuldade de locomoção e 
transporte ao Pronto Socorro Municipal (Centro). 

 
1.5.1.j Medicamentos 

✓ Prover maior variedade de medicamentos disponíveis na relação 
municipal de medicamentos.  
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1.5.1.k Controle de endemias (Zoonoses) 
✓ Adotar medidas de vigilância sanitária e epidemiológica para 

eliminar situações de iminente perigo à saúde pública; mapear 
áreas de risco. 

 

1.5.1.l Atenção secundária à saúde: Ambulatório/Residência 
Médica – Convênio com a Santa Casa  

✓ Implantar ambulatório para o atendimento referenciado aos 
pacientes das UBS. 

 

1.5.1.m Saúde mental – RAPS – CAPS 
✓ Ampliar e estruturar o serviço de atendimento aos pacientes; 

dispensação de todos os medicamentos necessários ao tratamento.  
 
1.5.1.n Ambulatório de oftalmologia 

✓ Ampliar o atendimento e fornecimento de óculos às pessoas em 
situação de vulnerabilidade. 

 
1.5.1.o Fisioterapia  

✓ Ampliar e estruturar o serviço de fisioterapia. 
 
1.5.1.p Cirurgias ambulatoriais  

✓ Ampliar o atendimento das cirurgias ambulatoriais. 
 

1.5.1.q Ambulatório de especialidades 
✓ Ampliar a rede ambulatorial de especialidade; reabrir o Hospital da 

Mulher (HM) e implantar o Ambulatório da Saúde da Mulher 

(atendimento integral: consultas, pré-natal, exames de imagem, 
partos e laqueaduras). 

 
1.5.1.r Saúde bucal 
✓ Ampliar o atendimento da Saúde Bucal; oferecer tratamento 

odontológico preventivo e educativo nas escolas da rede municipal. 
 

1.5.1.s Serviços especializados 
✓ Ampliar e melhorar os atendimentos aos pacientes com IST/ HIV/ 

AIDS, hepatites virais, tuberculose, hanseníase; criar o 

ambulatório de doenças complexas; ampliar as ações constantes 
da rede de serviços municipais especializados (orientação de 

prevenção, testes para diagnóstico, distribuição de preservativos, 
consultas, exames e assistência para profilaxia e tratamento). 
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2. DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO 

 
2.1 Secretaria de Desenvolvimento Econômico, Agroindustrial 

e Turismo 
 
É primordial incentivar as empresas existentes no município oferecendo 

acompanhamento e orientação técnica por meio de cursos e palestras, 
melhorando os acessos e escoamento da produção local, urbana e rural. Da 

mesma forma, é necessário fomentar a vinda de novas empresas criando 
uma cadeia de oportunidades e produtividade para consolidar um ciclo 
virtuoso de crescimento constante e sustentável. 

 
O nosso Programa de Governo para a Prefeitura de Araçatuba visa integrar 

Desenvolvimento Econômico, Agroindustrial e Turismo em uma única e 
dedicada secretaria. Promoveremos incentivos fiscais para atrair novas 
empresas, apoiando a inovação e a sustentabilidade no setor agroindustrial. 

Fomentaremos parcerias público-privadas para modernizar a infraestrutura 
e fortalecer a cadeia produtiva local.  

 
No turismo, investiremos na promoção das belezas naturais e culturais de 

Araçatuba, ampliando o potencial turístico e gerando empregos. Esta 
proposta busca o desenvolvimento integrado, aumentando a 
competitividade do município, atraindo investimentos e melhorando a 

qualidade de vida da população. 
 

2.1.1 Propostas Desenvolvimento Econômico 
 
2.1.1.a Banco do Povo 

✓ Expandir a divulgação da unidade é essencial para aumentar o 
alcance e o impacto dessa iniciativa de apoio financeiro a 

empreendedores e pequenos negócios; fortalecer a presença on 
line; realizar campanhas de marketing digital; parcerias 
estratégicas com associações locais, câmaras de comércio e grupos 

comunitários; organizar eventos e workshops educativos; 
providenciar materiais de divulgação; 

 
2.1.1.b Parque Tecnológico 
✓ Fomentar a implantação da unidade, que será importante 

catalisador do desenvolvimento econômico e inovação, 
colaborando com a diversificação da economia local, atração de 

investimentos, geração de empregos qualificados, além de 
fortalecer a colaboração entre empresas, instituições de pesquisa e 
o setor acadêmico. 

 
2.1.1.c Parques Industriais 

✓ Estudo de viabilidade para um novo distrito, voltado para as 
pequenas e médias empresas; melhorias na infraestrutura e 
segurança nos parques industriais existentes. 

 
2.1.1.d Coworking, centros de inovação e criatividade e 

Iniciativas comunitárias 
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✓ Coworking em bairros, descentralizando espaços de trabalho 

compartilhados, tem se tornado uma tendência crescente, 
especialmente para atender às necessidades das comunidades 

locais e fomentar o empreendedorismo; 
✓ Viabilizar a criação de centros de inovação e criatividade em 

bairros, com suporte a startups, workshops educativos e eventos 

de networking; 
✓ Estabelecimento de cooperativas ou iniciativas comunitárias para 

desenvolver e gerir espaços de coworking; 
✓ Implementação de programas de capacitação e mentoria dentro 

dos espaços de coworking, focados no desenvolvimento de 

habilidades empreendedoras e na orientação para o crescimento de 
negócios locais; 

✓ Promoção de eventos abertos à comunidade, como feiras de 
negócios locais, sessões de networking, palestras e workshops. 

 

2.1.1.e Departamento de projetos 
✓ Estruturar unidade voltada à execução de projetos de qualificação 

profissional em parceria com instituições e participação em editais, 
especialmente buscando fundos perdidos; montar equipe que 

inclua especialistas em captação de recursos, gestão de projetos, 
educação e desenvolvimento comunitário;  

✓ Realizar levantamentos e estudos para identificar as principais 

necessidades de qualificação profissional na cidade; 
✓ Designar responsáveis pelo monitoramento contínuo de editais 

lançados por entidades governamentais (Uniões, Estados, 
Municípios) e por fundações privadas. 

 

2.1.1.f Parcerias com universidades e OSCc 
✓ Parceria com universidades locais para oferecer cursos de 

programação e tecnologia da informação, financiado por um edital 
estadual de desenvolvimento econômico, focado em aumentar a 
empregabilidade dos jovens na área de tecnologia; 

✓ Curso de capacitação em gestão ambiental para pequenos 
empreendedores; implementação de curso em parceria com OSC 

(Organizações da Sociedade Civil) local, focado em empresários 
que precisam se adaptar às regulamentações ambientais, 
financiado por um edital municipal de sustentabilidade e 

responsabilidade social corporativa. 
 

2.1.1.g Inserção competitiva no mercado global 
✓ Criar programas de capacitação e estabelecer convênios neste 

sentido, para exportação, participação em feiras internacionais, 

estabelecimento de parcerias com câmaras de comércio e 
promoção de certificação de produtos locais. 

 
2.1.1.h Statups e Indústria Criativa 
✓ Criar incubadoras para startups focadas em tecnologia, 

agronegócio e biotecnologia, oferecendo apoio técnico, mentoria e 
infraestrutura; 
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✓ Investir em setores como design, moda, artesanato e produção 

audiovisual, que podem gerar emprego e valor agregado à 
economia local. 

 
2.1.2 Propostas Desenvolvimento Agroindustrial 

 

Araçatuba possui uma vocação natural para o agronegócio, indissolúvel da 
figura do produtor rural. O objetivo aqui é transformar este setor em um 

modelo de desenvolvimento sustentável, responsável e inclusivo, capaz de 
gerar riquezas e oportunidades em toda a cadeia produtiva. Busca-se, 
assim, impactar positivamente não só as áreas rurais, mas também as 

cidades que compõem a região, promovendo um ciclo virtuoso de 
crescimento e bem-estar. 

 
✓ Tolerância zero às invasões de terra, garantindo o respeito à 

Constituição Federal e aos direitos dos produtores rurais; 

✓ Implementar políticas integradas para reforçar a Polícia Militar, a 
Patrulha Rural, o Corpo de Bombeiros e a Polícia Militar Ambiental; 

✓ Incentivar ações de saúde voltadas para os produtores rurais, 
garantindo que estes, verdadeiros guerreiros do campo, tenham 

acesso a cuidados médicos e programas de saúde preventiva; 
✓ Promover a participação ativa dos produtores rurais na política, 

ocupando cargos decisórios que influenciam diretamente as ações 

e políticas do setor agropecuário; 
✓ Investir na modernização e manutenção da frota de tratores e 

implementos agrícolas; 
✓ Reforçar os Conselhos Municipais, especialmente na área de 

alimentação, e promover ações que fortaleçam os pequenos 

produtores rurais; 
✓ Incentivar a realização de eventos do setor agropecuário, como 

feiras e rodadas de negócio, criando condições competitivas para 
que os produtores possam renovar seus maquinários, tratores e 
implementos, além de acessarem genéticas de qualidade para 

diversas culturas; 
✓ Colaboração com cooperativas agrícolas e instituições de pesquisa 

para desenvolver um programa de capacitação em técnicas 
agrícolas sustentáveis, financiado por um fundo federal de 
incentivo à agricultura familiar e desenvolvimento regional; 

✓ Encampar propostas da iniciativa “Prefeito Amigo do Agro”, da 
Federação da Agricultura e Pecuária do Estado de São Paulo 

(FAESP), como garantir serviços públicos essenciais para as 
comunidades rurais (saúde, educação, segurança, transporte, lazer 
etc.); promover a adequada prestação de serviços de saneamento 

básico nas áreas rurais; assegurar o acesso à energia elétrica e 
serviços de comunicação de qualidade; oferecer assistência técnica 

contínua aos produtores para auxiliar na implementação de 
práticas agrícolas e pecuárias que sejam rentáveis e sustentáveis e 
que promovam o aumento da produtividade; incentivar o uso de 

tecnologias agrícolas, como sistemas de irrigação eficientes, drones 
para monitoramento de plantações e software de gestão agrícola; 

disponibilizar máquinas e operadores – já existentes na SOSP, 
Secretaria Municipal de Obras e Serviços Públicos – para a 
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manutenção de estradas rurais; promover a diversificação de 

atividades agrícolas incentivando a produção de culturas variadas e 
a adoção de sistemas integrados, como lavoura-pecuária-floresta;  

✓ Promover ações preventivas de Saúde no Campo. O foco é a 
promoção da saúde do produtor, trabalhador rural e suas famílias, 
por meio de informações qualificadas sobre as doenças que mais 

impactam a população rural, de modo a propiciar o 
desenvolvimento de habilidades pessoais, mudanças de atitudes, 

além de outras ações que tragam a todos os envolvidos a 
conscientização para uma saúde melhor. 

 

2.1.3 Turismo 
 

O presente plano foi elaborado a partir de análise dos eventuais avanços 
observados no município de Araçatuba e os desafios que serão enfrentados 
nos próximos 4 anos de gestão para cada atrativo turístico classificados 

para melhorias de urgência. 
 

Contam deste documento as bases que servirão de direção para a futura 
gestão do município para oferta aos araçatubenses dos serviços públicos de 

lazer e turismo de qualidade, de forma a segurar que todos os cidadãos de 
Araçatuba e também visitantes tenham os seus direitos respeitados nas Leis 
Gerais do Turismo, que definem as responsabilidade e organização do 

planejamento, gestão e fiscalização da atividade turística no munícipio. 
 

Em 2017, Araçatuba foi considerada Município de Interesse Turístico (MIT) e 
o Plano Diretor passou a contemplar atrativos turísticos, que estão em pleno 
funcionamento, mas em desacordo com a legislação em vigor. E, conforme 

elaborado o Plano Diretor de Turismo em 2017, Araçatuba foi classificada 
como cidade que favorece modalidades como ecoturismo, o turismo de sol e 

praia (água doce), turismo náutico e pesca, turismo rural, turismo cultural e 
o turismo de aventura, turismo de estudo, turismo religioso, turismo de 
intercâmbio, turismo gastronômico e de compras. 

 
2.1.3.1 Propostas 

 
2.1.3.1.a Museu Ferroviário “Moises Joaquim Rodrigues” e 

Museu Araçatubense de Artes Plásticas (MAAP) 

✓ Promoção de melhorias e disposição de monitores capacitados para 
apresentação de todos os objetos que estão em exposição no local; 

agendamento com escolas municipais para integração; 
agendamento de escolas da região. 

 

2.1.3.1.b Museu Cândido Rondon 
✓ Verificação de todo o acervo patrimonial observando o estado de 

conservação dos objetos e onde os mesmos se encontram 
guardados; verificação documental do patrimônio histórico. 

 

2.1.3.1.c Revitalização do Bosque Municipal, do Parque 
Náutico (Praia Municipal) e da Lagoa do Miguelão 

 
2.1.3.1.d Pista de paramotor 
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✓ Regularização de área de pouso e decolagem anexa à praia 

municipal; definir legislação para regulamentação para os voos e 
práticas de voos de instrução; 

 
2.1.3.1.e Mercadão Municipal 
✓ Projeto para revitalização, com vistoria antecipada da Defesa Civil 

e do Corpo de Bombeiros. 
 

2.1.3.1.f Revitalização de praças 
✓ Getúlio Varga, João Pessoa, Paraíso, Praça da Juventude (Skate 

Park): Projeto para s instalação de bebedouros com acessibilidade; 

bebedouro para pet; lixeiras com incentivo à sustentabilidade; 
guarita; cobertura para equipamentos da ginástica ao ar livre; 

melhorias em alambrados; reforço e manutenção da iluminação; 
fomento à expansão da Feira do Produtor Rural. 

 

2.1.3.1.g Terminal Rodoviário Urbano “Nelson Reis Alves” 
✓ Aproveitamento de toda a estrutura para que os artesãos possam 

ter as suas barracas fixadas no local aproveitando toda a extensão 
inclusive a plataforma de embarque e desembarque; revitalização 

do Jardim do Relógio; integração com a Secretaria de Cultura para 
apresentações musicais. 
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2.2 Meio Ambiente e Sustentabilidade 

 
Conhecida por suas altas temperaturas e déficit arbóreo, Araçatuba, 

enfrenta desafios significativos no que diz respeito à preservação ambiental 
e ao desenvolvimento sustentável. Neste programa de governo, o meio 
ambiente e a sustentabilidade ocupam posição central, com ações e 

políticas voltadas para a proteção dos mananciais e corpos d'água, 
essenciais para a sustentabilidade da cidade. 

 
Uma das nossas prioridades é a arborização urbana. A escassez de árvores 
em Araçatuba não só contribui para a elevação das temperaturas, como 

também impacta negativamente na qualidade do ar e no bem-estar dos 
cidadãos. Propomos um robusto programa de plantio de árvores nativas em 

áreas públicas e privadas, com incentivo à participação comunitária. Esta 
ação visa aumentar a cobertura vegetal, proporcionando sombra, 
diminuindo a temperatura e melhorando a qualidade de vida. 

 
A proteção dos mananciais e corpos d'água é outra prioridade em nosso 

plano. Araçatuba depende desses recursos hídricos não apenas para o 
abastecimento da população, mas também para a agricultura e outras 

atividades econômicas. Implementaremos políticas rigorosas de 
monitoramento e conservação das nascentes e rios, prevenindo a poluição e 
promovendo a recuperação de áreas degradadas. Além disso, 

incentivaremos práticas agrícolas sustentáveis, que preservem a qualidade 
da água.  

 
Para garantir um desenvolvimento verdadeiramente sustentável, é 
fundamental integrar a educação ambiental em todas as esferas da 

sociedade. Propomos programas educativos nas escolas, campanhas de 
conscientização e parcerias com organizações não governamentais e 

empresas locais, para promover práticas ecológicas e o engajamento da 
comunidade na proteção do meio ambiente. 
 

O nosso compromisso é transformar Araçatuba em um exemplo de cidade 
sustentável, onde o desenvolvimento econômico esteja alinhado com a 

preservação dos recursos naturais. Com políticas ambientais sólidas e a 
participação ativa da população, construiremos um futuro mais verde e 
saudável para todos. 

 
2.2.1 Propostas 

 
2.2.1.a Diagnóstico Ambiental 
✓ Levantamento detalhado das condições ambientais locais, incluindo 

qualidade do ar, água, solo, biodiversidade e áreas de risco 
ambiental; 

✓ Identificar as principais fontes de poluição e problemas ambientais 
no município. 

 

2.2.1.b Lagoas 
✓ Promoção de eventos para recolhimento manual de lixo, com 

utilização de barcos, uso de redes, para arrastões; aumentar a 



 

28 

capacidade de armazenamento e melhoria de escoamento nas 

lagoas das Flores e do Miguelão. 
 

2.2.1.c Reciclagem do lixo e associações de catadores 
✓ Estimular a população à separação de resíduos recicláveis; 

fomentar o hábito nas escolas municipais; criar programa de 

certificação ambiental para empresas que compram materiais 
recicláveis, incentivando práticas sustentáveis. 

 
2.2.1.d Ecopontos 
✓ Melhorar a organização de recolhimento. 

 
2.2.1.e Entulhos domésticos 

✓ Estruturar a Operação Cata-Bagulho (móveis, colchões, 
eletrodomésticos, sofás etc.) objetivando evitar pontos de dengue 
e outras doenças; implementar app com sistema de 

monitoramento ambiental para garantir a eficácia das ações de 
limpeza e manutenção. 

 
2.2.1.f Arborização urbana 

✓ Expor e destrinchar para população as normas e regras de 
“condenação e supressão de árvores doentes” (troncos ocos, 
cupins, fungos, morte, danificação da calçada); 

✓ Desenvolver e executar um plano de arborização urbana, 
aumentando a cobertura vegetal nas áreas públicas e incentivando 

a plantação de árvores em propriedades privadas. 
 
2.2.1.g Projeto de Educação Ambiental nas escolas 

✓ Estimular o plantio de árvores, hortas, flores; adoção de práticas 
de sustentabilidade com atividades lúdicas, como cuidados com 

árvores, hortas e flores (arar e molhar a terra); implantação de 
captador de chuva para irrigação de hortas. 

 

2.2.1.h Gestão de resíduos sólidos 
✓ Expandir a coleta seletiva para todos os bairros da cidade. 

 
2.2.1.i Gestão dos recursos hídricos 
✓ Desenvolver projetos de recuperação e proteção de nascentes e 

matas ciliares, essenciais para a preservação dos cursos d'água; 
estreitamento de parceria com o Sindicato Rural da Alta Noroeste 

(SIRAN) no programa Das Fontes à Foz; implementar programas 
de conscientização e incentivo ao uso racional da água, tanto na 
área urbana quanto na rural; 

✓ Campanhas para promover o uso racional da água, incentivando a 
instalação de dispositivos economizadores em residências e 

comércios. 
 
2.2.1.j Energia limpa e renovável 

✓ Promover a instalação de sistemas de energia solar em prédios 
públicos e residências, divulgando incentivos fiscais e linhas de 

crédito facilitadas; estabelecer parcerias com empresas para a 
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criação de usinas de energia renovável, como solar e biomassa, 

contribuindo para a matriz energética limpa do município. 
 

2.2.1.k Educação ambiental 
✓ Introduzir programas de educação ambiental nas escolas 

municipais, abordando temas como reciclagem, conservação dos 

recursos naturais e sustentabilidade. 
✓ Realizar campanhas de conscientização sobre a importância da 

preservação ambiental e práticas sustentáveis, envolvendo toda a 
comunidade. 

 

2.2.1.l Sustentabilidade na administração pública 
✓ Adotar práticas sustentáveis na administração pública, como a 

redução do consumo de papel, o uso de materiais recicláveis e a 
eficiência energética em prédios públicos. 

✓ Criar um programa de certificação e selo verde para 

estabelecimentos que adotem práticas sustentáveis, incentivando o 
setor privado a seguir pelo mesmo caminho. 

 
2.2.1.m Mobilidade urbana sustentável 

✓ Investir na melhoria do transporte público, tornando-o mais 
eficiente, acessível e sustentável; 

✓ Projetar rede de ciclovias e ciclofaixas interligadas, promovendo o 

uso de bicicletas como meio de transporte sustentável; 
✓ Incentivo ao carpooling, com estímulo ao compartilhamento de 

caronas para reduzir o número de veículos nas ruas e diminuir a 
emissão de poluentes. 

 

2.2.1.n Desenvolvimento de projetos sustentáveis 
✓ Apoiar e incentivar projetos de economia verde, como 

agricultura orgânica, ecoturismo e empreendedorismo sustentável; 
promover a inovação e o uso de tecnologias sustentáveis em todos 
os setores, incentivando startups e empresas que desenvolvem 

soluções ambientais inovadoras. 
 

2.2.1.o Hortas comunitárias 
✓ Incentivar a criação de hortas comunitárias para que os moradores 

possam cultivar alimentos para consumo próprio e também 

vender; promover a agricultura urbana e a alimentação saudável, 
com a participação de escolas e grupos comunitários. 

 
2.2.1.p Construção civil sustentável 
✓ Estabelecer critérios para a construção civil em ações preventivas 

para facilitar o processo e a qualidade dos resíduos. 
 

2.2.1.q Inovação e tecnologia 
✓ Investir em tecnologias de cidades inteligentes para melhorar a 

gestão dos recursos naturais e a qualidade de vida dos cidadãos; 

✓ Desenvolver aplicativos que ajudem os cidadãos a adotar práticas 
sustentáveis no dia a dia, como a separação de resíduos e o uso 

racional da água. 
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3. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

 
3. 1 Assuntos Jurídicos 

 
A Secretaria Municipal de Assuntos Jurídicos desempenha papel 
fundamental na administração pública local, sendo responsável por 

atividades e funções que garantem a legalidade dos atos do município, a 
defesa judicial e extrajudicial dos interesses públicos, e o apoio jurídico às 

demais secretarias e órgãos da administração municipal.  
 
As suas principais atribuições incluem assessoria jurídica, representação 

judicial e extrajudicial, elaboração e revisão de projetos de lei, consultoria e 
assistência técnica, controle da legalidade dos atos administrativos. 

 
3.1.1 Propostas 
 

✓ Digitalização e automação de processos; adquirir e implementar 
um software de gestão eletrônica de documentos, integrando-o 

com os sistemas existentes no município para garantir uma 
transição suave e eficiente; 

✓ Capacitação contínua dos servidores; estabelecer parcerias com 
instituições de ensino e associações de advogados para oferecer 
programas de capacitação contínua aos servidores, abordando 

temas atuais e relevantes para a administração pública; 
✓ Criação de uma Central de Atendimento Jurídico para as demandas 

das demais secretarias e órgãos municipais;  
✓ Implementação de um Sistema de Gestão de Processos Jurídicos 

para melhorar significativamente a organização e o 

acompanhamento das ações judiciais e administrativas; 
✓ Parcerias com escritórios de advocacia e universidades para 

ampliar a capacidade de atendimento da Secretaria e proporcionar 
acesso a conhecimentos especializados. 
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3.2 Fazenda 

 
Órgão essencial na estrutura administrativa de Araçatuba, a Secretaria 

Municipal da Fazenda é responsável por gerir as finanças públicas de 
maneira eficiente, transparente e responsável. As suas principais funções 
incluem a arrecadação de tributos, o planejamento orçamentário, a 

execução financeira, o controle contábil e fiscal, além de assessorar o 
prefeito em assuntos econômicos e financeiros. 

 
Dentre as suas funções específicas estão a arrecadação de tributos, o 
planejamento orçamentário, a execução financeira, o controle contábil e 

fiscal, a assessoria econômica e financeira. 
 

3.2.1 Propostas 
 
✓ Digitalização e automação de processos para a redução da 

burocracia e aumento da eficiência na arrecadação de tributos e na 
execução orçamentária, liberando servidores para atividades mais 

estratégicas e complexas; 
✓ Investimento na capacitação contínua dos servidores para garantir 

que estejam atualizados com as melhores práticas de gestão 
pública e com as novas tecnologias disponíveis; 

✓ Promoção da transparência e da participação popular na gestão 

fiscal pode aumentar a confiança da população na administração 
pública e melhorar a arrecadação de tributos; 

✓ Parcerias Público-Privadas (PPP) para a modernização da 
infraestrutura e dos serviços prestados pela Secretaria da Fazenda, 
com a implementação de sistemas tecnológicos até a prestação de 

serviços de auditoria e consultoria, trazendo expertise e eficiência 
do setor privado para a gestão pública; 

✓ Estabelecer indicadores de desempenho e implementar um sistema 
de monitoramento contínuo para identificar áreas de melhoria e a 
tomar decisões baseadas em dados concretos. 
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3.3 Governo e Administração 

 
A Secretaria Municipal de Governo e Administração de Araçatuba 

desempenha um papel fundamental na gestão eficiente e transparente do 
município. A integração das duas secretarias de Governo e Administração, 
mais a Secretaria de Comunicação em apenas uma busca otimizar 

processos e reduzir custos, promovendo uma administração mais ágil. As 
propostas incluem a melhoria do portal de transparência em tempo real, 

assim como de digitalização dos serviços públicos, a capacitação contínua 
dos servidores e a participação popular nas decisões governamentais. 
 

A desburocratização, a gestão financeira responsável e a promoção da 
sustentabilidade são medidas essenciais para garantir um ambiente 

administrativo eficiente e saudável. Além disso, a inovação tecnológica e a 
valorização dos servidores são pilares fundamentais para uma 
administração pública moderna e eficaz. Essas iniciativas visam transformar 

Araçatuba em um exemplo de gestão pública, garantindo serviços de 
qualidade para todos os cidadãos. 

 
Para desenvolver um programa de governo eficiente e realista para o setor 

de Governo e Administração de Araçatuba, é essencial compreender as 
atribuições das secretarias envolvidas e os principais desafios enfrentados 
pelo município nos últimos anos. 

 
3.3.1 Propostas 

 
✓ Implementar um sistema integrado de gestão pública, 

centralizando as Secretarias de Governo, Administração e 

Comunicação em uma única secretaria para aumentar a eficiência 
e reduzir custos administrativos; 

✓ Melhorar o portal de transparência atualizado em tempo real, no 
qual os cidadãos possam acessar informações sobre gastos 
públicos, contratos, projetos em andamento e resultados de 

auditorias; 
✓ Melhorar a plataforma digital para a solicitação e acompanhamento 

de serviços públicos, como emissão de documentos, agendamentos 
e consultas; 

✓ Revisar e simplificar os processos administrativos, eliminando 

procedimentos redundantes e criando um fluxo de trabalho mais 
eficiente; 

✓ Implementar um sistema de gestão financeira que permita o 
planejamento e controle rigoroso do orçamento, priorizando 
investimentos em áreas essenciais e reduzindo gastos 

desnecessários; 
✓ Melhorar as condições de trabalho dos servidores públicos, 

garantindo a segurança e a saúde no ambiente de trabalho por 
meio de programas preventivos e de monitoramento constante; 

✓ Implementar práticas de gestão sustentável, como a redução do 

uso de papel, a adoção de tecnologias ecoeficientes e a promoção 
de campanhas de conscientização ambiental; 
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✓ Criar um laboratório de inovação dentro da Secretaria de Governo 

e Administração para desenvolver e implementar soluções 
tecnológicas que aprimorem os serviços públicos. 

 
3.3.2 Propostas Servidores Municipais 
 

3.3.2.a Plano de Carreira 
✓ Plano de Carreira com base nos padrões que confere o quadro de 

“Cargos e Proventos Efetivos”. 
 
3.3.2.b Equiparação de salário 

✓ Estudo para justa a equiparação do mínimo municipal ao mínimo 
estadual. 

 
3.3.2.c Perda salarial 
✓ Estudo para proposta de reajustes anuais acima da inflação para 

que haja aumento real da remuneração. 
 

3.3.2.d Plano de Saúde 
✓ Levantamento para que a administração municipal faça o  

gerenciamento do plano de saúde. 
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3.4 Obras e Serviços Públicos 

 
A Secretaria Municipal de Obras e Serviços Públicos de Araçatuba 

desempenha um papel essencial no desenvolvimento urbano e na qualidade 
de vida dos cidadãos. As propostas aqui apresentadas visam promover um 
avanço significativo na infraestrutura da cidade, abordando necessidades 

essenciais e problemas históricos. 
 

Entre as ações previstas, destacam-se o programa contínuo de 
recapeamento e manutenção viária, a expansão da rede de esgoto para 
cobertura total. 

 
Priorizamos a transparência e a participação popular, estabelecendo um 

portal de transparência e conselhos comunitários. Estas iniciativas não 
apenas modernizarão a infraestrutura de Araçatuba, mas também 
fomentarão um ambiente urbano mais seguro, sustentável e acolhedor para 

todos. 
 

3.4.1 Propostas 
 

3.4.1.a Melhoria da pavimentação e manutenção viária 
✓ Implementar um programa contínuo de recapeamento e 

manutenção das vias urbanas, priorizando áreas com maior fluxo 

de veículos e aquelas que apresentam maior desgaste; 
✓ Utilizar materiais de pavimentação que promovam a durabilidade 

e sustentabilidade, como asfalto borracha e concreto permeável; 
✓ Estabelecer equipe dedicada ao monitoramento e inspeção 

regular das condições das vias públicas, utilizando drones e 

tecnologias de georreferenciamento para identificar e priorizar 
reparos. 

 
3.4.1.b Requalificação de espaços públicos 
✓ Requalificação de áreas pré-existentes, transformando-as em 

parques públicos, tais como antigo Country Clube; antigo Zoológico 
e Bosque Municipal; Lagoa das Flores; Lagoa do Miguelão; Área 

verde da Fundação Mirim (inclusive com a restauração da antiga 
lagoa); Área verde da Associação Amigos do Bairro Jardim Novo 
Paraíso (e da área verde triangular à frente dessa associação); 

Área da Antiga Pedreira; Prainha Municipal; Parque linear na nova 
Pompeu; Parque da Fazenda e outras áreas a serem elencadas; 

✓ Requalificação de praças de bairro, adotando um projeto de 
qualidade, focando na melhoria da infraestrutura, segurança e 
acessibilidade; 

✓ Recuperação de fundos de vale ainda não urbanizados; 
 

3.4.1.c Infraestrutura para a Gestão de Desastres Naturais 
✓ Implementar sistema de alerta precoce e monitoramento de 

desastres naturais, como enchentes e deslizamentos, utilizando 

tecnologias avançadas de previsão meteorológica e sensores; 
✓ Realizar obras de contenção e drenagem em áreas vulneráveis a 

enchentes e alagamentos, garantindo a segurança e a proteção 
das comunidades afetadas; 
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✓ Desenvolver planos de contingência para resposta rápida a 

desastres naturais e realizar treinamentos periódicos com as 
equipes de emergência e a população. 

 
3.4.1.d Transparência e participação popular 
✓ Criar área no Portal da Transparência específica para o setor de 

obras e serviços públicos, onde a população possa acompanhar o 
andamento de obras, investimentos e gastos públicos; 

✓ Estabelecer conselhos comunitários de obras e serviços públicos, 
envolvendo representantes da população na tomada de decisões e 
no acompanhamento das ações da secretaria; 

✓ Realizar audiências públicas periódicas para discutir projetos de 
infraestrutura e obras, garantindo a participação ativa da 

população na definição das prioridades do município. 
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3.5 Planejamento Urbano e Habitação 

 
Entender a dinâmica de Araçatuba, onde existe procura constante e objetiva 

de ações que facilitem o bem-estar de toda a população que dela se utiliza, 
nos incentiva a buscar soluções planejadas com a maior rapidez possível. O 
objetivo está interligado com o máximo aproveitamento dos recursos para 

benefício da população que nela vive. 
 

Buscas de soluções inteligentes são a tônica desta constante necessidade. 
Não se pode mais pensar Araçatuba como uma comunidade apática e 
passiva. O tempo está escasso, as necessidades aumentam e as respostas 

são cobradas sempre por maior seleridade na sua implantação. 
 

O planejamento requer discussão exaustiva, além de técnica, 
principalmente voltado para as reais necessidades desta mesma população 
que trabalha, produz emprego, renda e movimenta a econômia pulsante da 

cidade onde vive.   
 

3.5.1 Propostas 
 

3.5.1.a Captação de recursos em instituições e a fundo perdido 
✓ Identificação e descrição de projetos: Instituições devem identificar 

e descrever claramente os projetos que desejam desenvolver ou 

implementar; 
✓ Categorizar os projetos de acordo com temas específicos ou áreas 

de interesse (projetos relacionados à educação, saúde, meio 
ambiente, cultura etc.); 

✓ Documentação completa e detalhada, que deve incluir estudos de 

viabilidade, análises de custo-benefício, planos de execução e 
estratégias de sustentabilidade; 

✓ Estabelecer um banco de projetos centralizado, seja em formato 
físico ou digital, no qual todos os projetos são armazenados e 
atualizados regularmente. Isso facilita o acesso às informações por 

parte de potenciais financiadores e colaboradores; 
✓ Promoção e divulgação: eventos, workshops, mídias sociais, 

websites institucionais, entre outros meios de comunicação; 
✓ Estabelecer critérios claros para a avaliação e seleção de projetos a 

serem incluídos no banco; 

✓ Fundo perdido: busca ativa por projetos que apresentem potencial 
significativo de transformação social, econômica ou ambiental; 

 
3.5.1.b Anel viário 
✓ Finalizar a proposta e angariar recursos para a concretização do 

anel viário que vai circundar toda a área urbana de Araçatuba. 
 

3.5.1.c Identificação de vias públicas 
✓ Identificação correta dos nomes das ruas e avenidas, praças e 

demais equipamentos públicos estabelecidos em Araçatuba, bem 

como das suas direções cardeais (região norte, sul, leste ou oeste), 
valorizando assim o desenvolvimento de atividades turísticas e de 

norteamento de deslocamento. 
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3.5.1.d Prédios públicos 

✓ Estudar solução definitiva para os prédios públicos 
municipais que não se adequam mais às necessidades do ente 

municipal; tratar com a inicitiva privada a possibilidae de parcerias, 
assim como realizar leilões de hasta pública com preços e 
condições adequadas; 

✓ Replicar a parceria com os governos Estaduais e Federais no 
sentido de reaproveitar adequadamente dos bens a eles 

pertencentes. 
 
3.5.1.e Código de Obras 

✓ Modernizar o Código de Obras com as entidades ligadas ao 
planejamento e infraestrutura, assim como aos empreendedores 

da cidade; 
 
3.5.1.f Distritos Industriais 

✓ Propor aos empresários dos Distritos Industriais a 
formulação de políticas e ações que resultem em maior 

empregabilidade e geração de renda; criar programas de incentivo 
baseados na geração de empregos e renda; 

 
3.5.1.g Caran Rezek e Teotônio Villela 
✓ Iluminação e duplicação da via Caran Rezek; 

✓ Iluminação do trecho da via Senador Teotônio Vilela, que será 
transformada em Avenida desde o Hospital Unimed até o 

UniSalesiano. 
 
3.5.1.h Canal da João arruda Brasil 

✓ Estudo para o alargamento do canal de escoamento da avenida 
João Arruda Brasil desde a rua Marcílio Dias até a rua Antônio 

Gomes do Amaral. 
 
3.5.1.i Rede Ferroviária Federal 

✓ Regularizar as áreas restantes pertencentes a Rede Ferroviária 
Federal no seu antigo traçado. 

 
3.5.1.j Pontes e viadutos 
✓ Determinar urgentemente programa de vistoria nas pontes e 

viadutos para efeito de manutenção preventiva e constante, tanto 
nas vias rurais quanto urbanas; 

 
3.5.1.k Energia fotovoltaica em novos loteamentos 
✓ Propor nos novos loteamentos, áreas específicas para a 

implantação de mini usinas fotovoltaicas visando a obtenção do 
Selo Verde de qualidade para o município; 

 
3.5.1.l Drenagem de galerias 
✓ Ações permanentes de drenagem em galerias para a solução de 

problemas crônicos; visam dar maior habitabilidade a comunidade 
da região onde e encontram; 

 
3.5.1.m Metodologia BIM 
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✓ Implantar junto à Secretaria de Planejamento e demais áreas nas 

quais se desenvolvem projetos, a metodologia BIM (Building 
Information Modeling ou Modelagem da Informação da Construção) 

nos projetos; exigir das empresas participantes de licitações a 
mesma adequação. 

 

3.5.1.n Agilizar a liberação de documentos 
✓ Melhorar o tempo de liberação de documentos, como alvarás e 

plantas, é um desafio comum em muitas administrações públicas e 
privadas. 

 

3.5.1.o Atualização da Legislação Municipal 
✓ Atualização da Legislação urbanística e criação de novas leis que 

ainda faltam para nosso município (lei de parcelamento do solo, 
código de obras, plano de mobilidade urbana, plano de drenagem 
urbana, plano de arborização urbana e afins). 

 
3.5.1.p PNDU e ODS 

✓ Alinhamento/ancoragem com a Política Nacional de 
Desenvolvimento Urbano (PNDU) e os Objetivos de 

Desenvolvimento Urbano Sustentável (ODUS). 
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3.6 Secretaria Municipal de Segurança e Mobilidade Urbana 

 
Sobre segurança, a Guarda Civil Municipal tem incumbência prevista no § 

8º do artigo 144 da Constituição Federal de atuar na proteção de bens, 
serviços e instalações do município e apoiando os órgãos de segurança 
estaduais, dentro de sua esfera de competência. Tem também como missão 

zelar pelo bem-estar dos munícipes e pela conservação do patrimônio 
público, 24 horas por dia em constante sintonia com as instituições 

públicas, como Polícias Civil e Militar, Poder Judiciário, Ministério Público, 
Conselho Tutelar e Comitê de Segurança e Cidadania, entre outras.  

 

Atualmente, a Guarda Civil Municipal de Araçatuba conta com o efetivo de 
aproximadamente 230 integrantes, sendo que pouco mais de 30 deles estão 

sendo destinados para atuar como Agente de Trânsito pela Secretária de 
Mobilidade Urbana. Levando em conta o que preconiza a Lei 13.022/14 que 
regulamenta as Guardas Municipais, em seu artigo 7º, inciso I, que define 

os efetivos das Guardas Municipais, constata-se que o efetivo de Araçatuba 
vem sendo operado como praticamente o mínimo exigido pela mencionada 

Lei. 
 

Nesse diapasão, é importante reportarmos que no ano 1997, em que o 
número de habitantes de Araçatuba era de 162.577, de acordo com o censo 
demográfico do IBGE de 1996, a Guarda Municipal de Araçatuba tinha o 

efetivo de 358 homens e 62 Mulheres, ou seja, 420 integrantes, segundo 
dados do anexo I da Lei Complementar 42 de 10 de julho de 1997. 

 
Assim sendo, as propostas aqui descritas estão voltadas para que a Guarda 
Civil Municipal torne-se um exemplo para todo Brasil, sendo um destaque 

positivo no cenário nacional, com profissionais bem remunerados, treinados 
e motivados para importante missão de proteger vidas e patrimônio. 

 
Quanto à Mobilidade Urbana, Araçatuba vem apresentando nos últimos anos 
aumento dos problemas relacionados ao trânsito, situação preocupante e 

que tende a piorar com o crescimento da cidade. Diante disso, precisamos 
planejar o município visando a busca de alternativas para evitar que esse 

problema se instale e se agrave. 
 

Um projeto adequado de Mobilidade Urbana deve prever um conjunto de 

medidas visando melhorar o acesso das pessoas, as condições dos 
transportes e a fluidez do trânsito, garantindo o direito de ir e vir com 

qualidade e segurança. 
 

O trânsito é baseado em duas vertentes, fluidez e segurança, e quando as 

duas se juntam, o trânsito tende a se tornar mais seguro. Para isso, é 
fundamental a aplicação do trinômio “3 Es” (Educação – Engenharia e 

Esforço Legal – Fiscalização). Fundamentado nessas premissas, esta 
proposta para Mobilidade Urbana está estruturada em executar ações para 
que Araçatuba tenha esta área com qualidade, com melhora na fluidez e 

segurança do trânsito, assim como melhoria e incentivo para que os 
munícipes utilizem o transporte público e alternativo. 
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3.6.1 Propostas Segurança 

✓ Promover a valorização dos profissionais da segurança municipal 
por meio de melhorias salariais, capacitação, e revisão do Plano de 

Carreira; 
✓ Implementação de Planejamento Estratégico junto à Guarda 

Municipal com a revisão do formato operacional de emprego, 

permitindo maximizar a capacidade laboral do profissional de 
segurança em turnos de serviço condizentes com a atividade 

desempenhada; 
✓ Readequação do efetivo fixado e existente da Guarda Civil 

Municipal, permitindo a ampliação do efetivo e a implementação e 

revitalização das políticas públicas voltadas a melhoria da sensação 
de segurança da comunidade; 

✓ Redirecionamento do efetivo escalado em prédios públicos já 
monitorados para atuação no patrulhamento e atendimento de 
ocorrências; 

✓ Investir em equipamentos e capacitação dos agentes municipais de 
segurança para utilização de armas de menor letalidade e armas 

letais, com treinamento constante; 
✓ Ampliação do sistema de monitoramento e vigilância eletrônica, 

com especial atenção aos espaços públicos de lazer e grande 
concentração humana; 

✓ Intensificar projetos em parceria com o governo estadual com 

fulcro na Lei 16.111/14, visando o repasse de recursos financeiros 
diretamente à Guarda Municipal, para a aquisição de veículos 

equipados, coletes balísticos, uniformes e outros equipamentos 
como etilômetros e decibelímetros modernos. 

✓ Criar o Plano Integrado de Segurança, envolvendo metas e ações 

para os órgãos de segurança, diagnosticando e mapeando os 
indicadores de violência; 

✓ Implantar e ampliar políticas públicas de Assistência Social, Saúde, 
Educação e Infraestrutura, voltadas para o resgate da dignidade 
humana, já que estas ações de melhorias têm reflexos 

significativos na sensação de segurança; 
✓ Realizar palestras em escolas, por meio dos Agentes de Segurança 

Municipal – Lei Maria da Penha (inibir a violência contra a mulher), 
Trânsito e Combate às Drogas (Proerd); 

✓ Intensificar a Ronda Escolar; 

✓ Equalizar a Patrulha Maria da Penha, com equipes treinadas e 
equipadas para atuação nesse tipo de ocorrência; 

✓ Adequar e melhorar as tecnologias no Centro de Operação (COP) 
da Guarda Municipal, facilitando a comunicação com os agentes de 
campo; 

✓ Cadastrar e capacitar os vigilantes noturnos, para atuação 
colaborativa na prevenção e comunicação de delitos; 

✓ Desenvolver aplicativo de celular que possibilite ao cidadão 
denunciar, de forma segura, situações que possam refletir na 
segurança pública, como ruas mal iluminadas, mato alto, imóvel 

abandonado etc. 
 

3.6.2 Propostas Mobilidade Urbana 
✓ Implantação de semáforos inteligentes em todos os locais onde já 
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existe controle de tráfego para a sua fluidez; 

✓ Implementar o Plano Municipal de Mobilidade Urbana, com metas e 
prioridades para o pedestre, o transporte coletivo, a ciclovia, o 

transporte individual e o de cargas, definindo inclusive horários e 
vias onde é permitido o tráfego de veículos de carga de grande 
porte; 

✓ Integrar os modos de transporte não motorizados: ciclovias com 
trajetos e pontos do sistema de transporte coletivo, com pistas de 

caminhada e espaços para circulação de pedestres, tudo adaptado 
à acessibilidade; 

✓ Viabilizar, em conjunto com a Secretaria do Meio Ambiente, ações 

visando padronizar as podas e cuidados com as árvores existentes 
nos canteiros divisores de pista, de modo que as mesmas não 

sejam danificadas, mas também não atrapalhem a visibilidade e 
segurança do trânsito; 

✓ Propor a padronização de calçadas, buscando melhorias à 

circulação de pedestres e em especial de portadores de 
necessidades especiais; 

✓ Ampliar e reestruturar a malha ciclo viária do município, visando 
estimular a utilização da bicicleta como meio de transporte 

saudável e ambientalmente correto; 
✓ Proporcionar a instalação de pontos de ônibus cobertos mais 

modernos e com sistemas de informações para maior conforto e 

segurança dos usuários, por meio de parcerias com instituições 
privadas; 

✓ Desenvolver e disponibilizar sistema de monitoramento dos ônibus 
por GPS (por meio de aplicativo), mostrando a sua localização, 
reduzindo atrasos e longas esperas; disponibilizar o app 

gratuitamente com acesso a todos os dados e informações do 
sistema público de transportes; a ferramenta será canal direto de 

avaliação da satisfação do usuário do transporte coletivo com 
retorno direto da Prefeitura e também o Comitê de Avaliação da 
Qualidade do Transporte Público; 

✓ Reorganizar as linhas de ônibus e principais trajetos para melhorar 
a oferta para o usuário e reduzir os intervalos entre ônibus e os 

tempos de viagens. 
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4. DESENVOLVIMENTO REGIONAL 

 
Para reafirmar Araçatuba como um ator central no desenvolvimento 

regional, é essencial que o município adote um eixo estruturante dedicado 

ao Desenvolvimento Regional. Como sede da 16ª Região Administrativa do 

Estado de São Paulo, Araçatuba tem uma posição estratégica que a coloca 

como referência para os municípios vizinhos. Essa responsabilidade exige 

um firme comprometimento com a integração regional, o que passa pela 

ampliação da participação da sociedade civil organizada nos processos de 

decisão. 

 

A criação de um Conselho de Governo e uma Agenda 2050 são iniciativas 

fundamentais para garantir que as políticas públicas sejam formuladas de 

maneira participativa e alinhadas com as necessidades da região a longo 

prazo. Além disso, a adoção de mecanismos avançados de tecnologia, 

informática, Inteligência Artificial (IA) e gestão de dados permitirá que 

Araçatuba não apenas acompanhe as tendências globais, mas também 

lidere iniciativas inovadoras que possam ser replicadas em outras regiões. 

 

Portanto, incluir o Desenvolvimento Regional como um eixo estruturante no 

Programa de Governo é não apenas uma estratégia de crescimento local, 

mas também um compromisso com o fortalecimento econômico e social de 

toda a região, assegurando um futuro mais próspero e sustentável para 

Araçatuba e aos municípios vizinhos. 

 

4.1 Conselho de Governo 

✓ Regrado e definido por Legislação Municipal, será formado por 4 

coordenadores dos eixos estruturantes deste Programa de Governo 

(Desenvolvimento Humano, Econômico, Institucional e Regional) e 

coordenado pelo Chefe do Executivo; 

✓ O coordenador de Desenvolvimento Humano será responsável por 

articular ações que repercutam nas secretarias de Cultura, 

Desenvolvimento Social e Cidadania, Educação, Esportes, Lazer e 

Recreação, e Saúde; coordenador de Desenvolvimento Econômico, 

nas pastas de Desenvolvimento Econômico, Agroindustrial e 

Turismo, Meio Ambiente e Sustentabilidade; o de Desenvolvimento 

Institucional, Assuntos Jurídicos, Fazenda, Governo e 

Administração, Obras e Serviços Públicos, Planejamento Urbano e 

Habitação, e Segurança e Mobilidade Urbana; cabendo ao 

coordenador de Desenvolvimento Regional o planejamento e 

execução da Agenda 2050; 

✓ Será composto por gestores políticos da sociedade civil a quem 

caberá garantir que as secretarias se articulem matricialmente de 

forma a perseguir a consecução das metas propostas descritas 

neste documento; 

✓ Serão técnicos especializados e com efetiva experiência na gestão 

de cada área específica e com atuação contextualizada num 

sistema matricial, para que as secretarias dos seus eixos se 
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articulem para atender as demandas das grandes políticas 

públicas, cada qual no contexto de suas especialidades; 

✓ O Conselho necessariamente estabelecerá diálogo com a Câmara 

dos Vereadores. 

 

4.2 Agenda 2050 

✓ Elaborar o planejamento estratégico elaboração e coordenação de 

planos de ação que compreendam a realidade conjuntural e as 

necessidades futuras de Araçatuba enquanto sede regional, assim 

como dos municípios da sua região administrativa; 

✓ Promover reuniões periódicas entre prefeitos e gestores municipais 

para discutir problemas comuns e compartilhar boas práticas; 

✓ Propor modelos de gestão, parcerias público-privadas (PPPs), 

mobilização conjunta, consórcios intermunicipais, integração e 

promoção regional; 

✓ Transição Verde 2050: Programa de longo prazo para transformar 

a Alta Noroeste Paulista em uma região modelo em 

sustentabilidade, com foco em áreas verdes, energia renovável e 

gestão de resíduos. 

✓ Cidade do Futuro: Desenvolvimento de um bairro piloto com 

infraestrutura inteligente, habitações sustentáveis e serviços 

integrados de alta tecnologia; 

✓ Academia do Amanhã: Parceria com instituições de ensino para 

criar um centro de excelência em educação e pesquisa, focado em 

áreas estratégicas para o desenvolvimento regional. 


