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APRESENTAGAO

Este documento é um instrumento em que se apresenta e define o Plano de Governo
do para o Municipio de Oiapoque — Amapa, onde estabelece as diretrizes e as medidas
prioritarias da gestdo para os quatro anos de mandato, traduzidas em metas, projetos, acoes
estratégicas, bem como os indicadores para cada setor da Administragéo Publica do Municipio
de Oiapoque e seus distritos.

Tem objetivo de atender a Legislagéo Eleitoral e de expressar os compromissos
programaticos que fundamentam a sua constituicdo, apresenta as diretrizes e as principais
propostas do candidato INACIO MONTEIRO MACIEL para a administragao municipal no periodo
2026-2028.

A agéo governamental parte de um diagnostico amplo dos principais problemas da
cidade; constituindo-se, portanto, em propostas concretas e viaveis para solugdo dos mesmos,
Ou seja, crescer economicamente, socialmente e ambientalmente sustentavel. Para isto,
debatemos nossas propostas e recebemos contribuicdes e reflexdes criticas de importantes
companheiros (a) e a comunidade em geral, para fazer de nossa cidade, a melhor cidade para
se investir, trabalhar, empreender, viver e visitar, promovendo o bem-estar do Oiapoque —
Amapa, em absoluto respeito as normas constitucionais.

Temos como principios os valores em favor da Familia e do Cidad&o, honestidade,
trabalho, escuta ativa, descentralizacdo, eficiéncia, simplicidade, confianga, inovagao,
sustentabilidade, transparéncia e respeito pela cidade de Oiapoque e pelas pessoas que aqui
vivem, a estes, 0 N0sso compromisso pessoal.

O objetivo fundamental serd o de implantar um novo Modelo de Gestdo na
administrag&o municipal, propondo e executando projetos estruturantes a servigos da populagéo,
onde iremos estabelecer metas e resultados altamente positivos em todas as areas de atuagao
do Governo.

Nossa Gestao tera foco em instrumentos de planejamento e acompanhamento de
metas pautadas na disciplina da execugdo orgamentaria e na implantagao de planos e projetos
para a concepgao de novas solugdes para 0 municipio de Oiapoque. Por isso, mais que um
dispositivo de gestdo, o Programa de Governo Municipal de Oiapoque € o pacto com a
populagéo, que traduzem os compromissos a serem realizados pelo executivo municipal para
melhorar a qualidade de vida e garantir dignidade a todos os municipes.

A abertura ao dialogo e a construcdo coletiva de proposituras inovadores €
importante e deve ser somado na busca por alternativas para superacao dos desafios atuais
impostos, incluindo a articulagéo constante com o Governo Federal, Governo do Estado e a
iniciativa privada para viabilizar recursos e arranjos mais eficientes de gestdo, bem como
parcerias com o setor privado que podem receber concessdes ou efetivar as parcerias publicos
privadas (PPP) previstos em lei, garantindo gestdo municipal ética e eficiente, culminada com
celeridade de respostas rapidas e efetivas a populagao.

“Queremos fazer um mandato com dialogo e na escuta ativa das pessoas para
entender as dificuldades e necessidades dos municipes. Existem areas basicas que a gente
precisa trabalhar e para isso a gente precisa garantir a continuidade das politicas publicas dentro



da saude, da educagdo, da seguranga, trabalho, renda e da assisténcia, que sdo as frentes
principais em que a gente vai trabalhar” (Inacio).

JUSTIFICATIVA

A administragdo publica é desafiadora e aborda, desde questdes estruturantes,
passando pelo financiamento do gasto publico municipal, até a discussdo do modelo de
federacdo; a distribuicdo dos recursos entre as esferas do governo; as dividas contraidas pelo
municipio com os demais entes; a interferéncia dos demais poderes na conclusé@o do Executivo
Municipal; o impacto da alteragéo da legislagdo em ambito federal e suas consequéncias para o
municipio; a inserc@o de representatividade formal da esfera municipal nas grandes questdes
que impactam os municipios; a necessidade de fortalecimento municipalista, além de medidas
que poderiam inovar no crescimento tecnolégico e ampliagdo do desenvolvimento econdmico
com objetivo de melhorar a vida das familias.

O Plano de Governo para o periodo de 2026 a 2028 é o ponto de partida do nosso
trabalho e tem como proposta apresentar o novo norte para o Desenvolvimento do Municipio do
Oiapoque. Seus principios norteadores sdo o Empreendedorismo, a Integracdo, a
Universalizacdo, a Educacéo, a Protecao, Emprego e Renda, Inovacao e a Efetividade.

Cada Principio integra um eixo de desenvolvimento e um objetivo estratégico de
gestao:

O Empreendedorismo € principio norteador do eixo de Desenvolvimento Econémico
que tem como objetivo estratégico impulsionar a dinamizagéo da matriz econdmica sustentavel.

A Integracao € o principio que norteia o eixo de Desenvolvimento da Infraestrutura,
cujo objetivo estratégico € viabilizar a logistica a fim de favorecer a atragdo de investimentos.

A Universalizag&o é o principio norteador do Eixo de Desenvolvimento Social, que
tem como objetivo estratégico promover a educagéo, a saude, a assisténcia social, a cultura, o
esporte e o lazer para reduzir desigualdades.

A Educagéo, alicerce para a formacg&o integral da pessoa e a preparagéo para o
mundo do trabalho, preza pelo fortalecimento das escolas publicas, formagdo continuada para
professores e programas de inclus&o.

A Protegéo é o principio norteador do Eixo de Desenvolvimento da Defesa Social,
sendo seu objetivo estratégico fortalecer a integracdo operacional, de inteligéncia e tecnoldgica
do sistema municipal de seguranga publica para garantir seguranga e amparo a populagao.

Emprego e Renda é o fundamento da dignidade da pessoa, sendo o seu objetivo
estratégico da implementacao da cadeia produtiva do trabalho com empregos diretos e indiretos.

Inovagéo deve ser estimulada para fomentar a economia de recursos e qualidade
de resultado em favor da cidadania.

O Desenvolvimento Sustentavel consiste no crescimento econdémico com
responsabilidade social e ambiental.



VALORES: Sao valores deste Plano de Governo: Descentralizagdo, Probidade,
Respeito a dignidade humana, Responsabilidade social, Eficiéncia, Simplicidade, Confianga,
Sustentabilidade e Transparéncia.

DESCENTRALIZAGAO: A nocdo de descentralizacdo para a administragdo do
Governo do Municipio do Oiapoque neste contexto se caracteriza pela transferéncia de
competéncias e responsabilidades para as secretarias municipais, organizagdes paraestatais ou
outros entes ndo governamentais.

PROBIDADE: A nogao de probidade para a administragdo do Governo do Municipio
do Oiapoque neste contexto se caracteriza pela estratégia de proteger o setor publico, 0 bem
publico, os agentes publicos que ali empenham suas fungdes, com o dever de se portarem de
forma honesta, proba e transparente.

RESPEITO A DIGNIDADE HUMANA: A nog&o de probidade para a administragdo
do Governo do Municipio do Oiapoque neste contexto se caracteriza em garantir que os direitos
constitucionais sejam respeitados e protegidos. Entre os principais direitos humanos estao o
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca, a educagéo, a saude, entre outros.

RESPONSABILIDADE SOCIAL: A nogédo de probidade para a administragdo do
Governo do Municipio do Oiapoque neste contexto se caracteriza com o0 bem-estar da sociedade
e do desenvolvimento sustentavel, com investimento em projetos sociais, preservacao ambiental,
promogao da igualdade de género, melhorias das condi¢bes de trabalho, entre outras iniciativas.

EFICIENCIA: A nocio de eficiéncia para a administragdo do Governo do Municipio
do Oiapoque neste contexto se caracteriza por atingir os resultados com um minimo de perdas
de recursos, isto &, fazer o melhor uso possivel do recurso financeiro, do tempo, materiais e
pessoas.

SIMPLICIDADE: A nogao de simplicidade para a administragdo do Governo do
Municipio do Oiapoque neste contexto se caracteriza pelo modo auténtico e espontaneo de
governar, com instrugdes escritas e desprovidas de burocracias, estimulando a criagdo de
instrumentos que facilitem o entendimento.

CONFIANGA: A nogéo de confianga na governanga do Governo do Municipio do
Oiapoque neste contexto se caracteriza pela esperanca firme de que o governante é capaz de
resolver os problemas do municipio e seus distritos, gerando sentimento de seguranga, de
certeza na construgao do futuro para os cidadaos.

INOVAGAO: A nogdo de inovagdo no contexto da governanga do Municipio do
Oiapoque, se caracteriza pela necessidade de resolugdo de problemas mais complexos e
inéditos, utilizando-se todos os instrumentos existentes para este fim, especialmente
tecnoldgicos, aliados a geragao de emprego e renda.

SUSTENTABILIDADE: A nogdo de Sustentabilidade para a administragcdo do
Governo do Municipio do Oiapoque caracteriza-se como condigao para garantir mais qualidade
de vida e esta relacionada as atitudes para com 0 meio em que se vive, com utilizagao racional
dos recursos existentes, em todas as vertentes: politica, ambiental, urbana, social, econémica e
fiscal.

TRANSPARENCIA: A nogdo de transparéncia na governanga no Municipio do
Oiapoque neste contexto € utilizada no sentido figurado de fazer alusdo a caracteristica do
administrador ou da organizag&o governamental que ndo oculta nada ou ndo tem nada a



esconder. O administrador transparente mostra seus atos, projetos, agbes e decisdes tal como
€ ou como vai acontecer, sem segredos. Em sentido similar, a organizagéo governamental
transparente € aquela que torna publica as suas informagoes.

1. EIXO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

O Empreendedorismo € um dos principios norteadores do eixo de Desenvolvimento
Econdmico, que tem como objetivo estratégico impulsionar a dinamizag¢do de matriz econémica
sustentavel.

O Eixo de Desenvolvimento Econdmico compreende as seguintes grandes areas de
desenvolvimento:

Desenvolvimento Rural (Producdo de Alimentos, Producdo Florestal, Produgao
Mineral);

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao;

Normas e regulagao (Meio Ambiente, Ordenamento Territorial, Defesa Agropecuaria,
Incentivos Fiscais);

Negdcios e Servigos (Industria, Comércio e Servigos).

Petréleo e Gas: fortalecimento da implantagao da cadeia produtiva do Petréleo e Gas
na Margem Equatorial do Amapa.

A economia tem em seus fundamentos a movimentagao das unidades produtivas,
quando na geragao de bens e servigos ocupa recursos de producdo (méo de obra, terra, capital,
tecnologia e insumos), permitindo aumentar o nivel de emprego e renda na sociedade. Para que
esse fundamento se torne real, € necessario que um conjunto de fatores esteja muito bem
alinhado ao interesse do seu desenvolvimento. Fatores esses que tem na economia moderna a
atuacédo do Municipio com suas politicas, fortalecendo a base produtiva objetivando a melhoria
da qualidade de vida da populagéo. Por isso fundamentamos a orientagao politica do Municipio
de Oiapoque na busca constante da sua autonomia financeira, como objeto essencial para o
desenvolvimento.

As politicas econémicas devem continuar a busca pela valorizagao do produtor seja
ele, agricultor, pecuarista, pescador, extrativista, aquicultor, apicultor, dentre outros, com foco na
profissionalizagcdo e no empreendedorismo. Especial atencdo deve ser dada as questdes
fundiarias e ambientais, visto que a regularizagao fundiéria se tornou pauta prioritaria, assim
como o cuidado no cumprimento das regras ambientais, quando se busca alternativas
procedimentais para melhorias nas liberagdes do licenciamento e autorizagdes para implantacao
de novos empreendimentos.

Neste contexto, alia-se o incentivo ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia a
mecanismos de articulagdo e incentivo ao desenvolvimento econdmico como 0s meios para
servir de norte @ condugdo de uma economia forte e sustentada, onde os demais eixos
estratégicos se aglutinardo de forma a consolidar os objetivos do desenvolvimento econémico
do Estado do Amapa.

E da maior importancia o realinhamento e orientagdo das estruturas institucionais
que atuam e compdem o setor, responsaveis pela producdo, normas, regulacdo e



regulamentacao, pesquisa, difuséo de tecnologia e inovagéo, incentivo ao empreendedorismo,
fomento, negdcios e servigos.

11.  PRODUGAO DE ALIMENTOS

Fortalecer a infraestrutura para melhoria do sistema de produgao agricola do municipio
de Oiapoque;

Desenvolver e instrumentalizar solug¢des tecnoldgicas para a modernizagéo da produgédo
agropecuaria;

Implementar politicas de produgéo agro sustentaveis;

Fortalecer a agroindustria a partir da produgéo local;

Ampliar as ag¢les voltadas a pratica da aquicultura e a atividade pesqueira no Oiapoque;
Realizar o Ordenamento Pesqueiro no Oiapoque;

Fomentar o uso de tecnologia e equipamentos para ampliar resultados;

Implantar pontos de comercializagao da producéo agricola e pesqueira;

Implantar projetos de preservagéo ambiental e desenvolvimento sustentavel, integrando
a comunidade nas iniciativas de conservagao;

Fortalecer e garantir a sustentabilidade das agdes de defesa e inspegao sanitaria animal
e vegetal.

1.2.  PRODUGAO FLORESTAL

Fortalecer a Assisténcia Técnica e a Extenséo Florestal;

Implementar o Plano de Manejo da Floresta do Oiapoque;

Fomentar levantamento de dados sobre o setor florestal;

Incentivar a producao florestal como suprimento de matéria-prima para a Zona Franca
Verde

1.3.  NEGOCIOS E SERVIGOS

Integrar projetos da Zona Franca Verde;

Incrementar as agfes de incentivo ao microempreendedores e empreendedores
individuais;

Incentivar a produgéo artesanal com desenvolvimento de design regional;

Fortalecer o mercado institucional através dos processos de compras/aquisicoes
governamentais dos empreendedores/produtores locais, objetivando o incentivo e a
sustentabilidade de pequenos negdcios;

Implantar o Plano Municipal de Turismo;

Fomentar estudos de mercados com objetivo a expansdo comercial;

Estabelecer o Programa de Preparacao e Qualificagdo de M&o de Obra;

Incentivar parcerias com a iniciativa privada, acdes e programas de implantacdo de
empreendimentos estruturadores e mobilizadores da economia;

Fortalecer agdes para a competitividade das empresas;



Participar em agdes de negociagdes internacionais relativas ao comércio exterior;
Incentivar e desenvolver politicas que promovam e valorizem o comércio local,
fortalecendo a sua participag@o no processo de desenvolvimento de Oiapoque (criagao
de eventos de negdcios; ampliagdo do comércio; criagdo de areas de expanséo para o
empreendedorismo);

Articular crédito e acesso a novas tecnologias;

Fomentar

A exportagéo de produtos e servigos;

Orientar empreendedores sobre a participagdo no mercado institucional;

Promover o0 aumento da competividade e do valor agregado dos produtos de Oiapoque;
Posicionar Oiapoque como um destino turistico atraente e sustentavel, aproveitando suas
caracteristicas Unicas como municipio de fronteira.

14. NORMAS E REGULAGCAO

Fortalecer os mecanismos de articulagdo de desenvolvimento econémico do Municipio
(ex.. Fundos de Desenvolvimento, Tesouro Verde, Zona Franca Verde), desenhando
mecanismos de regulacdo e fomento de conteudo local eficientes, que aumentem
consistentemente a capacidade de incentivo a investimentos no municipio;
Regulamentar, normatizar e incentivar as atividades produtivas agropecuarias e
pesqueira;

Promover a reviséo da legislagdo ambiental;

Implantagéo da ZEN — Zona Especial de Negdcios de Oiapoque.

1.5.  CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Implantar o sistema municipal de ciéncia, tecnologia e inovagao;

Articular a ampliagao do processo de interiorizacdo da Universidade do Estado do Amapa
(UEAP), Instituto Federal (IFAP) como elemento de geracdo de oportunidades de
formacao profissional e de desenvolvimento das vocagdes econdmicas do Oiapogue na
preparagao para a industria do petréleo;

Fomentar agdes do Programa PREPARA OIAPOQUE para oportunizar formagéao
profissional e de desenvolvimento das vocagdes econdmicas do Oiapoque através de
parcerias publicas privadas com Sistema S, UNIBP, ANP, PETROBRAS e outras
instituicoes;

Fomentar a qualificagao profissional, o desenvolvimento tecnoldgico, modernizagéo e a
verticalizagao da producgéo de petroleo e gas;

Apoiar a formagéo educacional em niveis fundamental, profissional e superior;

Valorizar os produtos e processos através da melhoria da qualidade;

Fomentar a pesquisa, difusdo e extensao;

Definir estratégia de captagdo e aplicacdo de recursos para o desenvolvimento
tecnoldgico;

Incentivar e fomentar a padronizagéo de produtos e processos com foco na inovagao.



1.6. TURISMO

Reconhecer o Turismo como a principal Matriz Econémica a ser difundida e desenvolvida
no municipio de Oiapoque, ainda que subsidiada por outros vetores da economia, como
a industria do pescado e de petréleo e gas;

Criar a Zona de Interesse Turistico de Oiapoque;

Fornecer Selos Turismo Qualificado que reconhega empreendimentos e prestadores de
servigos que alcancem critérios de qualidade em seis categorias: bem-estar, seguranca,
acessibilidade, atendimento, equipamentos e sustentabilidade ambiental, os quais farao
jus a incentivos fiscais;

Difundir o nome de Oiapoque para o Brasil, como uma marca que identifique o ponto
mais ao norte do pais, com o Slogan: “‘Aqui Comeca o Brasil’. Por meio de sites
especializados e influenciadores digitais, a fim de estimular a visitagao da cidade;
Construir um Centro de Apoio ao Turista, com a disponibilizagdo de informagdes sobre a
cidade, de espago para camping para pernoite de caravanas vindas de outros Estados,
com banheiros publicos e areas de lazer para refeicao;

Catalogar rotas e roteiros ja existentes, e aproximar prestadores de servigos e de
produtos para a geragao de novas rotas que permitam ao turista viver novas experiéncias
em Oiapoque, por exemplo: turismo de visitagdo as comunidades indigenas de Oiapoque;
Construir valores e propositos, para difundir nosso jeito de receber bem o turista, por meio
da realizacdo de treinamentos e capacitagdes dos profissionais que atuam na area;
Identificar todas as placas e letreiros informativos acerca de ruas, bairros e outras
informagdes relevantes sobre 0 municipio nos idiomas portugués, francés e inglés;
Estabelecer relagdes com os governos dos paises componentes do platd das Guianas,
para a criagdo de uma rota de integragao turisticas;

Promover um amplo programa de incentivo fiscal as empresas prestadoras de servigos
de hospedagem, de alimentag&o, de transporte, de passeios, de agencia de viagens e
outros que estejam ligados ao setor do turismo;

Desenvolver o Ecoturismo a partir das Unidades de Conservagao;

Captar eventos nacionais e internacionais de esporte, saude, educagéo, inovagao,
tecnologia, feiras e exposi¢des, movimentando, assim, o turismo, além da temporada de
férias da Guiana Francesa;

Requalificar as ruas especializadas em comércio com padrdes urbanisticos adequados
para incrementar o turismo de compras;

Firmar parcerias com 0 Sebrae, Senac, Senai e Acoi;

Criar o Conselho Municipal de Turismo de Oiapoque;

Desenvolver o ecoturismo nas comunidades indigenas de Oiapoque;

Elaborar o calendario anual de eventos;



1.7.  ECONOMIA, EMPREGO E RENDA

Elaborar o Plano de Desenvolvimento Econémico de Oiapoque, o qual sera voltado para
um planejamento estratégico que compreenda periodo compreendido de 2026 até 2046,
trabalhando o Oiapoque centenario;

Criar a Zona de Especial de Negécios, visando atender o setor comercial e Industrial e
de Oiapoque, diretamente ou por meio de parceria publico-privada;

Instituir e Criar a Zona de Interesse Portuario, com o intuito de ampliar, ordenar e
potencializar as atividades portuarias, além de permitir 0 monitoramento e controle
ambiental, e otimizar a integragao regional e internacional;

Instituir e Criar a Zona Agricola de Oiapoque, com o fim de desenvolver e fomentar
atividades agricolas, bem como estruturar meios para subsidiar a agricultura local;
Implantar o Programas de oferta de vagas em cursos de capacitacdo e técnicos
profissionalizantes aos municipes;

Fomentar a cultura do empreendedorismo no &mbito do municipio, com oferta de cursos,
orientagéo técnica e ferramentas de gestao para alavancar nossos negocios;
Desburocratizar o sistema de abertura e cadastro de novas empresas;

Promover e Apoiar a¢des de pesquisa e desenvolvimento do setor pesqueiro;

Construir um Terminal Pesqueiro, para atracamento das embarcacdes e escoamento do
pescado no municipio de Oiapoque;

Intermediar a elaboragdo de projetos por meio de parcerias Publico-Privadas, que
busquem o reaquecimento econdmico do mercado, bem como a captagao de recursos
em instituigdes financeiras para empresas que desenvolvam atividades no setor turistico
e de inovagéo;

Criar a Central de Atendimento ao Trabalhador — CAT, para intermediacdo de vagas de
empregos e armazenamento de banco de curriculos;

1.8. AGRICULTURA

Construir a Feira do Agricultor;

Construir o Matadouro Municipal;

Criar um programa de incentivo a mecanizagdo dos meios de produgao;

Garantir os meios necessarios para 0 escoamento dos produtos;

Promover a Regularizagéo Fundiaria, para proporcionar seguranga juridica aos donos de
terras;

Manter um banco de dados sobre os agricultores, bem como das culturas agricolas
praticadas, isto através de um censo agricola no municipio de Oiapoque;

Garantir servigo de manutengéo dos ramais de acesso aos terrenos dos agricultores;
Garantir assisténcia juridica das associagdes rurais;

Oferecer um corpo permanente de Técnicos ao produtor rural;

Criar um programa de perfuragéo de pogos artesianos;

Disponibilizar maquinas e equipamentos para os pequenos agricultores, especialmente,
aqueles que nao tém condigdes de pagar a aragem da terra;



» Realizar a abertura de tanques para criagéo de peixe;

« Ofertar cursos de capacitacdo com apoio técnico nas diversas areas: artesanato,
agricultura familiar, agronegdcio, piscicultura, servigos e outros;

 Proporcionar assisténcia técnica aos pequenos agricultores e pecuaristas;

« Intensificar parcerias com o Instituto de Extenséo, Assisténcia e Desenvolvimento Rural
do Amapa (RURAP), para promover a distribuicdo equipamentos agricolas, via
CODEVASF, aos agricultores e pescadores;

« Criar Parceria com o EMPBRAPA AMAPA, para promover Cursos e Capacitacdo aos
Agricultores, promover tecnologia e inovag&o.

« Disponibilizar médico veterinario para atender os produtores rurais;

« Fazer zoneamento no meio rural para desenvolver projetos de acordo com os anseios da
comunidade;

« Disponibilizar e Auxiliar os Agricultores no transporte e escoamento da producao;

« Promover limpeza e construgdo de barreiros e agudes, através das maquinas e
equipamentos pertencentes ao Municipio;

 Promover distribuicdo de manivas (mandioca) para o plantio em parceria com o Governo
do Estado;

* Incentivar o associativismo e cooperativismo;

* Distribuir gratuitamente sementes e mudas para o plantio, e alevinos para o
desenvolvimento da piscicultura;

 Apoiar iniciativas de producdo da agricultura familiar, orgénica, de forma a gerar
alimentos saudaveis e renda para as familias, priorizando aquelas beneficiarias do
Programa Bolsa Familia;

«  Criar mecanismo para a compra institucional direta dos produtores da agricultura familiar;

« Criar mecanismos para a comercializagao dos produtos agricolas de Oiapoque em toda
a regiao do Platd das guianas e Caribe;

1.9. PRODUGAO DE PETROLEO

« Fomentar o uso de tecnologia e inovagao para o desenvolvimento do setor de petréleo;

+ Cobrar o0 uso de tecnologia para a diminui¢do do impacto da exploragéo;

+ Estabelecer relagdes nacionais e internacionais para promover a implantacdo da
exploracéo sustentavel do Petréleo na costa do Oiapoque;

* Apoiar, implementar e organizar a cadeia produtiva do petréleo com conex@o com areas
como: turismo, hotelaria, comércio em geral, producdo de alimentos, transporte, industria,
educacgéo e formacéo profissional, seguranga e meio ambiente, construgao civil entre
outras.

2. EIXO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
A Universalizag&o é o principio norteador do Eixo de Desenvolvimento Social e tem como

objetivo estratégico promover a Educacao, Saude, Assisténcia Social, Cultura, Esporte e Lazer
para reduzir desigualdades.



O eixo Desenvolvimento Social esta subdividido nos segmentos Saude, Educacéo,
Assisténcia Social, Cultura, Esporte e Lazer, Politicas para as Mulheres, Politicas para a
Juventude, Politicas para os Povos Afrodescendentes e Politicas para os Povos Indigenas.

Medidas inovadoras e comprometidas serdo adotadas para avangar de forma
decisiva e resolutiva em nosso municipio, garantindo assim maior acesso aos servi¢os de Saude,
Educacao, Assisténcia Social, Cultura, Esporte, Lazer, Direitos Sociais e acesso as Politicas para
Mulheres, LGBTS, Juventude, Afrodescendentes, Indigenas, Idosos, Criancas e Adolescentes.

O Eixo de Desenvolvimento Social, de forma transversal, vem trabalhando no sentido
de desenvolver e fortalecer as organizagdes sociais e instancias de controle social, visando
assegurar a garantia de direitos na promogéo da dignidade humana.

2.1.  POLITICAS DE SAUDE

« Fortalecer as a¢Oes de Vigilancia Sanitaria nas unidades de saude do municipio, publicas
e privadas;

« Descentralizar e ampliar o Centro de Ambulatério de Especialidades, inclusive com
agendamento de consultas on-line;

« Criar programa de saude itinerante multidisciplinar e de especialidades, garantindo
também uma politica de préticas integrativas e complementares;

« Fortalecer as pactuagdes com outros entes da federacdo para ampliar 0 acesso a
procedimentos de saude;

« Implantar rede de assisténcia social eficaz, para suporte e protecdo as populagdes
vulneraveis e contribuir para a redugé@o das desigualdades sociais, com assisténcia e
protecdo a criangas, mulheres, idosos, PCD, jovens e indigenas;

 Fortalecer a seguranca do paciente e a humanizagéo do atendimento;

» Ampliar servigos atendimentos basicos de prevengéo;

«  Construir um Ambulatério de Especialidades Médicas de Oiapoque;

« Reformar todas as UBS do municipio de Oiapoque da area urbana e rural;

« Construir novas UBS nos Bairros recém-criados;

» |mplementar as capacitacdes das equipes voltadas as agdes de promogao e prevengao
de endemias;

« Implantar o servigo de apoio a saude mental para criangas e adolescentes — Centro de
Atencao Psicossocial Infanto Juvenil;

* Implantar um novo modelo digital de disponibilizagdo de resultados de exames,
facilitando o acesso ao usuario do SUS;

« Criar o Centro de Especialidades Odontoldgicas de Oiapoque;

 Construir o Nucleo de Atengéo ao ldoso de Oiapoque;

« Criar o Centro Especializado de Atendimento Materno-Infantis e da Saude da Mulher;

 Incorporar 0 uso de tecnologias que viabilizem o atendimento em saude, como
telemedicina, o telemonitoramento e o uso de aplicativos para esse propoésito;

« Ampliar a oferta de exames especializados, como mamografia, doopler vascular,
endoscopia digestiva alta, colonoscopia, broncoscopia adulta e infantil, dentre outras;



Construir um Centro Municipal de Diagndstico por Imagem, que sera equipada com
aparelho de tomografo, Raio-X digital e aparelhos de ultrassonografia;

Reforgar e Incentivar as agdes intersetoriais que promovam habitos de vida saudavel,
com estimulo a préatica de atividades fisica e alimentacdo saudavel;

Oferecer atendimento especializado em fisioterapia e reabilitagédo as pessoas com dor
cronica, deficiéncias e outras condigdes que necessitem do servigo;

Realizar novo concurso publico para area da Saude.

Garantir acesso qualificado aos portadores de sindromes ocultas, garantindo
diagnosticos e posteriores terapias.

2.2.  SAUDE ANIMAL

Atendimento veterinario;

Construir um Abrigo para animais abandonados;

Implantar um centro de Zoonoses;

Criar centros de castragdo humanitaria aos animais;

Promover campanhas de conscientizagéo sobre o respeito a vida dos animais;
Apoiar e Estimular a criagéo de associagdes de cuidado animal;

2.3. AUTISMO

Implantar rede de assisténcia a pessoa com autismo, suporte assistencial e medico para
emissao de laudo médico, atendimento integral a fim de contribuir para a redugéo das
desigualdades de tratamento, com assisténcia médica e educacional basico ao
desenvolvimento e protecao da crianga;

Implantar sala de AEE nas escolas municipais e a educacao inclusiva;

Buscar junto a 6rgdos municipais e estaduais a emissdo da carteira da pessoa com
autismo e cord&o girassol para atendimento prioritario e integral.

Implantacdo de Centro Municipal de atendimento a Pessoa Autista.

24. EDUCAGAO

Aplicagao correta dos recursos da merenda e manutengao das escolas;

Tornar Oiapoque referéncia estadual e nacional em alfabetizagéo na idade certa;
Construir 10 Escolas nos padrdes exigidos pelo MEC, no municipio de Oiapoque;
Construir uma Clinica-Escola para criangas e Adolescentes com Transtorno do Espectro
Autista — TEA e outras sindromes ocultas;

Implantar agdes que estimulem a participagao dos pais na vida escolar dos filhos;
Implantar a Politica Municipal de Ensino de Empreendedorismo, Financgas e Inteligéncia
Emocional na rede municipal de ensino;

Implementar nas Unidades de Educagéo Infantil, 0 atendimento em tempo integral;
Valorizar os profissionais da educag¢do por meio da reviséo do Plano de Carreira do
Magisteério;



Ampliar a oferta de cursos de Formagdo Continuada para professores e demais
funcionarios da rede municipal de ensino;

Equipar com lousas digitais as salas de aula de todas as escolas de Oiapoque;
Implantar mecanismos tecnolégicos na Secretaria Municipal de Educacdo, para
promover a agilidade da comunicacéo institucional com os professores, alunos, pais €
comunidade;

Fortalecer a Gestdo Democratica da Educacdo Municipal nos moldes do Termo de
Compromisso Todos Pela Educacéo, estabelecido pelo Decreto Federal n° 6.094/2007;
Garantir a participagéo de diversos segmentos da sociedade, para monitorar, avaliar e
orientar a execucdo de Agdes que visam o cumprimento das Metas do Plano Municipal
de Educacao;

Fortalecer os Conselhos de Educagdo: Conselho Municipal de Educagdo (CME),
Conselho de Alimentagao Escolar (CAE) e Conselho de Acompanhamento e Controle
Social do FUNDEB (CACS FUNDEB) com apoio e formagao;

Implementar o Projeto Musica na Escola, para estimular a aprendizagem dos alunos na
arte musical;

Garantir acesso, no @mbito das escolas de ensino basico, de acesso a tecnologia, a partir
do 1° ano do fundamental;

Implementar agbes de garantia de acesso a educagdo bésica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, das pessoas
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao;

Assegurar e Ampliar a Educacgéo Bilingue para os alunos da rede municipal de ensino,
com énfase na lingua francesa;

Ampliar o numero de Psicopedagogos na Rede municipal de ensino;

Adquirir parques com brinquedos acessiveis para as Escolas;

Garantir a entrega dos Uniformes Escolares e dos Kits de Material Escolar para os alunos
e professores da Rede Municipal de Ensino;

Aperfeicoar e ampliar o Transporte Escolar da Rede Municipal de Ensino, atendendo os
estudantes conforme suas necessidades;

Manter a qualidade da Merenda Escolar, aumentando a utiliza¢cdo dos produtos da
agricultura familiar;

Manter e estruturar o Projeto Bandas e Fanfarras nas unidades escolares;

Integrar no ambiente escolar a estrutura de laboratérios de ciéncias, a fim de promover a
iniciagao cientifica dos alunos a partir do 5° ano do ensino fundamental;

Estimular a participacéo dos alunos nas Olimpiadas e Feiras de matematica, ciéncia e
robdtica, nacional e internacionalmente;

Realizar o concurso publico na area Educagdo Municipal;

Implantar um centro de atendimento ampliado para os profissionais da educagao no
municipio de Oiapoque, com atendimento psicoldgico e médico geral, interagindo com os
demais seguimentos de saude do municipio e do Estado.



2.5.  APOIO AOS UNIVERSITARIOS

Disponibilizar transporte-escolar diario para as Aldeias Indigenas;

Implantar um programa de apoio aos universitarios oferecendo bolsas de estudos nas
universidades privadas;

Construir uma casa de apoio ao estudante, para atender os alunos das comunidades
indigenas e das areas rurais;

26. CULTURA

Trabalhar o Indianismo como a Cultura importante a ser difundida no Municipio de
Oiapoque, como forma de valoragao da identidade do povo Oiapoquense;

Promover feiras e eventos culturais, fortalecendo o carater empreendedor do artesanato
local;

Fortalecer todos seguimentos culturais, musica, artesanato, teatro, hip hop, capoeira,
literatura, danga, cinema, culinaria.

Elaborar e Implantar um portfélio da producao artesanal, para difundir a producédo
artesanal Oiapoquense;

Executar o roteiro de Festas de atividades culturais de Oiapoque, conforme ja
estabelecidas no calendario oficial do Municipio a ser criado;

Realizar com prioridade, o Festival da Cultura Crista, o Festival da Fronteira e da Feira
Internacional de Negdcios, a Semana Cultural Indigena, o Festival da Melancia, a Festa
do Pescador, festival de Som Automotivo, festa dos Motoqueiros, dos catraieiros;
Trabalhar um sistema de documentagao e difusdo da memaria da cidade, com acervos
fotograficos e demais midias;

Apoiar e incentivar manifestacdes artistica e culturais da comunidade por meio de
renuncia fiscal — da receita orgamentaria do ISS para empresas;

Desenvolver a formacdo em arte e cultura francesa para facilitagdo do intercambio
cultural entre Oiapoque Guiana Francesa;

Mapear locais para a realizacdo de feiras e eventos culturais nos Bairros de Oiapoque
que evoque suas peculiaridades locais;

Incentivar ao empreendedorismo cultural e democratizacdo do acesso a produgao
artistica;

Fomentar a cultura no @mbito escolar, resgatando as oficinas culturais, trabalhando a
inteiragdo entre escola e comunidade;

Promover cursos de formagao e priorizar 0 apoio a artistas e agentes culturais que
venham a atuar em suas prdprias comunidades, ocupando as ruas com musica e teatro,
0S muros com pintura, as pragas com rodas de danca, de contagao de histérias e oficinas
literarias;

Fortalecer a transversalidade da cultura nas diversas politicas publicas municipais,
tratando-a como ferramenta educacional, especialmente nas areas da Educagéo,
Desenvolvimento Social, Planejamento Urbano, Turismo, Saude e Seguranga Publica;



Implantar programa de desenvolvimento cultural com a finalidade de proporcionar apoio
a evolucao de talentos artisticos em todas as areas;

Estimular as atividades culturais e manifestagdes artisticas, como artesanato, artes
visuais e plasticas, musica, danca, capoeira, judd, teatro, literatura ou qualquer outra area
de expressao cultural que venha beneficiar o desenvolvimento individual e comunitario
no campo da cultura;

2.7. JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER
Criar a Secretaria da Juventude no ambito do municipio de Oiapoque, com vistas a
promogao de agdes para o aperfeicoamento das politicas de juventude e garantia de
direitos da crianca e do adolescente;
Implantar programas de Incluséo digital e de trabalha a cultura empreendedora para
juventude;
Desenvolver, por meio de parcerias com as empresas locais, a inclusédo do jovem no
mercado de trabalho;
Construir um Centro Poliesportivo no municipio de Oiapoque;
Construir Arenas de Futebol nos bairros da cidade de Oiapoque;
Construir Arenas de Futebol nas areas indigenas de Oiapoque;
Reformar a Praga Ecildo Crescéncio Rodrigues;
Construir um Centro Poliesportivo em Clevelandia do Norte;
Construir um Centro Poliesportivo no primeiro do Cassiporé;
Construir em parceria com a Associacao dos Veteranos de Oiapoque — AVO, uma arena
de futebol;
Equipar a Secretaria Municipal de Desporto com énibus e vans, para dar suporte aos
atletas que participem de competigdes em outro municipio;
Incentivar e Apoio projetos e programas sociais do ambito desportivo;
Realizar e Estimular o intercambio de atletas com os paises componentes do platd das
Guianas;
Manter e Ampliar as competicbes municipais de varias modalidades e categorias, para
estimular a participagdo comunitarias;
Fazer a aquisicdo de kits esportivos compostos por padrées de camisas, camisetas,
bolas, redes, chuteiras, equipamentos e materiais diversos destinados ao esporte
amador;
Contratar profissionais de educacao fisica, para implantagdo da pratica esportiva nas
comunidades;
Criar um Programa de Incentivos para Bandas de Fanfarra;

2.8. GESTAO DE PESSOAS

Elaborar politica de formagao continuada;

Fortalecer a Agenda do Servidor da Educacé&o.

Trabalhar os planos de cargos e salarios das diferentes categorias do funcionalismo
municipal.



2.9. POLITICA EDUCACIONAL

Atualizar a Proposta Curricular do Municipio de Oiapoque, naqueles pontos que podem
ser definidos pela gestdo municipal;

Definir uma Politica de Educagéo Inclusiva e de Diversidade na Rede Municipal;
Ampliar os conselhos escolares para garantir a Gestdo Democratica;

Consolidar o Regime de Colaboragdo da Educagao, com cooperagao técnica, recursos
humanos, infraestrutura, repasse de tecnologias, metodologias, recursos financeiros,
materiais didaticos/pedagdgicos e transporte escolar, para fortalecer a primeira etapa do
ensino fundamental;

Intensificar as agdes do programa Educagdo Para a Paz, fortalecendo a politica de
praticas restaurativas em parceria com 6rgaos do Poder Judiciario;

Estabelecer politica de inclusao;

Implantar o Programa de Educagao Empreendedora;

Priorizar a formagao integral da pessoa e a preparagao para o0 mundo do trabalho;
Prezar pelo fortalecimento das escolas publicas;

Fomentar a formagao continuada para professores;

Fortalecer a Politica Educacional voltada para a Educagéo Rural ou do Campo, Educacéo
Indigena, Educacdo Quilombola e Educagéo de Jovens e Adultos.

2.10. PROMOGAO SOCIAL, DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
Fortalecer, através da sociedade civil, politicas de aten¢ao aos idosos;
Construir Politicas Publicas voltadas para as mulheres vitima de violéncia, propondo
fortalecimento da Rede de Apoio a Mulher com todos os programas voltados para a
mulher no municipio de Oiapoque;
Promover agdes concretas direcionadas a igualdade racial e as pessoas com deficiéncia;
Criar equipamentos publicos voltados para atendimento das pessoas que vivem em
vulnerabilidade social e em situagao de rua;
Instituir ferramentas de combate ao racismo que consolide as medidas afirmativas
defendidas em a@mbito federal, a garantia a liberdade religiosa e a valorizagdo da cultura
negra;
Ampliar o atendimento e suporte a vitimas de violéncia por orientacdo sexual e identidade
de género, prestando apoio juridico, psicoldgico e de servigo social;

2.11. ASSISTENCIA SOCIAL

Criar a Politica Municipal do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS;

Trabalhar a intersetorialidade, na garantia de direitos sociais e na inclusdo social de
familias e individuos em programas de transferéncia de renda, objetivando minimizar, em
curto prazo, os efeitos da pobreza, além de impedir que ela se reproduza no futuro;
Criar um mecanismos e espagos de amparo ao dependente quimico;

Garantir condigdes de apoio ao conselho tutelar;

Criar espago de convivéncia da melhor idade;



« Melhorar os atendimentos nos centros de referéncia da assisténcia Social-CRAS através
de convénios com novas especialidades;

« Criar o programa da habilitagao popular;

 Fortalecer e ampliar o atendimento dos programas contra todas as formas de violéncia
familiar, abuso, maus tratos e exploracdo sexual;

» Desenvolver projetos contra violéncia e abuso da diversidade sexual e de género;

 Construir a sede propria do Conselho Tutelas do municipio de Oiapoque;

 Conceder auxilio funeral a populagao carente de Oiapoque;

Criar um plano de amparo as familias de brasileiras falecidos na Guiana Francesa, com
0 pagamento de ajuda de custo e/ou auxilio na disponibilizagcdo de transporte para o
translado do corpo;

2.12. POLITICAS VOLTADAS A0S POVOS ORIGINARIOS

« Implantar rede de assisténcia social eficaz, para suporte e protecdo as populagdes
indigenas e contribuir para a reducao das desigualdades sociais, com assisténcia e
prote¢do a indigenas;

« Criar as diferentes coordenagdes nas secretarias dos Povos Indigenas, abordando as
diferentes politicas publicas e garantindo participa¢éo de todas as etnias do municipio na
gestdo das pautas voltadas aos povos originarios

* Articular e promover o desenvolvimento de a¢des para garantir a oferta de servigos para
incluséo produtiva e cultural dos povos indigenas do Oiapoque;

 Fortalecer a infraestrutura para melhoria do sistema de produgéo agricola das Aldeias
indigenas e a logistica para escoamento e venda da produgao;

« Criar programa de saude itinerante multidisciplinar e de especialidades, garantindo
também uma politica de praticas integrativas e complementares para 0s povos
originarios;

« Fomentar a formac&o continuada para professores indigenas;

 Fortalecer a Politica Educacional voltada para Educacao Indigena.

« Ampliar a democratizagdo de acesso a energia elétrica.

2.13. PRIMEIRA INFANCIA

A primeira infancia, periodo que abrange do nascimento aos 6 anos de idade, é a fase
mais crucial para o desenvolvimento humano, onde se formam as bases cognitivas, motoras e
socioemocionais. Com cerca de 1 milhdo de sinapses cerebrais por segundo, este periodo exige
estimulos, protegéo e afeto para garantir o pleno potencial. O Marco Legal da Primeira Infancia
(2016) no Brasil reconhece essa fase como prioritaria, com foco em politicas integradas,
garantindo direitos de aprendizagem por meio de conviver, brincar, participar, explorar, expressar
e conhecer-se.

Nesse contexto, investir na primeira infancia ndo apenas beneficia o desenvolvimento
individual, mas também constr6i uma sociedade mais justa e com maior capital humano

Elaboracéo e implantagdo do Plano Municipal da Primeira Inféncia, visando garantir o
desenvolvimento integral, saude, educagao de qualidade e prote¢do contra violéncia, de acordo



com as metas para a primeira infancia (0 a 6 anos) no Brasil, consolidadas pela Politica Nacional
Integrada da Primeira Infancia.

Principais Metas e Objetivos Estruturantes:

e Educagao Infantil: Ampliar o atendimento em creches para no minimo 70% das criangas
de 0 a 3 anos em 5 anos, buscando chegar a 90% ao final de planos decenais (PNE). A
meta é garantir acesso a pré-escola (4 a 6 anos) com foco na autonomia, interatividade
e desenvolvimento cognitivo.

o Saude e Nutrigao: Assegurar a vacinacdo completa, pré-natal de qualidade, reducédo da
mortalidade infantil, acompanhamento nutricional (fome zero) e saude mental.

e Protegdo Social: Implementar busca ativa para criangas em vulnerabilidade, reduzindo
casos de negligéncia e violéncia doméstica, com atendimento de 80% das criangas que
necessitam de servigos de protegéo.

o Integragdo de Dados: Integrar informagdes entre saude, educagao, assisténcia
social e seguranga (como vacinagao e frequéncia escolar) em sistemas digitais
unificados para acompanhamento integral.

e Cultura e Lazer: Fomentar o direito ao brincar e 0 acesso a atividades culturais para
estimular o desenvolvimento motor, cognitivo e cultural.

3. EIXO DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA

A Integragao € o principio que norteia o Eixo de Desenvolvimento da Infraestrutura
e tem como objetivo estratégico viabilizar a logistica a fim de favorecer a atragdo de
investimentos.

O Eixo de Desenvolvimento da Infraestrutura compreende Planejamento Urbano,
Transportes, Mobilidade Urbana, Saneamento Basico, Energia, Urbanizacao e Habitag&o.

A infraestrutura no Brasil corre contra o tempo e no Oiapoque este quadro requer
uma atencéo redobrada. Os investimentos em infraestrutura sao insuficientes no pais. Aportes
no setor representam uma parcela em torno de 2% do PIB, o que freia o crescimento econdémico,
diminui a competitividade das empresas e afeta demasiadamente o desenvolvimento social. O
quadro nacional tem reflexo exponencial no Estado do Amapa e por consequéncia, 0 quadro
atual do municipio de Oiapoque. Para o Oiapoque acelerar seu desenvolvimento € preciso
ampliar os investimentos em infraestrutura: rodovias, estradas, vias urbanas e portos para
movimentacdo da producéo.

A infraestrutura de um municipio é essencial para garantir o bem-estar da populagao
através da eficiéncia dos aparelhos do municipio, o desenvolvimento econdmico e a qualidade
de vida.

3.1. TRANSPORTE:

 Expandir a pavimentagao da malha viaria urbana, portos e terminais;
» Conservar e fazer manutengéo dos principais ramais sem pavimenta¢ao do municipio;



3.2.  MOBILIDADE URBANA:

Criar o Plano de Mobilidade Urbana, compreendendo terraplanagem, pavimentagao, drenagem,
passeio e sinalizagdes vertical e horizontal de ruas e avenidas;
Adotar um novo conceito de mobilidade.

Criar o Plano de Mobilidade Urbana do Municipio de Oiapoque;

Implantar sistema de conservagdo e construgdo de calgadas padronizadas com
acessibilidade em toda a cidade de Oiapoque;

Pavimentar a vicinal de acesso ao Distrito de Clevelandia do Norte;

Ampliar o alcance da pavimentacdo asféltica nas diferentes vias do centro e demais
bairros da cidade;

Promover amplo projeto de pavimentag&o em bloquetes nos Bairros Areia Branca, Areal
do Arthur, Belo Monte, Nova Conquista, Independéncia, Florestal e Nova Unido e demais
bairros com areas de ocupacao que ja figuram como bairros oficialmente ou que venham
a ser regularizados como tal;

Disponibilizar transporte publico, para atender aos moradores de Clevelandia do Norte,
Vila Vitéria e Cassipore;

Implementar ciclo faixas na cidade de Oiapoque;

Criar Placas de Identificacao Bilingue nas vias publicas.

3.3. SANEAMENTO BASICO:

Promover estudos e projetos para melhorar a infraestrutura de saneamento basico;
Promover acgles para universalizagdo dos servigos de agua, esgoto, drenagem e
residuos solidos das areas urbanas.

Iniciar a implantag&o do Plano de Saneamento basico de Oiapoque, com rede coletora
de esgoto e tratamento das aguas;

Intensificar a fiscalizagdo ambiental e expansdo dos servigos de esgotamento sanitario
em toda a cidade de Oiapoque;

Implementar Politicas de Sustentabilidade, com fortalecimento da economia circular,
através da criagdo de fabricas de reciclagem que aproveitem 100% dos materiais
organicos e inorganicos;

Exigir a expanséo da oferta de servigos de esgotamento sanitario e abastecimento de
agua em velocidade compativel com o crescimento da cidade;

Garantir abastecimento de dgua encanada em toda a sede do municipio de Oiapoque e
zona rural;

3.4. MEIO AMBIENTE SUSTENTAVEL
Implementar o Plano Municipal de Gerenciamento dos Residuos Solidos;
Promover a limpeza permanente do Rio Oiapoque;
Promover campanhas de prote¢do ao meio ambiente;
Estimular um modelo agroecoldgico de produgéo rural no municipio;



Facilitar o acesso aos licenciamentos ambientais junto aos 06rgdos responsaveis,
considerando as significativas areas de preservacdo ambiental no municipio de
Oiapoque;

Recuperagéo de areas degradadas;

Remediar a Lixeira Publica e transformar em aterro sanitario, em razéo do grande impacto
ambiental ocasionado pela poluigéo do ar, do solo e da agua;

3.5. ENERGIA:

Apoiar estudos e programas de energias renovaveis, como: edlica, fotovoltaica,
biomassa e pequenas centrais hidroelétricas.

3.6. EQUIPAMENTOS PUBLICOS:

Construir, ampliar, adaptar e reformar os prédios e equipamentos publicos, nas areas de
educagéo. Saude, seguranga, urbanizagao e outras.

3.7.  SEGURANGA PUBLICA

Instituir a Politica Municipal de Segurancga Publica;

Trabalhar na cidade o conceito de CIDADE INTELIGENTE, implementando mecanismos
e tecnologias voltadas a modernizar as diferentes politicas publicas, facilitando o acesso,
monitoramento e seguranga na prestacdo dos diferentes servigos oferecidos a
comunidade;

Criar 0 observatorio de Seguranga Publica da Fronteira, com a finalidade de catalogar
dados sobre crimes ocorridos em Oiapoque em decorréncia da relagdo transfronteiriga,
para subsidiar a criagao de politicas publicas preventivas de seguranca;

Criar um cerco digital no centro da cidade, por meio de cAmeras de monitoramento, a fim
de identificar veiculos e pessoas, possibilitando 0 aumento da eficiéncia da Segurancga
Publica Municipal;

Aumentar o efetivo da Guarda Civil Municipal;

Construir a sede do Comando da Guarda Civil de Oiapoque.

3.8. EDIFICAGOES
Construir o Centro Administrativo de Oiapoque, para acondicionar num mesmo complexo
arquitetonico, toda a estrutura orgénica da Administragdo Publica Municipal, a fim de
promover a economicidade, eficiéncia e comodidade aos cidad&os;
Construir 4 creches para atendimento infantil, nos diferentes Bairros e distritos do
municipio;
Reformar e Ampliar a Orla da Cidade de Oiapoque, com a construgdo de areas de
recreacao, praticas esportivas ao ar livre, quiosques e banheiros publicos;
Construir o Terminal Hidroviario no centro da cidade;



« Construir um Ponto de Apoio aos Picapeiros de Oiapoque, para o embarque e
desembarque de passageiros e mercadorias, garantindo seguranca e comodidade a
estes profissionais;

« Construir uma ponte de concreto Rua Getulio Vargas, que liga o Bairro do Centro ao
Paraiso;

« Construir uma Ponte de Concreto na Rua Norberto Penafort, que liga o Bairro Nova
Esperanca a Fazendinha;

 Buscar recursos para construgédo de casas populares, do programa Minha Casa Minha
Vida para familias de baixa renda no Bairro Nova Conquista e adjacéncias;

 Construir um Portal de Entrada na cidade na BR-156, com o tema que valorize a histéria
do municipio e as pessoas que construiram esta historia, bem como com o dizeres em
portugués e francés: “Seja Bem-vindo a Oiapoque, Aqui Comega o Brasil’;

 lluminar a Ponte Binacional com luzes de cores cénicas que reproduzam o verde e
amarelo no lado brasileiro e azul, vermelho e branco, no lado francés, para servigo como
cartdo postal da cidade;

 Realizar agOes efetivas de limpeza e despolui¢ao da orla do Rio Oiapoque, criando areas
adequadas para banho e de uso recreativo da populagao;

« Incluir no plano de reforma da orla da cidade, a reforma do monumento da Biblia e do
Cruzeiro;

« Construir pragas de recreacdo nos bairros da cidade;

« Construir a Feira dos Agricultores de Oiapoque;

« Construir a Feira do Pescado de Oiapoque;

» Reformar o Monumento de homenagem de amor a Patria, no centro da cidade, e o
Monumento do Laudo Suigo em frente a Policia Federal;

« Eletrificar com energia fotovoltaicas (painéis solares) 100% das comunidades indigenas
de Oiapoque;

« Eletrificar com energia fotovoltaicas (painéis solares) 100% das comunidades rurais de
Oiapoque;

« Criar ouvidorias na zona rural, para atender em menos tempo 0s anseios das
comunidades e assentamentos;

 Garantir a manutenc¢éo dos ramais e estradas da zona rural;

* Promover um amplo programa de perfura¢do de pogos Artesianos nas areas rurais de
Oiapoque, especialmente, para o atendimento dos agricultores locais;

4. EIXO DESENVOLVIMENTO DE DEFESA SOCIAL

A Protecao a vida € o principio norteador do Eixo de Desenvolvimento da Defesa
Social e tem como objetivo estratégico fortalecer a integracdo operacional, de inteligéncia e
tecnoldgica do Sistema Municipal de Seguranga em parceria com o Sistema Estadual de
Seguranca Publica para garantir a Seguranga e Amparo a Populagéo.

O Eixo Defesa Social contempla os seguintes segmentos: Seguranga Publica;
Defesa do Consumidor; Defesa Civil; Politica de Transito e Transporte. Englobando segmentos



distintos, mas complementares, este eixo busca a integragéo sistémica de a¢des que visam a
satisfacdo mais elementar de todo ser humano: a protecéo a vida e a tranquilidade social.

A Politica de Transito, incluida no Eixo de Defesa Social, também tem importante
destaque neste Plano. As mudangas na forma dos deslocamentos, exigem que o trénsito adquira
carater que transcende ao universo de deslocamentos pelo espago geografico e passa a ser
permeado por aspectos do sistema socioecondémico. Cada segmento que compde a Defesa
Social tem papel importante, haja vista, serem diretos garantidores da perfeita interacdo social,
tranquilidade e incolumidade publica, garantia de direitos e certeza da aplicagao penal aqueles
que violam tais preceitos fundamentais.

41. DEFESA CIVIL

 Fortalecer a Politica de Protecéo e Defesa Civil Municipal, por meio de investimentos
estruturantes e de inovagéo tecnologica;

« Promover agdes preventivas e incentivar a adogao da protecao passiva contra incéndios
e acidentes nos projetos arquitetdnicos e estruturais;

» Ampliar a cooperagéo internacional transfronteiriga com a Guiana Francesa em matéria
de Defesa Civil e Socorro de Emergéncia, e incluir o Suriname e a Guiana;

5. EIXO DO DESENVOLVIMENTO DA GESTAO E FINANGAS

A Efetividade é o principio que norteia o Eixo de Desenvolvimento da Gestdo e
Financas, tendo como objetivo estratégico implantar Governo voltado para resultados.

Eixo de Desenvolvimento da Gestdo e Finangas compreende os setores de
Atendimento ao Cidad&o, Gestdo de Pessoas, Planejamento e Financgas, Gestao Administrativa,
Juridica e Transparéncia.

O novo desafio do Eixo da Gestdo e Finangas traduz-se na modernizacdo da
estrutura de Governo, incorporando mecanismos tecnoldgicos, que facilitem ao cidadao o acesso
as informacdes de forma agil, e também aos servidores, na medida em que desenvolverdo suas
atividades com mais efetividade.

O Atendimento ao Cidad&o, por meio da oferta variada de servigos especificos, de
forma estruturada, agil e confortavel para os usuarios desses servigos.

A valorizagao do servidor publico sera uma das prioridades do Governo, com oferta
de mais oportunidade de capacitacdes nas diversas areas de interesse da administragdo. A
oferta de novas carreiras para esta area, por meio de concursos publicos, voltadas aos cargos
de analista de planejamento e de finangas, ira fortalecer sobremaneira a gestéo, com o ingresso
de novos profissionais. O equilibrio fiscal € um desafio imprescindivel para avangar no
desenvolvimento do Municipio, e compatibilizando as receitas com as despesas. Um dos
caminhos para isso é aumentar as formas eficazes de controle, diversificar sua base produtiva e
possibilitar maiores investimentos em areas vitais, como educacao, saude e defesa social.

« Evoluir em infraestrutura tecnoldgica e estratégia de gestdo para o Governo Digital;



Promover a implantacdo de dados abertos para melhorar o controle e transparéncia,
permitindo a participagdo da sociedade na fiscalizagcdo da execugdo das politicas
publicas;

Desenvolver praticas de governanca.

51. ATENDIMENTO AO CIDADAO
Expandir a estrutura fisica de unidades e postos de atendimento a populagao nos 6rgaos
municipal;
Modernizar o atendimento ao publico nos 6rgéaos do Governo.

52. GESTAO DE PESSOAS

Fortalecer a Politica de gestéo de pessoas;

Fortalecer a Agenda do Servidor;

Criar 0 modelo de Avaliacdo de desempenho, com regras diferenciadas com base na
capacitagdo e no alcance de resultados, com o suporte de um Sistema de informatizagéo;
Reestruturar o Programa de Formagéo, qualificacao e capacitagéo de servidores;
Aprimorar a gest&o;

5.3.  FINANGAS, ADMINISTRATIVA E JURIDICA

Modernizar e ampliar a unidade para captacdo de recursos, estruturando um escritdrio
de projetos, capaz de apoiar desde a identificacdo de oportunidades, a elaboragédo de
projetos e até a prestacao de contas dos recursos captados;

Integrar o planejamento governamental aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel -
ODS, facilitando a implantagéo da cultura da gestéo por resultados, com monitoramento
por indicadores, alinhamento interinstitucional e subsequente instrumentalizagéo da
transparéncia, transversalidade e captacao de recursos;

Ampliar o controle dos servigos de Licitagdes e Contratos (CLC);

Modernizar a estrutura administrativa, voltada para a implantagédo do Governo Digital,
como estratégia para a melhoria da qualidade do gasto publico, com vistas a maior
eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo publica.

54. GOVERNANCA

Elaborar e implantar a Reforma Administrativa;

Criar a Secretaria Municipal de Politicas Publicas para as Mulheres;

Criar a Secretaria Municipal da Juventude;

Criar a Secretaria Municipal de Petroleo e Gas de Oiapoque;

Criar a Secretaria Municipal de Tecnologia e Inovagéo;

Estruturar e redimensionar a Secretaria de Povos Indigena de Oiapoque;

Criar o Conselho Municipal de Politica Urbana, a fim de acompanhar a implantagéo do
plano diretor do municipio de Oiapoque;



Criar o Plano Municipal de Habitagao;

Criar o Plano Municipal de Saneamento ambiental e Gerenciamento dos Residuos
Sélidos de Oiapoque;

Instituir o Sistema de Informagdes Municipais, que terd& como objetivo fornecer
informagbes para planejamento, o monitoramento e o controle das agdes
governamentais, a fim de auxiliar nas tomadas de decisbes, bem como manter
atualizados os dados sobre os indicadores sociais, culturais, econémicos, financeiros,
patrimoniais, administrativos, geogréficos, ambientais, imobiliario e outros de relevante
interesse municipal;

Promover a Regularizagdo Fundiaria e Urbana do Municipio de Oiapoque, a fim de
implementar o REURB, de acordo com a Lei Federal n°® 13.465/2017,;

Implantar as agdes de monitoramento de controle do ordenamento territorial, com o
objetivo de evitar ocupagles irregulares em areas estratégicas do municipio de
Oiapoque;

Realizar novo concurso publico para area administrativa;

Instalar um sistema de alarmes e cameras nos Prédios Publicos, interligados numa
central de controle, possibilitando ampliagéo da cobertura de vigiléncia e pronta resposta
nos casos de invasao e danos;

Fortalecer a transparéncia das ag¢des publicas com incentivo ao controle social;
Promover ac¢les de valorizagéo do servidor publico;

Aprimorar e automatizar os procedimentos fiscais e assegurar maior eficiéncia nas
fiscalizagdes e acompanhamentos dos repasses obrigatorios;

Instituir o PROCON Municipal, para promover agdes de defesa ao consumidor e para
coibir praticas abusivas no comercio local;

Garantir ao funcionalismo publico o comprimento de melhorias do plano de cargos e
carreira e vencimentos;

Implementar o Consércio Publico Intermunicipal do Desenvolvimento Econémico da
Regides dos Lagos, a fim de promover ampla integragcdo com 0s municipios participes;
Melhor as atividades e controle dos servicos de Recursos Humanos, nos 6rgaos
municipais;

Criar o Centro de Atendimento ao Cidadao, que servira como uma espécie de Super Facil
municipal, com a integragdo em um unico espago da oferta de todos os servigos
burocraticos necessarios ao cidadao;

Criar programas de incentivos fiscais para direcionar investimentos e geracdo de
empregos;

Implementar o programa da Gestéo Itinerante, com objetivo de aproximar o poder publico
da populagao;

Aperfeicoar e Informatizar o fluxo e emissdo de documentos necessarios (licengas,
alvaras, dentre outros) para que os empreendedores possam ter facilidade de acesso
aos servigos;

Incentivar, no @mbito da administragao publica municipal, a aquisicdo de produtos e a
contratagéo de servigos ofertados por empresas locais;



6. TECNOLOGIA E INOVACAO

Instituir o Forum Permanente de Estudos sobre a cidade, promovendo o conceito de

“Oiapoque Digital”, a partir de acbes que elevem o status do municipio para smart cities;

 Desenvolver em Oiapoque o principal hub de Inovagédo e Cultura Empreendedora do
Estado do Amapa;

« Criar o Inova Oiapoque, programa de inovagéo para fortalecimento do ecossistema e da
cultura da inovagao e promogao de novos projetos, contemplando: o Parque Tecnoldgico,
0 Laboratério de Inovagdo, o Programa de Aprendizagem de base tecnologica,
empreendedora e criativa, o Portal de Inovacédo e o Banco de Projetos;

« Desenvolver em parceria com empresas de telecomunicagéo locais (internet, telefonia)
meios para instalar pontos comunitarios de internet sem fio nas localidades onde servigo
ainda ndo esta disponivel como Clevelandia do Norte, Vila Vitoria, Cassiporé, Vila Velha
do Cassiporé e nas comunidades indigenas mais afastadas;

 Oferecer em parceria com empresas privadas, cursos tecnologicos voltados a informatica
basica, suporte e programagdo de computadores / dispositivos moveis facilitando o
acesso dos jovens e adultos da nossa cidade a uma formacgao profissional e tecnolégico
alinhada com o futuro;

 Fazer parcerias com instituicdes de ensino a distancia (EAD) para oferecer cursos de
formagao profissional, que poderd ser acessado através de salas de informéaticas na
cidade e na zona rural;

* Instalar um letreiro digital no centro de Oiapoque, para informar a populagdo dados
referentes a investimentos e gastos do municipio (favorecendo a transparéncia de
gestdo) como também informagdes de eventos, tempo e temperatura;

« Implantar por meio de plataforma digital (aplicativo) um canal de comunicagéo, em que a
populagdo podera reportar diretamente a prefeitura os problemas encontrados em suas
ruas e bairros;

 Criar Programas de Startups para jovens que desejam empreender no mundo da
Tecnologia.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este é 0 nosso Plano de Governo, para o periodo de 2026 a 2028, foi construido a
partir de demandas da sociedade de Oiapoque. O Plano é fruto de um trabalho coletivo, com
participagdo de técnicos de todos os Eixos de Desenvolvimento: Social, Econdmico,
Infraestrutura, Defesa Social, Gestao e Finangas. Para garantir a sua execugdo sera montada
uma instancia de governanga, com representantes de todos os Eixos, para coordenar
acompanhar, avaliar e monitorar a execugao das agdes deste Plano. O Plano também podera
ser acompanhado pela comunidade em tempo real, através de Sistema de Informagdes e
Transparéncia a ser disponibilizado em site na internet. Este é, enfim, o compromisso do meu
Governo com nosso povo, para 0 bem de todos os Oiapoquenses.



