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“O planejamento ndo é uma tentativa de predizer o que
vai acontecer.

O planejamento é um instrumento para raciocinar agora,
sobre que trabalhos e a¢des serdo necessarios hoje, para
merecermos um futuro.

O produto final do planejamento ndo é a informacdo: é
sempre o trabalho.”

Peter Drucker
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1. APRESENTAGAO

Nos ultimos anos, a gestdao do setor publico, em especial a dos municipios, vem
vivenciando uma intensa desolacdo caracterizada por acdes de improvisos ocasionadas pela

existéncia de restricdes que comprometem a qualidade dos servigos publicos ofertados.

Grande parte dessas atuagdes, desastrosas, é consequéncia da falta de planejamento
por parte dos gestores publicos, tendo em vista que muitos destes, normalmente, agem em
circunstancias repentinas que ocorrem no dia a dia, causando a deterioracdo dos servicos
prestados, e por conseguinte criando impactos profundos na formulacdo e implantacdo de
politicas publicas vidveis que deem sustentabilidade ao desenvolvimento econ6mico dos

municipios.

Contudo, para enfrentar esses contratempos vivenciados por diversos municipios na
atualidade, a solugdo é definir um modelo de gestdao municipal com o foco no planejamento
estratégico observando cada segmento de atuacdo, para que seja sanada as imperfeicGes,
omissOes e dificuldades, tendo em vista, que é essencial evitar alternativas simplistas e

respostas genéricas dos problemas.

De todo modo, ter uma visdo sistémica, e uma abordagem holistica, como também
entender os conceitos de plano de governo, plano plurianual, plano diretor, planos
participativos, planos administrativos, politicas publicas, bem como observar que essas
ferramentas precisam estarem integrados e orientadas para resultados, é compreender que
esses fatores nos levardao a atingir o posicionamento desejado e ao sucesso do

empreendimento.

O modelo proposto tem foco nos resultados, utilizando-se de instrumentos capazes
de atingir seus objetivos, tais como: principios, politicas, cultura, estrutura organizacional e
competéncias, contemplando objetivos ambiciosos para a concepc¢do de novas solucbes de
pequeno, médio e longo prazo, que levard a administracdo publica municipal utilizar seus

recursos de forma mais efetiva para atender as necessidades dos municipes.

O Plano Municipal de Desenvolvimento Administrativo Econdmico e Social do Municipio
de Jeremoabo é um projeto que tem como objetivo apresentar as principais propostas dos

candidatos, Jodao Batista Melo de Carvalho e Fabio Rios de Almeida, para administrar o
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municipio de Jeremoabo, no periodo 2025-2028. O conteddo do programa de governo foi
desenvolvido baseados nas reais necessidades que o municipio vem atravessando nos ultimos

anos.

Neste periodo, os candidatos irdo implementar um novo modelo de administracao
publica com foco nos resultados e no bem-estar dos municipes, tendo como linha de base o
planejamento, a execucdo e o monitoramento de projetos voltados para a populacdo em
diferentes dreas e segmentos do governo: priorizando as criangas; os jovens; os idosos; as
mulheres; os portadores de necessidades especiais; os estudantes; bem como, o homem do

campo, a populagao carente, em especial os de baixa renda.
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2. INTRODUCAO

O Plano Municipal de Desenvolvimento Administrativo Econdmico e Social do
Municipio de Jeremoabo é um instrumento de analise e diagndstico: focado no planejamento
(estratégico de pequeno, médio e longo prazo), que estabelece principios, diretrizes, objetivos e
meta, que direcionard a administracdo publica municipal através de solugdes concretas e
compativeis com a realidade do municipio, a atingir o seu posicionamento e importancia no

cenario regional.

O modelo de gestdo proposto é de alto desempenho, e reflete uma reengenharia
(reestruturacdo radical da organizacional) alterando e/ou readequando principios, politicas,
processos, cultura, ética e comportamento da realidade atual. Ou seja, é comecar literalmente
do zero, sem solu¢Ges genéricas e agdes ndo mensuraveis, baseando-se, fundamentalmente em
ideias que demandardo uma administracdo publica extremamente competente e dedicada,

comprometida em alcangar os resultados estabelecidos.

A priori, a proposta visa orientar o rumo do governo, tendo como principal objetivo,
atender os anseios da populacdo, buscando alavancar e intensificar as acdes voltadas as
necessidades da sociedade, pautadas em politicas publicas vidveis que deem sustentabilidade ao

desenvolvimento econémico da regido.

2.1. Objetivo Geral

O programa foi desenvolvido com o intuito de assessorar a gestdao da administracao
publica municipal, principalmente nos aspectos relacionados a governanca (direcdo na gestao
dos recursos sociais e econdmicos); a governabilidade (legitimidade do exercicio do poder); a
gestdao (administracdo dos recursos); a accountability (prestacdo de contas) tornando-a mais
efetiva na promocao dos beneficios.

Desta forma, podemos adotar como base conceitual o “Tridngulo de Governo
Moderno”, que representa a sustentacdo para o planejamento das acdes, isto é, quem planeja
deve ter um plano definido, como também avaliar a possibilidade de realizacdo do projeto em

funcdo da sua capacidade de:
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e Governanga: E a competéncia do governo de praticar as decisdes tomadas ou, em outras
palavras, a capacidade de governo, que envolve a disposicdo institucional pela qual a
autoridade é exercida, de modo a propiciar as condi¢des financeiras e administrativas
indispensaveis a execucdo dos arranjos que o governo ira adotar;

e Governabilidade: Reflete as condi¢es ao exercicio do poder, pois envolve a legitimidade
necessaria para implementar politicas publicas vidveis que deem sustentabilidade ao
governo;

e Gestdo: Implica na utilizacdo sensata dos meios: recursos (pessoas, capital financeiro,
infraestrutura, aplicagées e informacdo), e as habilidades (pessoas, gerenciamento,
organizacdo, processos e conhecimento) para alcancar determinado objetivo, ou seja,
atua no planejamento, construcao, organizagao e controle das atividades operacionais,

de modo a aprimorar os fatores: ambientais, culturais, sociais e tecnolégicos;

e Accountability: Representa a forma como o governo ird prestar conta de suas acdes a

sociedade e aos 6rgdos de controle.

P

C )

Governabilidade

/

Figura: Triangulo do Governo Moderno

Ademais, integrar as secretarias é de extrema importancia para o bom
funcionamento deste plano, pois este devera ser reavaliado e/ou atualizado sempre que houver
mudancas nos principios, diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica municipal, tanto
de forma vertical como de forma horizontal, principalmente nos fatores internos e externos que

possam impactar nas atividades chaves do municipio.
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Além disso, buscar aplicar conceitos de gestdo de alta performance, promover altos
niveis de exceléncia na condugdo dos processos, desenvolver as competéncias. E criar condi¢des
favordveis ao fortalecimento da capacidade de gestdo do municipio. Por isso é fundamental,
introduzir e utilizar ferramentas de apoio a decisdo para o engajamento e melhoria dos processos

a exemplo de:

e Analise SWOT: Utiliza-se para fazer analise de cendrio e/ou ambiente, sendo usada como
base para gestdo e para o planejamento estratégico de uma corporacdo, pois a
ferramenta tem a finalidade de analisar tanto o ambiente interno (for¢as e fraquezas)

guanto o ambiente externo (oportunidade e ameacgas) de uma instituicao;

e Balanced Scorecard (BSC): E um mecanismo para a implementacdo da estratégia, e ndo
para sua formulagdo. O foco estd no alinhamento com a missao, visdo e os objetivos.
Visando a implementacdo da estratégia, a melhoria dos processos internos, o
aprendizado, crescimento organizacional e a satisfacdo do cliente-cidadao, apds entrega
daquilo que buscou por direito;

e Ciclo PDCA: E uma técnica simples (planejamento, execucdo, verificacdo e controle) que
visa o controle de processos de gestdao, podendo ser utilizada de forma continua para o
gerenciamento das atividades de uma organiza¢do, como também no gerenciamento de
projetos. Permite monitorar com mais qualidade os processos de execugdo, visando

garantir a tomada de decisdo mais precisa no alcance dos objetivos pré-definidos;

e 5W2H: é uma ferramenta de gestao que tem como objetivo elaborar um plano de agao,
gue serve para definir e mapear o fluxo de atividade de trabalho de forma orquestrada
orientando a tomada de decisdo. Inicialmente o método consiste em responder as
seguintes perguntas (O QUE deve ser feito? POR QUE deve ser implementado? QUEM é
o responsavel pela acdo? ONDE deve ser executado? QUANDO deve ser implementado?

COMO deve ser conduzido? QUANTO vai custar a implementacdo?).

Podemos observar que estd estrutura de trabalho pode e deve ser aplicada em
diversas areas do conhecimento, visto que ajuda a solucionar problemas de diversas
complexidades, identificando analisando, corrigindo, alinhando, monitorando as acGes

necessaria para uma boa administracao dos recursos
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Contudo, a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) vem assumindo um papel
importantissimo de agregar valor no cotidiano das organizacdes, tanto de iniciativa privada,
como também de iniciativa publica. Com a evolugdo constante da tecnologia, em grande parte
promovida pela nova economia mundial, os processos administrativos estratégicos passaram a
ser mais ageis e flexiveis como o (eGOV) que nada mais é do que, priorizar o uso das Tecnologias
da Informagdo e Comunicagado (TICs) para democratizar o acesso a informacgao, visando ampliar
o debate e a participacdo popular na construcdo das politicas publicas, como também aprimorar
a qualidade dos servicos e informagdes prestadas, transformando toda a estrutura

organizacional.

Pois, entende-se que a administracdo publica municipal necessita urgentemente se
adequar a esta nova realidade, bem como aproveitar os beneficios proporcionados pelos avangos
tecnoldgicos, pois é de extrema importancia que o gestor publico dispunha de informacgées;
precisas, oportunas, e personalizadas, que possam garantir uma maior eficiéncia, eficacia, e
efetividade na utilizagdo e no aproveitamento dos recursos publicos disponiveis.

Tendo em vista que, a TICs se tornou uma ferramenta indispensavel nos processos
decisdrios, visto que a visdo estratégica do setor tem a capacidade de alinhar suas acoes e
beneficios aos objetivos estratégicos das instituicdes, criando oportunidades a medida que
viabiliza a evolug¢ao dos produtos e servicos oferecidos, pois permite a otimizagao das atividades,

além de eliminar as barreiras de comunicacao, principalmente nos processos decisdrios.
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Figura: Alinhamento estratégico das Secretarias com o Plano Municipal de Desenvolvimento Administrativo Econémico e Social do Municipio

de Jeremoabo

e Gabinete do Prefeito: tem por finalidade prestar assisténcia ao Prefeito, administrativa e
politicamente, através dos seus 6rgaos vinculados, coordenando a atuacdo dos demais
setores do Municipio;

e Procuradoria Geral do Municipio: é o 6rgdo que representa o Municipio judicial e
extrajudicialmente e de assessoramento juridico aos 6rgdos e entidades de sua
administracao;

e Controladoria Geral do Municipio: tem a finalidade coordenar o sistema controle interno,
proteger o Patrimbnio Publico, através de uma estrutura voltada para fiscalizacdo e
acompanhamento da aplicagdo dos recursos publicos;

e Secretaria Municipal de Administragdo: tem a finalidade de formular e executar as
politicas de administracdo geral, informatizacdo, recursos humanos, planejamento
global;

e Secretaria Municipal de Finangas: tem a finalidade de formular e executar as politicas
Orgamentarias, Contabeis, Fiscais e Tributarias;

e Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Econémico: tem por finalidade

formular, coordenar e executar a Politica de desenvolvimento e apoio ao comércio, a
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indUstria, aos servicos, ao turismo, a agropecuaria e ao Sistema de Abastecimento do
Municipio;

e Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano: tem por finalidade
planejar, coordenar, administrar, orientar, executar e fiscalizar as obras e servicos
publicos de infraestrutura;

e Secretaria Municipal de Obras: tem por finalidade planejar, coordenar, administrar,
orientar, executar e fiscalizar as obras e servigos publicos pertinentes;

e Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Esportes e Lazer: tem a finalidade de exercer,
orientar e coordenar as atividades pedagdgicas;

e Secretaria Municipal de Saude tem por finalidade coordenar, orientar, supervisionar e
executar as atividades médicas, odontolégicas e sanitarias do Municipio;

e Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania: tem por finalidade formular e
executar a politica de promocao social no ambito do municipio;

e Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hidricos: tem por finalidade o
Planejamento, a programacgao, a execu¢ao, a organiza¢ao, a supervisao e o controle das
politicas publicas de meio ambiente, com énfase na educacdo e protecdo ambiental e

afim.

2.2. Justificativa

A criagdao do Plano Municipal de Desenvolvimento Administrativo Econémico e Social
do Municipio de Jeremoabo tem a finalidade disponibilizar informagdes para auxiliar na
elaboracdo de um plano de acdo, objetivando aprimorar os processos e a comunicacdo entre as
secretarias, 6rgaos e setores da administracao publica, de modo que as unidades possam atender

as demandas dos municipes.

E para que isso ocorra, se faz necessario o investimento na automacdo e reformulacao
desses ambientes. Contudo, é de fundamental importancia a implantacdo de um sistema de
indicadores de desempenho e de fatores criticos de sucesso, capazes de demonstrar os caminhos
gue levam ao éxito, através da maximizacdao dos processos de trabalho, e no resultado dos

produtos/servicos entregues. Visto que, a automatizacdo dos processos repetitivos tem a
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finalidade de diminuir os custos e aprimorar o relacionamento entre os envolvidos, além de

garantir criacdo de beneficios a populagao.

2.3. Objetivos Especificos

a) Ser um instrumento de governanca, governabilidade, planejamento, gestdo de
recursos, habilidades e accountability focado no diagndstico e na entrega
efetiva de valor para cidadao;

b) Identificar, coletar, analisar e orientar as informacgdes estratégicas, taticas e
operacionais necessarias da administracdo publica;

c) Definir e implantar os recursos e habilidades necessarias para a evolugdo das
atividades meio e atividade fim, focado na tomada de decisdo e na maximiza¢ao
dos resultados;

d) Distinguir, explorar e definir os projetos e prioridades necessarias, bem como,
o acompanhamento das ac¢des e dos investimentos, além do controle das
receitas e despesas;

e) Orientar economicamente e eficientemente as realizacGes das aquisicoes de

bens e servigcos das secretarias, érgao e setores da administracdo publica.
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3. AMBIENTE INSTITUCIONAL

E 0 conjunto de fenémenos que define os elementos que influencia o comportamento
social-cultural dos individuos, contribuindo com aspectos e/ou fatores diversos, capaz de

viabilizar ou afetar o comportamento estratégico da instituicao.

3.2. Missdo

A razdo de ser de uma instituicdo, o propodsito de sua existéncia e qual a sua

finalidade, ou seja, expor claramente o seu objetivo.

Prover solugdes publicas administrativas com foco na governanga, na governabilidade,
na gestao dos recursos, e no accountability contribuindo para o cumprimento
institucional, tendo como foco o bem-estar social.

Quadro: Missdo da Administragdo Publica Gerencial do Municipio.

3.2. Visao

E o futuro desejado pela organizacdo, é a forma de concretizar a razdo de ser num
dado horizonte de tempo (geralmente de longo prazo), com base na avaliacdo de suas
atividades meios e fins. Ou seja, demonstrar explicitamente a parcela de contribui¢cao que cada

setor deve oferecer para que os principios, diretrizes, objetivos e metas sejam alcancados.

VISAO

Ser agente de exceléncia em solugées que contribua para a governanga, a
governabilidade, a gestdao dos recursos, e accountability publica administrativa, com
foco nos resultados e maxima satisfagao do cidadao.

Quadro: Visdo da Administragdo Publica Municipio.
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3.3. Valores

Sdo os ideais fundamentais em torno da instituicio, proporcionando o
direcionamento das a¢les das pessoas, para contribuir com uma Administracdo Publica

Municipal, focada na satisfagdao no cliente-cidadao.

VALORES

e Compromisso e Etica e Responsabilidade Social
e Confiabilidade e Inovagao e Transparéncia
e Qualidade e Sustentabilidade e Dedicagao

Quadro: Valores da Administragdo Publica Municipio.

Esses conceitos representam os valores basicos que regem a conduta dos
colaboradores da instituicdo, e que deverdo ndo sé ser observados, mas posto em pratica por
todos aqueles envolvidos, direta ou indiretamente para o bom funcionamento deste plano e

alcance de suas finalidades.
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4. PROPOSTAS DO GOVERNO

As agles e propostas serdo pautadas no aprimoramento do planejamento,
coordenacdo, supervisdo e controle, de modo a garantir a qualidade total, a eficiéncia, a
eficacia, a efetividade e economicidade dos servigos publicos, contribuindo para um
desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da populacdo. Procurando restaurar e
restabelecer os direitos e deveres, obedecendo as normas, principios, preceitos, costumes e

valores que norteiam o poder publico e a sociedade.

4.1 Secretaria Municipal de Administracao, Planejamento e Tecnologia

v' Modernizar a maquina publica, no sentido de minimizar a burocracia publica, além de
reduzir custos e melhorar a eficiéncia da administracdo publica no que se refere aos
seus processos internos e externos;
Engajar a participacao popular do cidadao na gestao publica;
Aumentar a transparéncia, o controle social e a accountability;

Apoiar e estimular a formalizacdo e a abertura de micro e pequenas empresas;

NN

Capacitar e especializar a Guarda Municipal conforme grupamentos especiais como:
Escolar, de transito e guarda patrimonial;

v Buscar a atuacdo conjunta com os entes estadual e federal por meio de termos de
parcerias, convénios e contratos para a implementacdo das politicas publicas;

v' Fomentar o projeto de viabilidade da regularizacdo fundiaria urbana.

4.2 Secretaria Municipal de Educagao, Cultura, Esporte e Lazer

v’ Implantar um sistema de tecnologia da informacdo de modo a promover a melhoria nos
processos de tomada de decisdo da secretaria;

v' Aumentar a oferta da Educacdo Infantil Creche e Pré-Escola, incluindo amplia¢do do
tempo de educacao integral nas turmas de 4 e 5 anos;

v" Implementar ac¢des para Nucleo de Educacdo Especial para criancas e jovens
promovendo uma politica publica integrada entre Secretaria de Educacdo, Saude e
Assisténcia Social;

v" Ampliar o Atendimento Educacional Especializado (AEE) nas escolas, para que abranja

mais sua atuacao, garantindo a oferta de educacao inclusiva;
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Promover acdes para garantia de acessibilidade na escola, formacdo continuada em
servico para profissionais da educagdo, aquisicdo de equipamentos para melhor
atendimento as criancas e jovens especiais;

Valorizar os profissionais de educacdo promovendo formagdes continuada e
respeitando os planos de carreira no tocante aos reajustes salariais anuais;

Implantar o Plano Municipal de Alfabetiza¢do na Idade Certa (para 12 e 22 ano do EF),
bem com um Programa de Recomposicdo de Aprendizagem (para o 32 ao 52 ano do EF);
Investir na reforma, manutencao e revitalizagdo da estrutura fisica e equipamentos das
escolas;

Criar Centro de Educacdo Integral, ofertando oportunidade para criancas e jovens do
Ensino Fundamental ter mais tempo na escola;

Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir melhores notas do IDEB
(indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica);

Buscar parcerias com a Unido e Estado para formagdo de professores em mestrado e
doutorado;

Implementar campanhas educativas periodicamente nas escolas, sobre tematicas
relacionadas a seguranca, meio ambiente, saude, prevencgao as drogas, transito e outros
temas sociais;

Garantir investimentos em: materiais pedagdgicos, merenda escolar com qualidade,
tecnologia da informacdo e a manutencdo e ampliacdo dos espacos escolares;

Garantir transporte escolar de qualidade e com seguranga, em conformidade com as
Leis de Transito e aprimorando e melhorando a qualidade dos 6nibus e qualidade
profissional dos motoristas, garantindo plena continuidade do servico, implantar
escolinhas municipais de praticas esportivas na sede e Zona Rural;

Implantar um calendario municipal de praticas esportivas, culturais e religiosas;
Realizar a cobertura das quadras poliesportivas da sede e Zona Rural;

Construir um centro social urbano para praticas esportivas e culturais;

Implantar um projeto de revitalizacdo dos Rios Vaza Barris e Rio Vermelho, incluindo a
construcdo de Balnedrios;

Implantar um projeto de revitalizacdao da Serra da Santa Cruz;

Fomentar a implantacdo de Quadrilhas Juninas da Sede e Zona Rural;
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Resgatar o concurso municipal e intermunicipal de Quadrilhas Juninas e o S3o Jodo dos

Bairros;

v' Criar uma rota municipal de Turismo que valorize a nossa histéria, cultura e a

biodiversidade da fauna, flora e belezas naturais.

4.3. Secretaria Municipal de Saude

v

\

SRR

Promover a informatizagdo das atividades, visando garantir uma melhor eficiéncia,
eficacia e efetividade na implementacdo das acdes da secretaria;

Ampliar equipes méveis de atendimento em saude bucal;

Pleitear junto a demais esferas de governo a ampliacdo de mais recursos para o
municipio;

Ampliar, bem como modernizar o atendimento de especialidades no Centro de Saude;
Regulacdo de Consultas e Exames de Média e Alta Complexidade;

Ampliar o atendimento de medicamento para a Farmacia Basica;

Organizar os Servicos de Transporte de TFD (Tratamento Fora de Domicilio) junto a
Central de Transporte da SMS (Secretaria Municipal de Saude);

Retorno da Casa de Apoio em Salvador para conceder mais conforto e seguranca ao
cidadao;

Fortalecer a Atencdo Bdsica e seus Programas existentes para desafogar a Rede
Hospitalar;

Ofertar, Buscar e Pactuar Servicos de Saude para Fortalecer a Rede Municipal e Privada
do Municipio junto aos nossos vizinhos Antas, Sitio do Quinto, Pedro Alexandre, Coronel
Jodo S3, Santa Brigida, Paulo Afonso, Cicero Dantas e Ribeira do Pombal e Outros;
Integracdo entre a Atengdo Basica e Vigilancia em Saude como diretrizes para a
integracdo entre as acdes no enfrentamento desses desafios para proporcionar a
melhoria nos servicos de saude;

Solicitar junto aos Orgdos competentes a Reforma Total do Hospital do Municipio;
Contratacdo de um profissional especialista em Ginecologia/Obstetricia em regime de
plantdo além dos ja existentes;

Recriar os Servicos de Triagem e Humanizado no Hospital;

Solicitar junto a Rede Estadual Cirurgias Eletivas;
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v’ Buscar Recursos Estaduais e Federais para o Fortalecimento da Atencdo Basica, Média e

v

Alta Complexidade e os Programa existentes no municipio;
Manter um didlogo aberto com todas as Classes de Servidores Municipais e seus
respectivos sindicatos para manter a harmonia entre os envolvidos, garantindo e

respeitando o que contém no plano de carreira.

4.4. Secretaria Municipal de Finangas e Tributos

v
v

Modernizar a eficiéncia da arrecadagao tributaria;

Promover politicas, normas e diretrizes, de modo a prover maior efetividade do gasto
publico;

Implantar Programa de beneficios ao bom pagador;

Implantar programa para a regularizagao tributdria do contribuinte em débito com a

Fazenda Municipal.

4.5. Secretaria Municipal de Obras, Infraestrutura e Urbanismo

v
v

N N N N N N

Realizar estudos de adequacdo do esgotamento sanitario na area: urbana e rural;
Implantar o cronograma anual de recuperacao de estradas;

Criar um calendario para manutencao, reforma e ampliagdes dos prédios publicos em
parceria com outros 6rgaos do ente publico;

Colocar Energia trifasica no perimetro do rio vaza barris;

Construcdo de um novo "Parque de Vaquejada", para valorizacdo desse esporte
genuinamente nordestino;

Renovar da Frota para reconstrucdo das estradas;

Criar central das aguas para administrar sistemas de abastecimento rural;

Iluminar led nas ruas e avenidas sede e zona rural;

Adquirir usina asfaltica;

Pavimentacdo asfaltica nas avenidas;

Construir e manutengdo de tanques e aguadas;

Revitalizar as pracas da sede e zona rural;

Implantar telefonia movel na zona rural.
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4.6. Secretaria Municipal de Assisténcia Social

v
v
v
v

Reestrutura o modelo de distribuicao dos programas sociais do governo;
Incentivar a contratagdao do menor aprendiz e no programa meu primeiro emprego;
Ampliacdo e execugdo da protegdo social;

Potencializar a gestdo das a¢des do fundo municipal de Assisténcia Social.

4.7. Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Recursos Hidricos

v
v
v
v

v

v
v

v

Promover a Regularizagdo Fundidria dos produtores rurais do municipio;

Incentivar o potencial da Bacia Leiteira do municipio de Jeremoabo;

Investir no melhoramento genético da cadeia produtiva do Leite;

Valorizar do processo associativista, assessorando-as para viabilizagdo na participacao
de Editais;

Construir um Entreposto para fracionamento dos produtos oriundos da atividade
apicola, com selo de inspecdo federal;

Rastrear meios com elaboragao de um selo de identidade geografica do nosso produto.
Incentivar a fundacdo de uma entidade com representatividade aos irrigantes do Vale
do Vaza Barris e adjacéncias, apoiando os produtores do perimetro irrigado do Rio Vaza
Barris;

Reativar as feiras semanais de comercializacdo de animais no Parque de Exposicdo;
Incentivar aos esportes equestres, Cavalgadas, Pega de Boi, corridas de argola e
Vaquejada;

Fortalecer a agricultura familiar, ampliando a quantidade de alimentos adquiridos
através da Agricultura Familiar, para o PNAE (Programa Nacional de Alimentar Escolar),
Hospital e asilos, aumentando o percentual vigente para mais de 30%;

Implantar nucleo de Assessoria Técnica aos produtores do municipio, com equipe
multidisciplinar, que possa auxiliar os diversos sistemas produtivos: agricultura (irrigada
e sequeiro), bovinocultura (leite e corte), apicultura, avicultura (corte e postura),
caprinocultura, ovinocultura, fruticultura, horticultura, mandiocultura e psicultura, bem
como também apoiar as Cooperativas e Associacdes Rurais no seu dia a dia;

Organizar o espac¢o na feira livre da comercializacdo dos produtos agroecolégicos

principalmente produzido pelas comunidades Quilombolas e ribeirinhas.
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5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Principios e diretrizes sdo regras gerais que norteiam e orientam a tomada de
decisdo. Constituem normas que determina o caminho e os passos a serem seguidos para
chegar a um determinado objetivo. Ou seja, sdo os alicerces de sustentacdo que representam

as relevantes estratégias, nas quais a Administracao Publica Municipal deve estar alinhada.

5.1. Principios
Sao os aspectos que determinam o ponto de partida, regularmente delimitados por

instrumentos legais, diretrizes de governo, recomendacgdes e determinagdes das instancias de

controle, melhores praticas e pelo préprio contexto da estrutura de uma organizacao.

PRINCIiP1OS

PO1 Alinhamento dos objetivos institucionais da administracdo publica municipal;
P02 Promocao da gestdo do conhecimento;

Garantia da melhoria continua na prestacao de servicos e na transparéncia de
P03

informacgdes a sociedade;
P04 Aperfeicoamento da governabilidade e governanca;
P05 Eficiéncia, eficacia e efetividade na utilizagdo dos recursos publicos;

Contratagdes de bens e servigcos que deverdo ser precedidas de planejamento;
P06

Estimulo ao desenvolvimento, a padronizagao, a integra¢do, a normaliza¢dao dos
pPo7 servicos e a disseminac¢do de informagoes;
POS Garantia da Seguranca da Informacdo e Comunicacdo;

Priorizacdo de solugGes socialmente e ecologicamente sustentaveis;
P09

Especificacbes da maioria dos bens e servicos de acordo com padrdes de
P10 desempenho e qualidade;
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Estimular a formacdo e a capacitacdo e o treinamento dos servidores publicos;

P12

Aprimorar a gestdo de pessoas na administracdo publica municipal.

Quadro: Principios

5.2. Diretrizes

18

As diretrizes sdo as linhas de base que tem como finalidade tracar um plano para

alcancar os objetivos pretendidos.

DIRETRIZES

D01 | Assegurar a qualidade total dos processos e solugdes dos servigos publicos prestados,
para que seja garantido o maximo de eficiéncia, eficacia e efetividade;

D02 | Buscar exceléncia na prestacdo de servico com inovacdo e criatividade na gestdo da
administragdo publica municipal;

D03 | Promover a melhoria dos sistemas de informagdo gerencial e sistema de apoio a
decisdo além de estimular a cultura de inovagao e a aprendizagem continua;
Promover a integragdo entre os sistemas de informagdo com outros processos e

pos sistemas de outros 6rgdos da administragdo publica municipal;

D05 | Estimular a adogdo de diferentes metodologias e framework (estrutura de trabalho)
gue assegurem padronizagdo, integracao e agilidade aos processos de implementagao
de solugdes;

D06 | Incorporar modelo de governanga baseado nas melhores praticas do mercado para
atender as partes interessadas criando valor para a administracdo publica municipal;

D07 | Garantir a confidencialidade, disponibilidade e integridade da informacao;

D08 | Identificar, mapear, analisar, formalizar, mensurar, otimizar e manter os processos
internos e externos da administracdo publica municipal;

Estabelecer e aprimorar continuamente a comunicacdo e a integra¢do entre

Po9 secretarias, 6rgdo e setores da administracdo publica municipal;
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Estimular e assegurar a melhoria continua do processo de planejamento, contratacao

D10

e execucao de servicos e solucdes;

Assegurar que os objetivos estratégicos estejam alinhados com os objetivos da
P administragdo publica municipal;
D12 | Garantir que as propostas orcamentarias sejam elaboradas com base no planejamento

(estratégico, tatico e operacional).

Quadro: Diretrizes
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6. CONCLUSAO

As acgles, as ferramentas e os métodos apresentados definem um plano de agao que
tem como finalidade: a integralizagdo das secretarias, 6rgaos e setores do municipio, buscando
alcancar os principios, diretrizes, objetivos e metas aqui definidos, bem como, garantir a
otimizagdao dos recursos e a maxima realizacdo dos beneficios em prol de uma administracao
publica municipal, mais efetiva e estruturada; na governanca, na governabilidade, na gestao

dos recursos, e na accountability focado na entrega de valor.

Assim, o modelo proposto deve adotar uma postura mais dindmica e
empreendedora, aberta a novas ideias, pautadas no desenvolvimento sustentdvel (social,
econdmico e ambiental) da regido e na producdo de bens e servigos publicos de qualidade,
capazes de atender as necessidades ilimitadas da populacdo do municipio, em seu mais amplo

sentido.
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