Estado do Rio de Janeiro

DIRETRIZES DO

PROGRAMA DE GOVERNO

2027-2030

Anthony Garotinho




Sumario

Carta aberta ao povo do Estado do Rio de Janeiro...........cccccceiriiiinninsssssssnnnsnnsssssssnsnnnnnes 4
Método de Gestao e Implementagao..........cccccceieiriiirrrissssssssss s annnas 9
Frente 1 — Desenvolvimento humano e social..........ccccoiiiiiiciiinnic e 1"
EST=Te LU L =T Lo= T ad 1] o] T T SO 13
Corregedoria-geral externa da seguranga publica...........ccccoirciiriiniinnnnin s 17
Programa Rastreia FUzil............ccocmmimiiiicir s 20
Enfrentamento estratégico ao crime organizado...........ccccvccvimiiniinninin 23
Coordenadoria Especial Anti Facgao Criminosa (DEAF/RJ)........cccociiiiiiiciciinnnieinicaes 28
Programa Corredor de Seguranga Presente............ccoooiiiiiiicciiinn e 30
Departamento de Narcoéticos (DENARC) e Delegacia de Repressdo a Armas e

EXPIOSIVOS (DRAE)......ciiiiiiriiieiri i s s s s s e e 35
Protecado das mulheres e enfrentamento da violéncia.........ccccccmiiiiiiciiiiciiniccccceeeeeee 54
Sistema Penitenciario e Policia Penal...............eiiiiici e 58
Policiamento territorial, geoprocessamento e protecdo da mobilidade......................... 65
Degase e prevengao do recrutamento de JOVENS..........cccccecririrrsisssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 67
Politica estadual de prevengao social da VIioleNncia.........cccccerrriicismmrrrennnsssssseeee e esssssnnees 87
Programa Jovens pela Paz..........ccccccmiiiiiiiiinmiiniisssnnn s 92
Plano estratégico de seguranga pubIiCa..........cccccmrinnnirriniirr e 98
Educacgéo - Programa Geragao Fluminense & Geragao Tech Fluminense................... 104
Salde FIUMINENSE..........iiiei it mmn e 118
Programa Estadual de Apoio Integral ao Agente Vitimado...........cccccecmmmmmememnmnmnnnnnnnes 123
O ciclo da dependéncia qUIMICA.......ccccceriiccrimmrrinrirs e s s sssse e e e s smnne e e e e s e s s mnnns 124
Cuidado integral, inclusdo e dignidade para as familias atipicas...........c..cccoecerrrrrirnnnns 130
A Carteira de Vida do Autista...........coocciemiiiiiiccccirrr e e 132
Programa Vida Protegida..........cccccuiiiiiniiiimineis s s s 134
Salde Mental........ . nn e e s nnn e 135
Programa Autonomia em Movimento - PAM............ooo e 135
Protocolo de Atendimento Agil..........ccoceeeuiccemreiscceieesse s s sesesssssesssssssessssssssssssssses 136
Reabilitagdo Integral Pré e Pos-Protetizagao..........ccccccriiicccicereiinn s 136
Transparéncia e Rastreabilidade Digital............ccccoiiiiiomiiiciciincce e 136
Programa Familia €m FOCO........cccciiiiiiinii e 141
Retomada e Modernizagdo do Cheque Cidadao..........cccooceeiimmiriiiiccciseee e 142
Rio CashbackK........ ... e 143
Restaurantes Populares e o Café do Trabalhador............cccoovrivriiiiiiiccccccccccrcrcrce, 154
Programa RECOMEGAL.........ccociiiiiiii i cicr i s e s s s e s er e s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s snsnsnsnsnnnnnns 167
=Y o o - 176
Frente 2- Infraestrutura, mobilidade, moradia e territério de sustentabilidade........... 178
Projeto Viaduto Inteligente..........ccccciiviiiimmsiinccierr e 179
Projeto Aquaviario - Aqua MODbili..........ccmiiii e 181

Transporte intermunicipal, infraestrutura rodoviaria e mobilidade urbana sustentavel..
198

L0 1= T T | - 202



MIiNNa CaSa MeEINOT.....ccee i e rress s rssa s s resa s s rsnssssrenssssssansssssennsssrennsssnrennsn 202

Urbanizagao Rio Sustentavel...........ccccccmiiiiiiiniin 203
Seguranca hidrica, resiliéncia climéatica e governanga ambiental............ccccccvceeriinenn. 210
Frente 3- Desenvolvimento econémico, trabalho e inovagao..........ccccceeeeiiicriccccnnnnnns 224
Reducao do IPVA e Modernizagao da Fiscalizagao de Transito............ccccecceeemrrriiccnnnns 231
O Programa SOU DaqUi....cccuueiiiiccimemrrniiisccssmsreesssssssssssssses s sssssssssssssssssssssssmsnesssssassssnnessnses 233
Prata Fluminense: Autonomia, Trabalho e Envelhecimento Ativo........ccccccovrimnvirrreannnns 234
Turismo e Economia da EXPeri@ncia.......ccccceeccecmmmmiiiiicccsemrnne s e s s ssms e s s sssssnns 235
Trabalho e Autonomia para Pessoas com Deficiéncia e Pessoas Autistas................. 235
Turismo e Desenvolvimento Regional.............oo i 236
Economia Criativa e Ecossistema Cultural.............oocciiiiiiiiiccciiee e 236
Agricultura Familiar, Agroindustria e Pesca Estratégica............cccooccvmmriricccsceennnnnninnns 238
Compromisso com 0 RiO de JANEIr0.........c.ccccceeriiriiiccssneerr e ssscssssere e e s s ss s ssnms e e s s sssssssnnnns 240



Carta aberta ao povo do Estado do Rio de Janeiro

E hora de ter coragem para mudar. O Rio de Janeiro ndo pode mais aceitar o
abandono, a omissao e o descaso que atingiram areas essenciais do nosso Estado.
E hora de devolver a esperanca as familias fluminenses, uma esperanca que nasce
da certeza de que o Rio tem jeito, tem forca e tem gente capaz de fazé-lo voltar a

crescer e cuidar de quem mais precisa.

Precisamos de politicas publicas que devolvam ao trabalhador o emprego, a renda e
a dignidade de colocar comida na mesa. A incapacidade das ultimas gestbes, a
deterioragédo dos servigos publicos e a auséncia de didlogo aprofundaram a pobreza

e fizeram a fome voltar a casa de milhares de familias. Isso precisa mudar.

Quero um Rio de Janeiro com economia forte, contas publicas transparentes e
obras que comecem e terminem. Um Estado que planeje antes de contratar,
acompanhe cada etapa, evite desperdicios e preste contas a populagdo. Vamos
modernizar a gestdo e usar a tecnologia para simplificar servicos e acabar com
burocracias: o cidadao nao precisa decifrar a estrutura do Estado para exercer seus
direitos. O Governo € quem deve chegar até as pessoas, seja no atendimento

presencial ou nos canais digitais.

E urgente eliminar a vergonha das filas na satde e o drama de quem espera meses
ou anos por consultas, exames, préteses ou cirurgias. Queremos um Estado que
proteja suas criangas, mulheres, pessoas com deficiéncia, autistas, a populagao

idosa e os servidores publicos que dedicam a vida a cuidar da nossa gente.

O enfrentamento da desigualdade comecga na primeira infancia, passa pela escola
publica de qualidade e chega a formagao profissional. Educagéo integral nao é
apenas manter o estudante mais tempo na sala de aula; é oferecer formacao
completa, unindo conhecimento, cidadania, equilibrio emocional, cultura, esporte,

tecnologia e visao de futuro.



O cidadao voltara a ocupar o centro das decisbes. Enfrentaremos a pobreza
extrema e daremos atendimento digno a populagdo em situagéo de rua, integrando
acolhimento, saude, documentagdo, moradia, qualificacdo e reconstrugcdo de
vinculos. Ao mesmo tempo, teremos firmeza para combater facgbes, milicias,
roubos, fraudes e a violéncia contra a mulher. Nossas forgas de seguranca serao
valorizadas, capacitadas e equipadas para devolver as familias a liberdade de

circular e viver em paz.

Valorizaremos a agricultura, a pesca, a industria, a ciéncia, as universidades, a
cultura, o turismo e a vocagdo de cada regido, tratando o desenvolvimento

sustentavel e a prevencao a eventos climaticos como prioridades.
O Rio de Janeiro precisa voltar a funcionar para as pessoas.

Isso significa recuperar a seguranga, melhorar os servigos publicos, reduzir as

desigualdades entre as regides e criar oportunidades de trabalho e renda.

Este Programa de Governo estabelece as prioridades para o periodo de 2027 a
2030 e reune propostas para reconstruir a capacidade do Estado de planegjar,

executar e entregar resultados.

A experiéncia adquirida ao longo da histéria do Rio de Janeiro sera combinada com

novas solugdes, tecnologia, responsabilidade fiscal e participagao da sociedade.

Programas que fizeram parte da vida dos fluminenses serdo retomados quando
fizerem sentido, modernizados e submetidos a critérios de transparéncia, avaliagao

e controle publico.

O objetivo é simples: fazer o Estado estar presente onde a populagdo precisa,
garantir servicos que funcionem e criar condi¢gdes para que cada regido do Rio de

Janeiro possa desenvolver seu potencial.

Anthony Garotinho



“Eu ja fiz muito pelo Rio de Janeiro e farei de novo.”

— Anthony Garotinho

Este documento estabelece as prioridades para a reconstrugao do Estado do Rio de
Janeiro no periodo de 2027 a 2030. As propostas reunidas consolidam estudos
técnicos, contribuigdes setoriais e demandas ouvidas diretamente da populagao e

de liderancas em todas as regides fluminenses.

O plano parte de uma premissa clara: o Estado precisa voltar a funcionar para as
pessoas. Unir experiéncia administrativa e inovacdo é o caminho para recuperar a
seguranga, aprimorar 0s servicos essenciais, combater as desigualdades regionais

e gerar oportunidades reais de trabalho e renda.

Governar com responsabilidade nao significa ignorar o que funcionou no passado.
Programas que transformaram a vida da populagéo serdo retomados, modernizados
e adaptados as necessidades atuais — entre eles os Restaurantes Populares,
Cheque Cidadao, Sopa da Cidadania, Café do Trabalhador, Leitinho feliz
Jovens pela Paz, Reservistas da Paz, Centros Cidadaos, entre outros. Essas
iniciativas voltardo operadas com tecnologia, controle publico, acompanhamento
familiar com critérios publicos de acesso, fiscalizagdo e acompanhamento dos

resultados.

Eixos de Atuagao e Frentes Estratégicas

Para garantir uma cobertura completa das demandas do Estado, as agbes estédo

estruturadas em trés frentes principais, integradas por um eixo central de gestéo:

e Frente 1 — Desenvolvimento Humano e Social: Seguranga Publica,

Educacdo, Saude, Atencdo aos Autistas e Pessoas com Deficiéncia,
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Protecao Social, Seguranga Alimentar, Cultura, Esporte, Direitos Humanos e
Cidadania.

Frente 2 — Desenvolvimento Urbano, Territorial e Ambiental:
Infraestrutura, Mobilidade, Habitacdo, Urbanizagdo, Saneamento Basico,
Meio Ambiente, Prevengdo de Desastres, Recursos Hidricos, Agricultura,

Pesca e Protecao Animal.

Frente 3 — Desenvolvimento Econdmico, Inovacao e Trabalho: Industria,
Energia, Ciéncia, Tecnologia, Empreendedorismo, Crédito Orientado,
Qualificagdo Profissional, Inclusdo Produtiva, Turismo e Desenvolvimento

Regional.

Todas as frentes serdo conduzidas com responsabilidade fiscal,
transparéncia, integridade, participagéo social, uso responsavel da tecnologia

e valorizacao dos servidores publicos.

Dez Compromissos Centrais

1.

Estado Seguro, Presente e Preventivo: Enfrentamento direto ao crime
organizado, as fac¢des, as milicias e a violéncia contra a mulher por meio de
inteligéncia, investigacado e valorizacdo das policias, combinando repressao

qualificada e prevencéao social (Jovens pela Paz e Reservistas da Paz).

Educacdao da Primeira Infancia ao Primeiro Emprego: Implantagcao do
Programa Geragdo Fluminense, articulando Estado e municipios para
assegurar ensino em tempo integral, inovagao, qualificagdo profissional e

valorizagdo dos educadores.



Saude Regionalizada e Fila Transparente: Reorganizacao da rede estadual
para descentralizar diagnosticos, exames e cirurgias, permitindo que o
paciente acompanhe a posicdo em consultas e procedimentos com clareza e

sem intermediarios.

Seguranga Alimentar e Autonomia: Retomada e ampliagdo do Cheque
Cidadao, dos Restaurantes Populares, do Café do Trabalhador e da Sopa da
Cidadania, vinculando o combate a fome ao apoio a agricultura familiar e a

capacitagao profissional.

Mobilidade com Dignidade: Recuperacdo dos trens, barcas e linhas
intermunicipais, garantindo integracdo entre modais, pontualidade,

acessibilidade, tarifa justa e ampliagdes tecnicamente viaveis.

Moradia Segura e Prevengao de Desastres: Urbanizagcdo de comunidades,
regularizacdo fundiaria, interveng¢des habitacionais e obras preventivas para
retirar familias de areas de risco e integrar bairros vulneraveis ao

saneamento e servigos basicos.

Geragcao de Emprego e Renda: Incentivos fiscais vinculados a
contrapartidas sociais, crédito orientado para pequenos negoécios, cursos
técnicos e atracdo de investimentos para dinamizar o mercado de trabalho

fluminense.

Desenvolvimento Regional e Interior Forte: Apoio a agricultura, pesca,
industria, economia do mar, setor energético e turismo no interior, garantindo
infraestrutura rodoviaria, assisténcia técnica e presenca do Estado nos 92

municipios.

Governo Digital com Atendimento Humano: Plataforma Rio na Palma da
Mao para desburocratizar servicos e emissdo de documentos no celular,

mantendo e aprimorando os postos de atendimento presencial e itinerante.



10.Gestao Transparente, Metas e Responsabilidade Fiscal: Apresentagéo
clara de custos, cronogramas, fontes de recursos e responsaveis para cada
projeto, condicionando novos gastos a capacidade real de financiamento do
Estado.

Método de Gestao e Implementacgao

O Governo sera organizado a partir de prioridades claras, metas acompanhadas

periodicamente e responsabilidade definida para cada entrega.

Os principais projetos terao objetivo, responsavel, cronograma, estimativa de custos

e fonte de recursos.

A execugao sera acompanhada por indicadores que permitam identificar avancos,

atrasos e necessidades de correcao.

A gestdo publica devera combinar responsabilidade fiscal, capacidade técnica,
transparéncia e foco em resultados. O planejamento ndo sera separado da
execucgao: cada compromisso devera estar associado a uma forma concreta de

acompanhamento e avaliagao.

Para garantir que cada compromisso assumido seja executado com maxima
eficiéncia, a nova gestéo iniciara suas atividades estabelecendo um raio-x preciso
da real situagcdo financeira, operacional e patrimonial do Estado. A tomada de
decisdes fundamentada em dados concretos € o Unico caminho para corrigir rumos,

eliminar desperdicios e redirecionar investimentos para o que é prioritario.



1. Diagnéstico e Auditoria nos Primeiros 100 Dias

Nos primeiros trés meses de mandato, sera realizada uma auditoria completa na
administragdo estadual. O levantamento mapeara contratos vigentes, obras
paradas, tempo de espera em filas da saude, situacdo de equipamentos, passivos
financeiros e capacidade fisica da rede publica. Os resultados serao publicados em

linguagem acessivel para formar a linha de base oficial do governo.

2. Condigoes para Execugao de Projetos

Nenhuma obra, contratagdo de grande porte ou concessao sera iniciada sem estudo
prévio de demanda, calculo de custo de manutencao, licenciamento ambiental e
garantia de recursos. Nao havera inauguracdo de preédios sem a presenca

confirmada de profissionais, insumos e logistica para pleno funcionamento.

3. Instrumentos de Acompanhamento

e Plano Plurianual (PPA) e Or¢gamento: Ajuste imediato do planejamento para
2027 e elaboragao do PPA 2028-2031, garantindo que cada diretriz tenha

previsao orcamentaria no PEDES, na LDO e na LOA.

e Gabinete de Metas e Entregas: Monitoramento direto da execugdo das
prioridades governamentais para destravar processos e corrigir prazos em

tempo real.
e Pacto Geragao Fluminense: Acordo de cooperagao federativa com os 92
municipios para alinhar responsabilidades, apoio técnico e repasses nas

areas de educacao, saude e infraestrutura.

e Painel Publico de Resultados: Transparéncia aberta a populacdo para

acompanhamento do andamento de obras, licitacbes, aplicacdo de recursos
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e cumprimento de metas.

4. Respeito as Competéncias Institucionais

O Estado atuara em sintonia com a legislagdo e com os demais entes federativos:

e Educagao: Foco na expansao e melhoria do Ensino Fundamental 1l e Médio
da rede estadual, oferecendo suporte técnico e financeiro aos municipios no

ensino infantil.

e Saude: Cooperagao com as prefeituras na gestdo do SUS para regulagao de

leitos, atendimento especializado e redes regionais de urgéncia.

e Transportes: Gestdo concentrada nos sistemas intermunicipais e de alta

capacidade.

e Infraestrutura Federal: Articulagdo permanente com o Governo Federal para
intervengdes conjuntas em portos, aeroportos, rodovias federais e seguranga

de divisas.

Frente 1 — Desenvolvimento humano e social

A primeira frente relne as politicas responsaveis por proteger a vida, desenvolver
capacidades, garantir direitos e oferecer dignidade em todas as fases da trajetéria

humana.

Seguranga Publica, Educagao, Saude, atengdo as pessoas autistas e as pessoas
com deficiéncia, Protegdo Social, Seguranga Alimentar, Cultura, Esporte e

Cidadania ndo serao tratadas como areas isoladas.

Uma crianca que aprende, uma familia que tem comida na mesa, uma mulher

protegida da violéncia, um jovem que encontra oportunidade, um servidor

11



valorizado, uma pessoa que recebe atendimento de saude e uma comunidade que
recupera a presenga do Estado fazem parte de uma mesma estratégia de

desenvolvimento humano.

A Seguranga Publica sera a primeira politica apresentada nesta frente porque a
violéncia compromete o acesso a escola, a saude, ao trabalho, ao transporte, a
cultura e aos servigos publicos. Entretanto, a seguranca nao sera tratada apenas
como acéao policial. A presenca do Estado também sera reconstruida por meio da
educacao, da protegéo social, da urbanizacao, das oportunidades para a juventude

e da prestacao regular de servigos.

O Governo atuara diretamente onde a responsabilidade for estadual e trabalhara em

colaboragdo com os municipios nas politicas compartilhadas ou de execucéo local.

A prioridade sera chegar primeiro aos territorios com maior vulnerabilidade, sem

abandonar a universalidade, a qualidade e a continuidade dos servigos publicos.
A Frente 1 sera organizada nas seguintes areas:
1. Seguranga Publica, Justica e Cidadania;

2. Educagado — Programa Geragao Fluminense;

3. Saude — Rede Fluminense de Cuidado;

4. Politica Estadual para Pessoas Autistas;

5. Protegao Social, Seguranga Alimentar e Superag¢ao da Pobreza;

6. Cultura, Esporte e Cidadania.

12



Seguranca Publica

A Seguranga publica sera uma das prioridades do Governo.

O Estado enfrentara o crime organizado, as facgdes, as milicias, os roubos de
cargas e veiculos, os crimes patrimoniais, a violéncia contra a mulher e o dominio

criminoso de territorios.

A politica sera baseada em inteligéncia, investigagéo, policiamento, integragéo entre
as forcas de seguranca e presenca permanente do poder publico. A atuagao policial
sera combinada com prevengao social, protecio as vitimas e retomada dos servigos
publicos nos territérios mais afetados pela violéncia. O objetivo é devolver ao

cidadao o direito de trabalhar, estudar, circular e viver com segurancga.

A populacédo do Estado do Rio de Janeiro vive sob uma ameaca real e permanente.
Confrontos entre grupos armados, extorsdes praticadas por milicias, roubos, furtos,
estelionatos e o controle criminoso de servigos e territorios prejudicam a vida das
familias, o funcionamento das escolas e unidades de saude, a circulagdo dos

trabalhadores e o desenvolvimento econdémico.

Pesquisa Genial/Quaest realizada entre os dias 21 e 25 de abril de 2026 apontou a
violéncia como o principal problema do Estado para 58% dos entrevistados, a frente
da saude, citada por 13%, e da corrupg¢ao, mencionada por 11%. O levantamento
ouviu 1.200 eleitores em 33 municipios, apresentou margem de erro de trés pontos
percentuais e foi registrado no Tribunal Superior Eleitoral sob o numero
RJ-00613/2026.

Os dados do Instituto de Seguranga Publica confirmam a dimensao e a diversidade
do desafio. O Estado registrou 3.881 vitimas de letalidade violenta em 2025,
aumento de 1,9% em relacdo a 2024. Foram contabilizadas 797 mortes por
intervengao de agentes do Estado, 56.937 roubos de rua, 25.625 roubos de celular,
25.239 roubos de veiculos, 3.114 roubos de carga e 146.981 registros de
estelionato. Em indicador especifico sobre a violéncia sofrida pelos profissionais de

seguranga, o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2026 registrou 51 policiais
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civis e militares mortos de forma violenta, em servico ou fora dele, no Estado em
2025.

Os indicadores ndo se movimentaram todos na mesma dire¢do. Enquanto algumas
modalidades de roubo apresentaram reducgao, os roubos de celular, os estelionatos
e as mortes por intervencdo policial permaneceram ou cresceram em patamares
preocupantes. Isso demonstra que o Estado precisa adotar metas especificas para
cada modalidade criminosa, em vez de apresentar um unico numero como retrato

de toda a seguranga publica.

Na Regido Metropolitana, o Instituto Fogo Cruzado registrou 2.315 tiroteios em
2025, com 1.722 pessoas baleadas. Também foram contabilizados 275 confrontos
motivados por disputas territoriais entre grupos armados, o maior numero da série
histérica do instituto. Esses episddios interrompem aulas, atendimentos de saude,

transporte publico, comércio e a rotina de bairros inteiros.

Os dados do Instituto Fogo Cruzado resultam de metodologia prépria de
monitoramento da violéncia armada e n&o substituem os registros oficiais do
Instituto de Seguranga Publica. Eles serao utilizados de maneira complementar para
identificar os efeitos dos tiroteios sobre escolas, unidades de saude, transporte e

circulagao da populacéo.

O impacto econdmico também é grave. O roubo de cargas e de veiculos, a extorsao
e a imposicao de servicos clandestinos aumentam o custo do transporte, afastam
investimentos, encarecem produtos e limitam o funcionamento de empresas em
areas dominadas por organizagdes criminosas. A seguranga publica, portanto, nao
sera tratada apenas como resposta a ocorréncias: sera parte essencial da politica

de desenvolvimento, geragao de empregos e protecao da liberdade.

O Estado combinara presenga ostensiva, investigagdo qualificada, inteligéncia,
rastreamento financeiro, controle territorial, prevengdo social, valorizagdo dos
profissionais e integragdo com municipios e 6rgaos federais. As operagdes isoladas,
sem continuidade, investigac&o patrimonial e acompanhamento de resultados n&o

sao suficientes. A acao policial sera firme, legal, planejada e orientada pela protecao
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da vida, pelo enfraquecimento das organizagdes criminosas e pela recuperagéo dos

territorios.

A politica de Seguranga Publica combinara:

repressao qualificada ao crime organizado;
investigacao e producao de provas;

inteligéncia e integracdo de dados;

policiamento orientado por diagnéstico territorial;
protecao dos profissionais de seguranga;
prevencao social da violéncia;

atendimento as vitimas;

controle da atividade policial;

reducao dos riscos para moradores e agentes;
retomada dos servicos publicos nos territorios;

monitoramento permanente dos resultados.

O plano estadual de Seguranga Publica tera os seguintes objetivos estratégicos:

o g bk~ w0 N =

9.

Reduzir a letalidade violenta e os crimes que mais afetam a populagao.
Enfrentar o dominio territorial de fac¢des e milicias.

Reduzir roubos de veiculos, cargas, celulares e transportes coletivos.

Ampliar a investigagéo e o esclarecimento de crimes.

Rastrear armas, veiculos, recursos e redes financeiras utilizadas pelo crime.
Fortalecer a Policia Civil, a Policia Militar, a Policia Penal, o Corpo de
Bombeiros, a pericia e o sistema socioeducativo.

Proteger mulheres, criangas, idosos e demais pessoas em situacdo de
vulnerabilidade.

Enfrentar crimes cibernéticos, fraudes, lavagem de dinheiro e outros crimes
econdmicos.

Valorizar e proteger os profissionais de seguranca.

10. Ampliar a prevencao da violéncia e a presenga do Estado nos territérios.
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Governanga e integragao

O Governo preservara as competéncias constitucionais da Policia Civil e da Policia

Militar sob a diregdo da Coordenadoria de Estado de Seguranga Publica.

A Coordenadoria de Estado de Seguranga Publica sera responsavel por:

formular a politica estadual;

integrar planejamento e inteligéncia;

acompanhar metas e indicadores;

articular as instituicoes estaduais;

coordenar agdes que envolvam diferentes 6rgaos;
promover cooperagao com municipios e Uniao;
organizar protocolos de atuagdo conjunta;

apoiar a gestao regional;

publicar resultados;

acompanhar riscos e corrigir falhas.

A Policia Civil mantera sua autonomia investigativa e exercera as fung¢des de policia

judiciaria e investigacao criminal.

A Policia Militar exercera o policiamento ostensivo, a preservacao da ordem publica

e a protecao da populagéo, conforme a Constituicdo e a legislagao.

A Policia Penal sera responsavel pela seguranga dos estabelecimentos penais,

custadia,

respeitando a Lei de Execucéo Penal.

inteligéncia penitenciaria e participagdo na politica de reinsergéo,

O Corpo de Bombeiros Militar atuarda na prevencdo e resposta a incéndios,

salvamentos, emergéncias, desastres e demais atribui¢cdes legais.
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O DEGASE permanecera orientado pelos principios da protegcédo integral, da
responsabilizagcdo socioeducativa e da preparacado do adolescente para o retorno a

convivéncia familiar e comunitaria.

Mudangas na estrutura administrativa serdo precedidas de diagndstico, analise
juridica, impacto financeiro e definicdo clara de responsabilidades. O Governo

evitara tanto a sobreposi¢cao burocratica quanto a fragmentacao da estratégia.

Corregedoria-geral externa da seguranca publica

A integridade das instituicbes de seguranga é indispensavel para proteger a
populagao, valorizar os bons profissionais e preservar a confiangca da sociedade.
Seréa estruturada a Corregedoria-Geral Externa da Seguranga Publica, responsavel
por apurar desvios de conduta praticados por agentes publicos, dotada de
autonomia técnica, protocolos comuns, capacidade de analise integrada e atuagao

articulada com as corregedorias proprias de cada instituicao.

Para assegurar a isencdo, a independéncia e a imparcialidade das apuracdes, a
Corregedoria-Geral Externa sera dirigida por uma autoridade que nao pertenga aos

quadros das forgas policiais (Policia Civil, Policia Militar ou Policia Penal).

A nova estrutura ndo eliminara as competéncias disciplinares legalmente atribuidas
a Policia Civil, a Policia Militar, a Policia Penal, ao Corpo de Bombeiros e aos
demais orgaos. Sua fungdo sera integrar informacgoes, identificar padrdes de
conduta, acompanhar ocorréncias de maior gravidade, propor medidas preventivas,
apurar eventuais desvios de conduta e impedir que a fragmentagao institucional

dificulte a responsabilizagao por irregularidades.

Serao implantados procedimentos para o recebimento seguro de denuncias, a

protecdo da identidade do denunciante nos limites da lei, o acompanhamento
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eletrbnico das manifestagdes, o controle de prazos, a realizacdo de auditorias
periodicas e a publicacdo de dados consolidados, preservando-se o sigilo legal, a

intimidade das pessoas e o devido processo legal.

A Corregedoria-Geral Externa também atuara preventivamente, produzindo
recomendagbes, aperfeicoando protocolos, apoiando a formagédo ética e
identificando falhas operacionais que exponham os profissionais ou a populagcao a

riscos desnecessarios.

Plano Integrado para os Primeiros 100 Dias

Nos primeiros 100 dias, o Governo realizara uma auditoria operacional da

Seguranga Publica, abrangendo:

Efetivos previstos e existentes;

e Distribuicdo dos profissionais;

e Aposentadorias esperadas;

e Afastamentos;

e Escalas e cargas de trabalho;

e Viaturas em operacéao e fora de servicgo;

e Equipamentos;

e Armamentos;
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Municoes;

Unidades policiais;

Delegacias;

Institutos de pericia;

Sistema de comunicacoes;

Sistemas de informacao;

Contratos;

Instalagdes de formacéo;

Situagéo das unidades penitenciarias;

Situacédo do DEGASE;

Programas de saude;

Investimentos e fundos de seguranga;

Indicadores criminais por regiao;

Demandas reprimidas de investigacao;

Cumprimento de mandados;

Medidas de protegao as mulheres;
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e (Capacidade de atendimento as vitimas.

A auditoria produzira a linha de base do mandato e permitira a definicido de metas

anuais por modalidade criminosa e regi&o.

Programa Rastreia Fuzil

O Rio de Janeiro enfrenta um desafio histérico no combate a entrada de armas de
guerra em seu territorio, registrando a apreensao de mais de 900 fuzis por ano, a
maior média do pais, superando a marca de duas armas desse tipo retiradas das
ruas a cada dia. O Programa Rastreia Fuzil surge para alterar a logica tradicional de
seguranga publica, migrando do foco na apreensdo isolada para a interrupgao
estratégica das cadeias de abastecimento ilegal. O compromisso do governo € ir
além de retirar a arma das maos dos criminosos, identificando quem as produz,

financia e trafica para o estado.

Cada fuzil apreendido pelas forgas de seguranga passara por um rigoroso processo
de rastreamento individualizado. Dentro dos limites legais, serdo registradas as
caracteristicas técnicas do armamento, fabricante, modelo, calibre, numeragao de
série, indicios de adulteragdo e histérico nos sistemas oficiais, incluindo registros

prévios de furto, roubo ou extravio.

Adicionalmente, o sistema consolidara os resultados dos laudos periciais, o local e
as circunstancias exatas do recolhimento, mapeando os vinculos existentes com

outras ocorréncias criminais.

Etapas de execugao do programa

A operacionalizacdo da medida ocorrerd em cinco etapas subsequentes. A primeira

fase foca no registro e na preservacdo, assegurando a padronizacdo no
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recolhimento, a fotografia detalhada da arma, carregadores e munigdes, a
verificagdo preliminar de marcas e a rigorosa preservacao da cadeia de custddia
vinculada ao fato. Na segunda etapa, a pericia criminal realizara exames de
funcionamento e confrontos balisticos, inserindo os padrbes dos projéteis e estojos

nos bancos de dados para identificar o uso da mesma arma em multiplos crimes.

A terceira etapa consiste no rastreamento efetivo, consultando cadastros nacionais
e internacionais com o apoio dos o6rgaos federais para mapear distribuidores,
compradores originais e rotas de trafico interestaduais e internacionais. Em seguida,
a quarta fase dedicara esforgos a investigagcdo das redes de abastecimento,
apurando intermediarios, rotas de financiamento, conexdes com organizagdes
criminosas e a eventual participagdo de agentes publicos ou privados. Por fim, a
quinta etapa convertera o conhecimento gerado em inteligéncia estratégica,
publicando dados agregados para orientar fiscalizagbes preventivas e formulagao de

politicas publicas, resguardando informagdes de carater sigiloso.

Estrutura Operacional e Integracdo Tecnolégica

Para dar suporte técnico ao programa, sera fortalecido o Banco Estadual de
Padrées Balisticos, trabalhando de forma alinhada as capacidades nacionais

disponiveis.

A iniciativa contara com a criagdo de um nucleo especializado interinstitucional,
reunindo profissionais de inteligéncia, investigacdo, pericia, analise de dados,
tecnologia da informacdo e controle de armas. Esse nucleo integrara esforgos
diretamente com a Policia Federal, a Receita Federal, a Policia Rodoviaria Federal
e, quando necessario, com instadncias de cooperacdo policial internacional,

garantindo eficiéncia sem duplicar atribui¢des.

No plano tecnologico, sera implementada uma plataforma de inteligéncia capaz de
cruzar dados de apreensdes de forma automatizada. Essa ferramenta permitira
identificar se armamentos recolhidos em regides distintas compartiiham os mesmos

padroes de origem, revelando conexdes operacionais entre diferentes células
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criminosas. Com isso, o estado deixara de apenas contabilizar o volume de armas

apreendidas para identificar de maneira sistematica as rotas de fornecimento.

Transparéncia e Indicadores de Desempenho

A prestacdo de contas a sociedade sera garantida pela publicacdo periddica de
dados estatisticos consolidados. Serdo divulgados o quantitativo total de fuzis
recolhidos, o percentual submetido e concluido no processo de rastreamento, o
volume com origem identificada, as investigagdes correlacionadas e o tempo médio
de processamento pericial. Informagdes sob sigilo legal para a preservagdo de

inquéritos operacionais serdo mantidas sob devida protecéo.

A eficacia da politica publica sera aferida continuamente por seis indicadores

objetivos de gestéo:

1. Percentual de fuzis apreendidos efetivamente cadastrados no sistema;

2. Percentual de armas submetidas ao procedimento completo de rastreamento;

3. Indice de fuzis com origem e cadeia de suprimento identificadas;

4. Tempo médio transcorrido entre a apreensdo da arma e o inicio do

rastreamento;

5. Volume de conexdes investigativas estabelecidas a partir dos padrbes

balisticos;
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6. Quantidade de inquéritos policiais diretamente alimentados pelos relatérios

do programa.

Implantagao

Nos primeiros 100 dias, sera realizado o diagndstico das apreensdes existentes,
implantado o protocolo estadual de rastreamento e estruturado o nucleo

responsavel pela integragdo das informagdes.

Ao longo do mandato, o procedimento sera ampliado para as novas apreensdes que
possam ser submetidas ao rastreamento, permitindo identificar origens, rotas de

abastecimento, conexdes e possiveis fornecedores.

Os resultados serao acompanhados por indicadores de armas cadastradas e
rastreadas, identificacdo de origem, investigacbes abertas e resultados obtidos a

partir das informagdes produzidas.

Enfrentamento estratégico ao crime organizado

O combate ao crime organizado precisa ir além da prisdo de seus executores. O
Estado deve atingir as estruturas que permitem que facg¢des e milicias mantenham

dinheiro, armas, logistica, comunicagédo e dominio territorial.

A estratégia concentrara esforcos em quatro frentes: descapitalizagdo das
organizacdes criminosas; combate as rotas de entrada e distribuigdo de armas e
drogas; identificagdo e prisdo de liderancas e operadores estratégicos; e
desarticulacdo das redes utilizadas para lavagem de dinheiro e sustentacéo

econdmica das atividades criminosas.

A atuacdo serd integrada entre as forgas de seguranga e os 6rgaos responsaveis

pela investigacao, fiscalizacdo e controle financeiro.
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O objetivo sera aumentar a capacidade do Estado de identificar e interromper as

estruturas que financiam e organizam o crime, reduzindo a necessidade de

operacoes repetitivas e ampliando a efetividade das acbes policiais.

Como cada modalidade de crime possui uma légica prépria, o centro de gravidade

também muda.

tipo de crime

possivel centro de

gravidade

exemplos de medidas gerais

roubo de cargas

cadeia de receptagdo e

distribuigao

fiscalizacao de
estabelecimentos,
rastreamento de mercadorias,
integragcéo entre orgaos
publicos e setor privado.

roubo de veiculos

mercado ilegal de pecas e

desmanches clandestinos.

controle sobre comércio de
pecas, identificagcdo veicular,
acbes de fiscalizagdo e

investigagao financeira.

roubo de celulares mercado de revenda e | bloqueio de aparelhos,
desbloqueio ilegal combate a receptacéo,
conscientizagao do

consumidor.
roubo a pedestre locais e horarios de maior | policiamento orientado por
incidéncia e atuagdo de | dados, iluminagdo publica,
criminosos recorrentes. videomonitoramento e

prevencao situacional.

Em vez de tratar todos os crimes da mesma forma, se podera utilizar um ciclo de

analise:

Ao DN =

Definir claramente o problema criminal.

mapear suas vulnerabilidades.

identificar como ele gera recursos, poder e continuidade.

priorizar intervenc¢des sobre essas vulnerabilidades.
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5. medir continuamente os resultados e ajustar a estratégia.

Essa abordagem evitara dispersar recursos e busca concentrar esforgos sobre os

fatores que sustentam cada fenémeno criminal.

E importante destacar que, na pratica, o centro de gravidade é dinamico. Por
exemplo, em determinado momento o principal fator para o roubo de cargas podera
ser a receptacdo, em outro, podera ser uma mudanca nas rotas utilizadas, em
métodos logisticos ou em outras condigbes identificadas pelas autoridades. Por
isso, a analise sera continuamente atualizada com base em dados, inteligéncia e

avaliacao de resultados.
Coordenadoria estadual de combate ao roubo e furto de veiculos:

Responsavel por integrar Policia Militar, Policia Civil, Detran-rj, Sefaz e Policia
Rodoviaria Federal, centralizando inteligéncia, planejamento operacional e
acompanhamento de metas. Isso permitira concentrar esforcos sobre toda a cadeia
criminosa — do roubo a receptacdo — com indicadores mensais e avaliagdo continua

de resultados.

Essa coordenadoria ira funcionar como um centro estadual de comando e
coordenacao, reunindo informagdes operacionais, inteligéncia e acompanhamento
de indicadores para direcionar acbes contra toda a cadeia do roubo e furto de
cargas, desde a subtracdo até a receptacdo e comercializagcdo dos
produtos.Também ira integrar um modelo mais amplo de enfrentamento aos crimes
patrimoniais, ao lado de estruturas especializadas para roubo e furto de veiculos,
roubo de cargas e roubo a pedestres, permitindo que cada modalidade tenha
planejamento, inteligéncia e indicadores proprios, mas com coordenagao estratégica

unificada.

Sera criado o Batalhdo de policia de proximidade que ficara encarregado pelo
policiamento ostensivo- preventivo em locais de maior incidéncia de roubos e furtos

a pedestres .
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- Emprego de patrulhas a pé, motocicletas e equipes veladas.
- Uso de analise criminal para definir locais e horarios de maior incidéncia.

- Integragdo com monitoramento por cadmeras e sistemas de reconhecimento de

padrdes criminais.

- Avaliacao por indicadores como redugao de roubos e furtos a pedestres, aumento

da sensagao de seguranga e tempo de resposta.

Estratégia de Retomada e Governanga Territorial Permanente

O enfrentamento ao crime organizado deixara de ser pautado por operagdes
policiais pontuais e repetitivas. A nova estratégia de seguranca priorizara a
inteligéncia, o sufocamento financeiro das facgbes e a presenca definitiva do
Estado, dividida em trés fases integradas:

1. Inteligéncia, Tecnologia e Mapeamento Prévio

Antes de qualquer intervengéo, a Policia Militar, a Policia Civil e os 6rgaos de
inteligéncia atuardo de forma integrada para mapear a dindmica criminal do territorio
sem expor a populagao a confrontos desnecessarios:

e Uso de Tecnologia e Analise Criminal: Emprego de drones, cameras
georreferenciadas e monitoramento continuo para identificar rotas, pontos de
risco e a cadeia de comando das facgdes.

e Planejamento de Mitigacdo de Riscos: Mapeamento tatico focado na
protecdo do cotidiano dos moradores, garantindo a preservacdo e o
funcionamento seguro de escolas, postos de saude e vias de circulagao.

e Investigacdao Qualificada e Asfixia Financeira: Foco no cumprimento de

mandados especificos e no bloqueio de bens e recursos das liderangas
criminosas, gerando provas sélidas para responsabilizagao judicial.
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2. Estabilizagao e Presenca Tatica

Nos casos em que a intervencéo territorial for indispensavel, a atuagao das forcas
de seguranga garantira a ordem e a seguranga para a entrada das demais politicas
publicas:

e Perimetros de Seguranga e Acessos: Instalagcdo temporaria de pontos de

controle para resguardar as equipes de servico, preservar rotas de
emergéncia e proteger os moradores, sem impor restrigdes indevidas ao
direito de ir e vir.

Garantia de Funcionamento dos Servigos: Acgdes operacionais
desenhadas para manter o comércio local, o transporte publico e as rotinas
comunitarias em pleno funcionamento durante a intervengéo.

3. Projeto Tropa Social e Permanéncia do Estado

Concluida a estabilizacdo, o Estado consolidara sua presenca definitiva. A Tropa
Social funcionara como uma estrutura especializada para articular a entrada
imediata de todos os servigos publicos, impedindo o retorno do crime organizado e
restabelecendo a cidadania:

Acao Intersetorial Imediata: Entrada conjunta da Defensoria Publica,
Ministério publico, equipes de assisténcia social, saude, educacéo,
qualificagdo profissional, iluminagdo publica, saneamento e apoio juridico
para a emissao de documentos e mediagao comunitaria.

Apoio Preventivo e Saude da Familia: Mutirbes de atendimento médico e
psicolégico, busca ativa contra a evasao escolar, oficinas de capacitagado
para jovens e inclusdo de familias vulneraveis nos programas de renda.

Infraestrutura e Didlogo Comunitario: Recuperacdo de pragcas e
equipamentos publicos, obras de infraestrutura urbana e criacdo de
conselhos locais de participagéo para garantir um canal direto e permanente
de escuta da populacéo.
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Protecao da Populacao e Redugao de Riscos

Toda operagao realizada no ambito deste plano assumira que a populacéao local é o
sujeito a ser protegido, e ndo um obstaculo a acao estatal. O planejamento
operacional incluira coordenagao unificada, canais diretos de comunicacdo com

servigos essenciais e avaliagdo continua dos resultados.

A consolidacdo dessa politica publica permitira desmontar os mecanismos que
sustentam o controle territorial ilicito, devolvendo de forma sustentavel e duradoura

o direito de ir e vir, trabalhar e viver com dignidade a todos os cidadaos.

Coordenadoria Especial Anti Facg¢ao Criminosa (DEAF/RJ)

A seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro exige uma mudanga profunda de
estratégia. O enfrentamento ao crime organizado deixara de ser feito apenas com
operagbes pontuais no confronto de rua. Para asfixiar e desmantelar de forma
definitiva as facgbes criminosas e milicias, o governo criara a Coordenadoria
Especial Anti Facg¢ao Criminosa (CEAF/RJ), uma estrutura de estado
permanente, altamente especializada e focada na sufocacédo financeira e na

retomada do controle territorial.
Pilares de Atuacido Estratégica

A CEAF/RJ atuara diretamente no combate aos pilares de sustentacdo do crime

organizado:

e Asfixia Financeira: Investigacdo e neutralizagdo da lavagem de dinheiro, do
financiamento ilicito e da utilizacdo de empresas de fachada ou interpostas
pessoas ("laranjas") para ocultagao de patrimonio.

e Fim do Dominio Territorial e Extorsao: Combate rigoroso ao controle ilegal
de comunidades, a cobranca de taxas extorsivas sobre moradores e
comerciantes, e ao monopdlio criminoso na exploragdo de servigos (como

internet, transporte, gas e distribuigao).
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e Integridade Institucional: Enfrentamento continuo a corrupgao, ao suborno
e as tentativas de infiltracdo do crime organizado nas estruturas publicas e

privadas do estado.
Estrutura Operacional e Nucleos Especializados

A CEAF/RJ organizara sua atuagao por meio de nucleos técnicos de alta

inteligéncia:

e Centro Estadual de Inteligéncia Anti Facg¢ao: Unidade permanente de
analise estratégica que unifica e cruza dados das forgas estaduais de
seguranga (Policia Civil e Policia Militar), érgédos de persecugéo e controle
financeiro (Ministério Publico/GAECO e COAF), além de integrar agdes com
a Receita Federal, SEFAZ/RJ e Policia Federal, respeitando o sigilo legal e
as competéncias constitucionais.

e Nucleo de Inteligéncia Financeira: Equipe dedicada a rastrear
movimentagdes financeiras incompativeis, produzir provas para o sequestro
de bens e rastrear a cadeia de capital que financia a compra de armas,
drogas e a corrupgao.

e Nucleo de Mapeamento e Dominagao Territorial: Responsavel por
converter dados de campo em mapas estratégicos atualizados do crime,
identificando a presengca armada, pontos de venda de drogas, rotas de
armas, barricadas e redes de chantagem contra comerciantes e moradores.

e Nucleo de Combate a Extorsao e Exploragido Econdémica: Investigacao
focada nos esquemas de cobranca ilegal impostos a prestadores de servico,
motoristas, empresarios e trabalhadores autébnomos, identificando toda a
linha de comando — de quem cobra na ponta a quem administra e lava os

recursos.
Ciclo Operacional Integrado e Bloqueio de Ativos

As acdes da CEAF/RJ nao se limitardo a intervengdes isoladas. O modelo de
atuacdo obedecerd a uma cadeia continua de etapas: producédo de inteligéncia

estratégica, aprofundamento das investigacdes, consolidagao de provas judiciais,
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bloqueio dos recursos financeiros, prisdo dos responsaveis e retomada definitiva do

territorio.

Sempre amparada por decisdes judiciais, a Coordenadoria priorizara o bloqueio de
contas bancarias, o sequestro de bens e a perda definitiva de patriménio
ilicito. Sem dinheiro para financiar armas, pagar contracheques criminosos e
sustentar redes de influéncia, o poder de reagdo das faccbes € drasticamente

reduzido.
Protecao ao Cidadao e Transparéncia

A populagado fluminense sera parte ativa na retomada da legalidade. A CEAF/RJ
disponibilizara canais seguros, criptografados e com garantia absoluta de sigilo para
o0 recebimento de denuncias sobre extorsdo, cobranca de taxas, lavagem de
dinheiro e atuacao de criminosos locais. A informagéo do cidadao sera tratada como
insumo de inteligéncia estratégica para proteger quem produz, quem trabalha e

quem mora no Estado do Rio de Janeiro.

Programa Corredor de Seguranga Presente

Esse programa estruturara uma rede integrada de protegcdo nos eixos viarios,
rodoviarios e de transporte publico do Rio de Janeiro. A iniciativa conectara
patrulhamento ostensivo, inteligéncia, tecnologia, iluminagao publica e infraestrutura
urbana, visando a reducdo drastica de roubos de veiculos, roubos de cargas,
assaltos a pedestres e passageiros, além do trafego ilegal de armas e da agédo do

crime organizado em transito.

A alocagdo de recursos obedecera ao Mapeamento Estadual de Riscos,
direcionando o efetivo policial com base em dados de incidéncia criminal, horarios
de pico e padrées de fuga, evitando o emprego uniforme ou ineficiente da tropa. Nos

trechos prioritarios, a estratégia combinara patrulhamento ostensivo mével, equipes
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de resposta rapida e policiamento especializado, garantindo presenca ostensiva

sem gerar bloqueios indiscriminados que prejudiquem o fluxo da populagéo.

Programa Policia Presente

A seguranga publica também precisa estar presente no cotidiano da populagéo,

antes que o crime aconteca.

O Governo ampliara o policiamento ostensivo em areas definidas a partir de
indicadores de criminalidade, circulacdo de pessoas, horarios de maior risco e
registros de ocorréncias. O patrulhamento sera planejado por territério, permitindo

que cada area tenha uma estratégia adequada as suas caracteristicas.

A presenga policial sera reforcada em regides comerciais, areas de grande
circulagao, entorno de escolas, terminais, estagdes, pontos turisticos e locais com

concentracio de ocorréncias.

A proposta ndo sera simplesmente colocar mais policiais nas ruas, mas utilizar o
efetivo de forma mais inteligente, com planejamento, informacgéo e avaliacdo dos

resultados.

Tecnologia, Infraestrutura e Transporte Publico

A sustentacdo operacional dos corredores se baseara em um sistema de
videomonitoramento inteligente com leitura automatizada de placas (ALPR/LPR) e

integracéo direta com os Centros de Comando e Controle.

Os sistemas operardo sob rigidos protocolos de auditoria e prote¢cdo de dados,

emitindo alertas em tempo real sobre veiculos furtados, roubados ou clonados.

A estratégia dara prioridade absoluta aos eixos utilizados pelo transporte coletivo
(6nibus, trens, metrdé e vans regularizadas) e as areas de circulagéo logistica de

cargas. Em articulagdo com os operadores de transporte e concessionarias, serao
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instalados pontos de controle e resposta rapida nas estagdes, terminais e pontos de

parada criticos.

Paralelamente, a intervencdo ultrapassara a esfera estritamente policial,
promovendo a revitalizagdo do entorno urbano com melhoria da iluminag&o publica,
poda de arvores, sinalizagdo e eliminacdo de pontos cegos que facilitam a

abordagem criminosa

Considerando que os corredores viarios conectam diferentes regides, o Governo
firmara acordos de cooperagdo com 0s municipios para o compartiihamento de
imagens, integracdo de guarda municipais e alinhamento de ag¢des nas zonas de

divisa.

Cronograma de Implantac¢ao e Indicadores

A execugao do programa observara o seguinte encadeamento temporario:

1. Primeiros 100 Dias: Conclusdo do mapeamento estadual dos trechos de
maior risco, levantamento da infraestrutura instalada, definicdo dos
protocolos de resposta rapida e langamento do projeto-piloto nos eixos com

maiores indices de roubo de carga e veiculos.

2. Primeiro Ano: Implantacdo efetiva dos primeiros corredores prioritarios,
integracdo das bases de monitoramento tecnoldgico, intensificacdo do
patrulhamento nos horarios criticos e divulgacado dos primeiros indicadores

publicos de desempenho.
3. Até o Final do Mandato: Expansao progressiva do modelo para os principais

eixos viarios do estado, consolidagdo da rede integrada e reducgao

comprovada do tempo de resposta a emergéncias.
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A eficacia da politica sera aferida pela redugéo continua das taxas de roubo de
veiculos, roubo de carga e assaltos a passageiros, pelo tempo meédio de
atendimento as ocorréncias, pela taxa de operabilidade do sistema tecnoldgico e

pela percepgao de seguranga apurada junto a populagéo.

Plano estratégico de enfrentamento aos crimes patrimoniais

Roubos de veiculos, cargas, celulares, transportes coletivos, estabelecimentos
comerciais e residéncias serao enfrentados a partir da compreensédo de toda a

cadeia econbmica do crime.

O foco nao estarda apenas em quem executa o roubo. A investigacdo devera

alcancar:

e receptadores;

e desmanches;

e depdsitos;

e transportadores;

e revendedores;

e empresas de fachada;

e mercados digitais;

e atravessadores;

e financiadores;

e servidores ou profissionais envolvidos;

e redes de lavagem de dinheiro.

Nucleo Integrado de Combate a Roubos, Furtos e Receptagao

Sera criado um nucleo integrado para reunir informagdes sobre roubos, furtos,

receptagcédo e mercados ilicitos.

O trabalho combinara investigagdo da Policia Civil, inteligéncia da Policia Militar,

pericia e fiscalizagdo dos 6rgaos estaduais responsaveis, permitindo identificar
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padroes, autores, receptadores, rotas e estabelecimentos utilizados para a

comercializacdo de produtos roubados.

A atuacao tera prioridade sobre veiculos, cargas, celulares e demais bens cuja

subtracdo tenha maior impacto sobre a populagao e a economia.

Os resultados serdo acompanhados pela redugdo dos crimes, aumento da
recuperacgao de bens, esclarecimento das ocorréncias e desarticulacdo das redes

de receptacgao.

Os resultados serao medidos por:

reducao de roubos e furtos;

tempo de resposta;

e recuperagao de veiculos e cargas;

e prisdes acompanhadas de investigacéo;
e percepcgao de seguranca;

e regularidade do transporte;

e impacto sobre corredores proximos.

e Integragao territorial: RISPs e AISPs

As Regibes Integradas de Seguranca Publica — RISPs e as Areas Integradas de
Seguranga Publica — AISPs serao fortalecidas como instrumentos de planejamento

territorial.
Cada regiao tera:

e diagndstico criminal;

e metas especificas;

e responsaveis;

e plano de atuacgao;

e reunides regulares;

e acompanhamento de ocorréncias;

e integracédo entre Policia Civil e Policia Militar;
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e participacéo de 6rgaos estaduais e municipais quando necessaria;

e prestagdo de contas.

Fortalecimento da Policia Civil

A Policia Civil sera fortalecida para investigar, esclarecer crimes, produzir provas e

desarticular organizagdes criminosas.
As prioridades serao:

e recompor efetivos conforme diagndstico;
e melhorar as condigdes das delegacias;
e modernizar sistemas;

e ampliar pericia;

e reduzir inquéritos represados;

e integrar ocorréncias relacionadas;

e aprimorar investigagao financeira;

e fortalecer inteligéncia;

e proteger vitimas e testemunhas;

e melhorar o registro e 0 acompanhamento dos procedimentos;
e ampliar formacgao continuada;

e disponibilizar equipamentos;

e reduzir tarefas administrativas que afastam policiais da atividade finalistica.

Sera avaliado o fortalecimento, criagdo ou a reorganizagdo das unidades

especializadas, incluindo:

Departamento de Narcéticos (DENARC) e Delegacia de Repressdao a Armas e
Explosivos (DRAE)

O enfrentamento estruturado ao crime organizado exige a modernizagao da Policia
Civil, superando a loégica de apreensdes pontuais para focar na desarticulagao

financeira, logistica e operacional das redes criminosas. Para isso, o Governo
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reorganizara as unidades especializadas, transformando a atual Delegacia de
Repressédo a Entorpecentes (DRE) no Departamento de Narcéticos (DENARC) e
substituindo a antiga DESARME pela Delegacia de Repressdo a Armas e
Explosivos (DRAE).

Essas duas unidades atuardo em sinergia, articulando investigagcdes sobre o
binbmio drogas e armas, com foco na asfixia patrimonial, no rastreamento de

insumos e na neutralizacao de liderancas territoriais.

O DENARC sera estruturado para investigar a cadeia completa do trafico de drogas:
redes de produgao, fornecimento, rotas de transporte, distribuicdo, controle territorial
e mecanismos de lavagem de dinheiro. Sua atuacao abandonara a métrica simplista
baseada apenas no volume bruto de drogas apreendidas, mensurando a eficacia
das operagbes pelo impacto financeiro causado as facgoes, pela desarticulagao de

liderancas e pela reducéo dos indices de violéncia nos territérios.

Suas prioridades operacionais incluirao:

e Asfixia Financeira e Patrimonial: Mapeamento de empresas de fachada,
operadores financeiros e bens adquiridos com recursos do trafico, atuando

em conjunto com 6rgéos de inteligéncia financeira.

e Conexodes Interestaduais e Internacionais: Investigacdo das rotas de
entrada e transbordo de entorpecentes em cooperagcdo permanente com a

Policia Federal, a Receita Federal e a Policia Rodoviaria Federal.
e Investigacdo Orientada por Provas: Produgdo de instrugdo probatoria

robusta para garantir a responsabilizagao judicial e o bloqueio definitivo de

ativos das organizagdes criminosas.
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Delegacia de repressao a armas e explosivos (DRAE)

A DRAE assumira a responsabilidade central no combate a circulagdo ilegal de
armas, munigcbes e explosivos no estado. Combinando tecnologia forense,
capacitagao continua e cooperagdo com agéncias internacionais especializadas em
rastreamento — como Interpol, ATF, OEA e Ameripol —, a unidade tornara o
rastreamento individual obrigatorio para 100% dos armamentos apreendidos no Rio

de Janeiro.

Suas atribuicdes finalisticas e operacionais englobam:

e Execucao do Programa Rastreia Fuzil: Coordenagao das rotinas de pericia
e rastreamento da origem, trajetérias e redes de fornecimento de fuzis e

armas de grosso calibre, da fabricagdo até a apreensao.

e Repressdo a Desvios e Comércio llegitimo: Investigagdo detalhada de
fornecedores, fabricas clandestinas, adulteracbes de numeragéo e desvios de

explosivos e munigdes do mercado formal ou de forgas de seguranca.

e Atuacao Interestadual e Internacional: Mapeamento do trafego ilegal
através de fronteiras e divisas estaduais, subsidiando operacdes
coordenadas para interceptar carregamentos antes de sua entrada nos

centros urbanos.

Novas Dinamicas e Opera¢oes Conjuntas

Para otimizar os resultados do plano de governo, o DENARC e a DRAE atuaréo sob

um novo modelo de operagdes integradas, estruturado em trés eixos principais:

1. Forgas-Tarefas de Asfixia de Feudos Territoriais: Operagdes conjuntas
voltadas para simultaneamente estrangular a venda de drogas e recolher o

arsenal de guerra em areas sob controle do crime, atuando antes e durante
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as etapas de estabilizagdo do Plano de Ocupagéo e Retomada de Territorios.

Operagdoes de Interdicdo Logistica nas Divisas: Ag¢des focadas no

monitoramento e na interceptacao de rotas de entrada (rodoviarias, maritimas

e aquaviarias) que abastecem o estado com drogas e armas pesadas.

Investigagoes Financeiras Unificadas: For¢ca de trabalho compartilhada

para rastrear a lavagem de dinheiro mutua — uma vez que 0s recursos

gerados pelo trafico de drogas do DENARC séo diretamente utilizados para

financiar a aquisicdo dos arsenais rastreados pela DRAE.

Ensino e formacgao da Policia Civil

A estrutura responsavel pelo ensino e pela formagédo continuada da Policia Civil

sera fortalecida. A cooperacdo com universidades e instituicdes de pesquisa sera

ampliada e informagdes protegidas.

Serao oferecidas formagoes em:

investigacao;

inteligéncia;

analise financeira;

crimes cibernéticos;
atendimento as vitimas;
preservacgao de local de crime;
produgao de provas;

direitos humanos;

protecao de dados;

lideranga;

gestao;

saude e seguranca do trabalho.
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Programa Investigagado de homicidios

O combate a violéncia exige aumentar a capacidade do Estado de identificar,

prender e responsabilizar os autores dos crimes.

Sera fortalecida a investigagdo de homicidios, feminicidios e demais crimes
violentos, com integrac&o entre delegacias, pericia, inteligéncia e Ministério Publico,

respeitadas as competéncias legais de cada instituicao.

As unidades especializadas deverdo contar com estrutura adequada, equipes

capacitadas e ferramentas tecnologicas para analise de evidéncias.

O Estado também ampliara a capacidade de acompanhamento dos inquéritos e dos
casos sem autoria identificada, permitindo identificar padrdes, conexdes entre
crimes e areas de atuacdo de grupos criminosos. O objetivo € aumentar a taxa de

esclarecimento dos crimes violentos e reduzir a sensag¢ao de impunidade.

Programa Pericia do Rio

A investigacdo moderna depende de uma pericia criminal estruturada, equipada e
capaz de produzir provas com rapidez e qualidade. O Governo modernizara os
servigos de pericia criminal, ampliando equipamentos, laboratérios, sistemas digitais

e capacitacao dos profissionais.

Sera priorizada a redugao do tempo de processamento de exames, a integragao das
informagbes periciais com as investigacbes e a preservagao adequada das

evidéncias.

A politica também contemplara genética forense, balistica, identificagdo de armas,
pericia digital, analise de documentos, identificagdo veicular e demais areas

necessarias a investigagao.

Mais tecnologia na pericia significa mais provas, investigacbes mais qualificadas e

maior capacidade de responsabilizar criminosos.
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Fortalecimento da Policia Militar

A Policia Militar sera valorizada e preparada para oferecer policiamento ostensivo,

presenca territorial, resposta rapida e protecao a populacao.
As prioridades serao:

e recomposicao planejada do efetivo;
e renovacao e manutencgao de viaturas;
e comunicagao confiavel;

e equipamentos de protecgao;

e armamentos e muni¢des adequados;
e treinamento permanente;

e planejamento regional;

e saude fisica e mental;

e melhoria das instalagoes;

e tecnologia;

e supervisio e apoio aos profissionais;
e policiamento orientado por dados;

e protocolos de atuacgéo;

e reducgao de riscos para moradores e policiais.

Ronda e ocupagao temporaria

As areas controladas por organizagdes criminosas exigem atuagdo integrada,
continuidade operacional e retirada planejada das estruturas que sustentam o

dominio territorial.

O Governo optara pela substituicado das estruturas de ocupacgdo permanente que
nao apresentem resultados por um modelo de ronda e ocupacao temporaria, com

critérios publicos e objetivos definidos.

A ocupagao temporaria ira ocorrer para:
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e apoiar operagdes planejadas;

e retirar barricadas;

e garantir cumprimento de decisdes judiciais;
e proteger servigos publicos;

e permitir realizacao de pericias;

e preservar areas apos operagoes;

e apoiar investigagoes;

impedir retorno imediato de criminosos;

criar condi¢des para restabelecimento de servicos.

A ocupacao nao sera considerada obijetivo final. Ela sera um instrumento temporario
para permitir investigagdo, responsabilizagdo, retomada de servicos e

enfraquecimento das estruturas criminosas. Cada intervengéo ira possuir:

A remocao de barricadas e retomada da circulagao

Barricadas impedem ambulancias, transporte, coleta de lixo, servigcos de energia,

acesso a escola e circulacdo de moradores.
A retirada sera organizada por protocolo integrado entre:

e forgas de seguranga;

e Orgaos de infraestrutura;
e concessionarias;

® municipios;

e servicos de emergéncia;

e equipes de assisténcia quando necessario.

As areas serdo monitoradas para evitar a reinstalagao.
O Governo acompanhara:

e barricadas retiradas;

e tempo para restabelecer circulagao;
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reincidéncia;

acesso de ambulancias;

retorno dos servigos;

e ocorréncias registradas;

protecao dos trabalhadores envolvidos.

Cidade da Policia Militar

O atual centro de formacao e aperfeicoamento de pragas (CFAP), em Sulacap, sera
transformado em uma Cidade da Policia Militar, criando um complexo integrado
destinado a formacao, especializagao, saude, tecnologia, logistica, administragao e

qualidade de vida do policial militar.

A meta é concentrar, em um unico complexo, estruturas que atualmente podem
estar dispersas, racionalizando recursos publicos e criando um ambiente

permanente de preparacao profissional da policia militar.

1. Objetivos

e modernizar a infraestrutura da policia militar;

e ampliar e qualificar a formagao dos policiais;

e centralizar cursos de formacgao, aperfeicoamento e especializagao;

e criar estruturas modernas de treinamento operacional;

e integrar ensino, tecnologia, inteligéncia e doutrina policial;

e melhorar o atendimento de saude e assisténcia ao policial;

e reduzir custos decorrentes da utilizagdo de instalagbes dispersas;

e preparar o policial para atuar em areas urbanas de alta complexidade;

e transformar o Cefap em referéncia nacional de formagéao policial.

2. Estrutura proposta
a. Centro de formacao policial

e escola de formacéao de soldados;

e cursos de aperfeicoamento de cabos e sargentos;
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e centro de formacao continuada;
e salas de aula modernas;

e auditorio;

e biblioteca e centro de estudos;

e plataforma de ensino a distancia.
b. Centro de treinamento operacional
Criar ambientes que reproduzam situagdes reais encontradas pelos policiais:

e ruas e cruzamentos;

e residéncias;

e estabelecimentos comerciais;

e transporte publico;

e areas de grande concentragdo de pessoas;
e cenarios de atendimento a ocorréncias;

e treinamento de direcao policial;

e simuladores de tiro;

e treinamento de abordagem e gerenciamento de crises.

O treinamento estara associado ao procedimento operacional padrao e a seguranga

juridica da atuacgao policial, linha que a prépria PMERJ vem buscando fortalecer.
c. Centro de tecnologia e inteligéncia

Implantagdo de um nudcleo destinado ao treinamento e desenvolvimento de

tecnologias aplicadas a seguranga publica:

e drones;

e videomonitoramento;

e analise de dados;

e geo inteligéncia;

e sistemas de comunicacao;

e rastreamento de equipamentos;
e simulacdo computacional;

e inteligéncia artificial aplicada a gestao policial.
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d. Centro de saude do policial
Criar uma estrutura integrada para:

e atendimento médico;

e odontologia;

e fisioterapia;

e reabilitacao;

e exames;

e avaliacao fisica;

e prevencgao de doengas ocupacionais;
e acompanhamento psicoldgico;

e medicina preventiva.
e. Centro de preparagao fisica

e academia;

e pistas de corrida;

e piscina;

e quadras esportivas;
e campo de futebol,

e circuito funcional;

e pista de obstaculos;

e avaliagao fisica periddica.
f. Centro de comando e gestéao

Espaco destinado a integragcao administrativa e operacional, permitindo treinamento

e simulagao de:

e gestdo de crises;

e grandes eventos;

e operacgdes integradas;

e planejamento operacional,
e gerenciamento de recursos;

e comunicacgao institucional.
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g. Vila residencial e alojamentos

Modernizagao dos alojamentos para alunos e policiais em cursos de formagéao e

especializacdo, com:

e dormitdrios;

e refeitorio;

e lavanderia;

e Aareas de convivéncia;
e estacionamento;

e transporte interno.
h. Centro de logistica
Centralizacao de estruturas de apoio:

e almoxarifado;

e manutencao;

e equipamentos;

e uniformes;

e materiais de treinamento;
e controle patrimonial;

e gestdo de veiculos.

4. Escola de exceléncia

A cidade da policia militar funcionara como uma universidade profissional de

seguranga publica, com cursos permanentes de atualizagcao.

O policial ndo sera preparado apenas para ingressar na corporagao, mas sim para

evoluir durante toda a carreira.

5. Implantacéao por etapas

Fase 1 — diagnéstico e planejamento
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Levantamento de toda a area do CFAP, instalagbes existentes, capacidade,

necessidades e custos.

Fase 2 — infraestrutura

Reforma das estruturas existentes e construgdo das novas instalagdes.
Fase 3 — tecnologia

Implantagcdo dos simuladores, centro de inteligéncia, laboratério tecnoldgico e

sistemas de treinamento.

Fase 4 — saude e qualidade de vida

Modernizagao das estruturas médicas, esportivas, alimentares e de alojamento.
Fase 5 — Cidade da Policia Militar

Integracdo definitiva das estruturas e funcionamento do complexo como polo

permanente de formacgao e aperfeicoamento.

6. Resultado esperado

A Cidade da Policia Militar, CFAP se tornara o principal centro de formacao e
desenvolvimento profissional da PMERJ, reunindo em um Unico complexo
formacgao, treinamento, tecnologia, saude, inteligéncia, logistica e gestao. A

estrutura ira contemplar:
Centro de formacgao policial

e salas de aula;

e ambientes de simulagao;
e Dbiblioteca;

e laboratorios;

e alojamentos;

e recursos digitais;

e formacao inicial e continuada.
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Centro de treinamento operacional

e treinamento tético;

e direcao defensiva;

e tiro;

e atendimento pré-hospitalar;

e gerenciamento de crise;

e uso proporcional da forga;

e atuacdo em ambientes urbanos;

e protecao da populagao.

Centro de tecnologia e inteligéncia

e analise de dados;
e simulagao;

e sistemas de comunicacéo;

segurancga cibernética;

desenvolvimento e teste de solucgdes;

cooperagao com universidades.

Centro de saude do policial

e saude fisica;

e saude mental;

o fisioterapia;

e prevencao de lesdes;

e acompanhamento ocupacional;

e apoio apods ocorréncias criticas.

Centro de preparacao fisica

e condicionamento;
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e prevengao de lesoes;
e recuperacao funcional;

e acompanhamento individual.

Centro de comando e gestéo

e formacao de liderancas;
e planejamento;

e gestdo de equipes;

e gestdo de operagdes;
e integridade;

e analise de resultados.

e centro de logistica

e armazenamento;

e controle de equipamentos;
e manutencao;

e rastreabilidade;

e distribuicao.

A implantagao sera realizada por fases:

1. diagndstico e projeto;

2. recuperagao da estrutura existente;

3. modernizagao dos ambientes de formagao;

4. implantacao dos centros de saude e tecnologia;

5. expansao conforme resultados e disponibilidade financeira.



Valorizagao dos profissionais de seguranga

A valorizagao alcancara policiais militares, policiais civis, policiais penais, bombeiros
militares, profissionais da pericia, agentes socioeducativos e demais servidores das
instituicbes de seguranga, através do pagamento da GRAM aos inativos e

pensionistas da PMERJ e aos ativos, desobrigatoriedade do RAS;

Nos primeiros 100 dias, sera realizado diagnéstico por corporacéao, carreira, unidade

€ regiao, comparando:

efetivo previsto;
o efetivo ativo;
e aposentadorias esperadas;

e afastamentos;

e jornada;
e escalas;
e |otagao;

e condicdes de trabalho;

e equipamentos;

e formacgao;

e saude fisica e mental;

e demandas administrativas;

e remuneragao e gratificagcbes.

O Governo adotara:

plano plurianual de recomposic¢ao de efetivos;

e concursos conforme necessidade e capacidade fiscal;
e formacao inicial e continuada;

e equipamentos adequados;

e melhoria das instalagdes;

e politica de saude;

e prevencao do suicidio;

e apoio apods confrontos e ocorréncias criticas;
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e atendimento as familias;

e protecao contra assédio;

e canais seguros de denuncia;

e acompanhamento dos profissionais afastados;

e reconhecimento da experiéncia e da qualificagao.

A recomposicdo nao sera limitada a abertura de vagas. Cada concurso tera
cronograma de formacgao, equipamentos, lotagdo regional, custeio e estrutura para

receber os novos profissionais.

Formagao permanente
O programa de formacgao continuada abrangera:

e condicionamento fisico e prevencgao de lesdes;
e tiro e treinamento operacional;

e gerenciamento de crises;

e atendimento pré-hospitalar;

e defesa pessoal;

e direcao defensiva;

e inteligéncia;

e investigacao;

e crimes cibernéticos;

e analise financeira;

e atendimento as mulheres e grupos vulneraveis;
e protecgao de criangas e adolescentes;

e abordagem de pessoas com deficiéncia e pessoas autistas;
e comunicacao;

e direitos humanos;

e uso proporcional da forga;

e preservacgao de provas;

e lideranca e gestao;
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e saude mental;
® prevencgao a Corrupgao;

e protecdo de dados

Saude fisica e mental

Sera fortalecida a politica de saude dos profissionais de seguranga, integrada aos

servicos proprios das corporagdes e a rede estadual.

As agdes incluirao:

atendimento psicolégico sigiloso;

prevencao do suicidio;

e acompanhamento apds confronto;
e tratamento de dependéncia;

o fisioterapia;

e prevengao de lesoes;

e saude ocupacional;

e acompanhamento de afastamentos;
e apoio as familias;

e retorno assistido ao trabalho;

e capacitagao das chefias;

e combate ao estigma relacionado a busca de ajuda.

A procura por atendimento psicolégico ndo sera tratada automaticamente como
incapacidade profissional. As decisdes ocupacionais dependerdo de avaliagado

técnica, respeito a privacidade e garantia de direitos.

Programa Futuro Seguro
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Sera criado um mecanismo institucional que ira assegurar estabilidade econdmica e
oportunidades educacionais para filhos de policiais (militares e civis) e bombeiros do

Estado do Rio de Janeiro mortos em servico.

Eixo 1: Assisténcia financeira (fundo de amparo)

Para oferecer assisténcia financeira, o projeto sera estruturado como um fundo
solidario de amparo ou um auxilio institucional, que sera operacionalizado via fundo
estadual de amparo a familia do agente (Feafa): criagdo de um fundo gerido por um
conselho paritario (representantes das corporagdes e associagdes de classe),
financiado por uma parcela do orgamento das secretarias de seguranga/defesa civil

e doagdes de empresas parceiras (ESG).

Auxilio-educacao (bolsa de estudos): concessdo de um auxilio financeiro mensal ou
semestral para subsidiar custos com material escolar, uniformes e transporte para
dependentes, especialmente em casos de vacancia ou incapacidade do titular da

carreira (policial/lbombeiro).

Microcrédito educacional: parceria com instituicbes financeiras estaduais para
oferecer linhas de crédito com juros subsidiados para custear mensalidades de

cursos técnicos ou preparatérios para os filhos dos agentes.

Eixo 2: Direito a vaga na faculdade publica

O Rio de Janeiro possui universidades estaduais de referéncia (como a Uerj, Uenf e
Uezo). Para implementar o direito a vaga, sera proposta legislagao especifica:

reserva de vagas (cotas): propor um projeto de lei estadual que institua um sistema
de cotas (vagas suplementares ou dentro das vagas existentes) nos processos
seletivos das universidades estaduais do RJ para dependentes de policiais e

bombeiros mortos em servico.
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Critério de vulnerabilidade: o foco devera ser prioritario para filhos de agentes que
faleceram em servico, ficaram invalidos ou possuem baixa renda familiar

comprovada.

Convénios com o sistema S (Senai/Senac/Sesc): serdo estabelecidos convénios
que garantam bolsas de 100% em cursos técnicos e tecnologos para filhos de
agentes, facilitando a entrada rapida no mercado de trabalho com formagéo de

qualidade.

O Programa Futuro Seguro atendera as familias dos profissionais de seguranca

mortos ou permanentemente incapacitados em razao do servigo.

O programa comegara com o mapeamento dos direitos existentes, das familias

atendidas e das situacdes de descontinuidade.

A criacdo de beneficio financeiro ou fundo especifico dependera de impacto

orgamentario, fonte permanente de custeio e autorizagao legal.

Programa Rota Segura

O Governo criara uma politica especifica de prevencao e protegao para motoristas

de aplicativo, taxistas e demais profissionais que trabalham diariamente nas ruas.

A iniciativa integrara informacgdes sobre areas e horarios de maior risco, permitindo

orientar os profissionais e direcionar o policiamento preventivo.

Sera estimulada a integracdo entre plataformas digitais, empresas de transporte,
orgados de seguranca e sistemas estaduais de monitoramento, respeitando a

legislacdo de protec&o de dados.

O programa também buscara agilizar a resposta em casos de roubo, sequestro,

ameaga ou desaparecimento de veiculos.

Quem trabalha nas ruas precisa ter informacao para evitar o risco e resposta rapida

quando o crime acontecer.
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Programa Digital Seguro

A modernizagdo dos servigos publicos exige também protecdo contra ataques

digitais.

O Governo fortalecera a seguranca dos sistemas estaduais, com monitoramento de
incidentes, protecdo das bases de dados, controle de acessos, atualizagao

tecnoldgica e protocolos de resposta.

Sera criada uma estrutura de coordenacgao para prevencao e resposta a incidentes

cibernéticos que possam afetar servigos publicos essenciais.

A politica sera integrada as areas de tecnologia, seguranga publica e protegado de

dados.

O objetivo é garantir que a transformacao digital do Estado aconte¢ca com seguranga

e continuidade dos servigos.

Protegcao das mulheres e enfrentamento da violéncia

A violéncia contra as mulheres sera enfrentada por uma politica integrada de

prevencéo, protecdo, investigagao, atendimento e reconstru¢cdo da autonomia.

O Estado fortalecera as Delegacias de Atendimento a Mulher — DEAMs e

melhorara a capacidade de atendimento nas delegacias territoriais.
As agbes incluirao:

e ampliar atendimento especializado conforme demanda regional;

e promover agdes preventivas para orientar mulheres em diferentes fases da
vida;

e capacitar profissionais;

e garantir acolhimento reservado;

e reduzir a repeticdo desnecessaria do relato;

e melhorar registro e produgao de provas;

integrar Policia Civil, Policia Militar, Ministério Publico, Judiciario, Defensoria,
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fortalecer a Patrulha Maria da Penha;

e aprimorar o acompanhamento das medidas protetivas;

ampliar canais de pedido de ajuda;

proteger dados e localizagao da vitima;

adotar avaliagao de risco;

e oferecer informacéo clara;

acompanhar reincidéncia e descumprimento de medidas.

A tecnologia sera uma aliada central na protegéo e defesa das mulheres no Estado
do Rio de Janeiro. Dentro da plataforma integrada Rio na Palma da Mao, o governo
reunira em um soO lugar uma rede completa de suporte, orientagcdo e socorro

imediato, combinando inovagao tecnolégica com a maxima seguranga operacional.
Recursos e Servigos Integrados:

e Orientacao e Atendimento: Informacgbes claras sobre servicos de apoio,
acompanhamento de protocolos e acesso direto aos canais oficiais do
Estado.

e Rede de Apoio Presencial: Localizagao agil das unidades mais préximas de
atendimento especializado a mulher.

e Atendimento e Comunicacgio: Pedido de ajuda, solicitagdo de atendimento
e canal direto de comunicagdo com equipes devidamente autorizadas.

e Seguranga e Direitos: Acompanhamento de informacbes sobre medidas
protetivas de urgéncia.

e Monitoramento Preventivo: Integragcdo com a tag de acompanhamento para
agressores que fazem uso de tornozeleira eletrénica, permitindo monitorar

situagdes de perigo iminente e agir antes que o risco se concretize.

Discricao que Salva Vidas: O Botao SOS Maria

Pensando na seguranga de quem convive sob ameaga continua, a fungédo de

emergéncia do aplicativo — o SOS Maria — contara com um recurso essencial de
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camuflagem. A prépria mulher podera personalizar e editar o icone do aplicativo em
seu celular, disfarcando o acesso com a aparéncia de um aplicativo comum do dia a
dia (como uma calculadora, bloco de notas ou utilitario). Essa medida impede que o
agressor perceba a existéncia do mecanismo de socorro no aparelho, garantindo
que o pedido de ajuda ocorra de forma segura, silenciosa e sem expor a vitima a

riscos adicionais.

Complementaridade aos Canais Oficiais Importante destacar que as ferramentas
tecnolégicas do aplicativo atuam de forma complementar e integrada a rede publica.
Nenhuma fungdo do sistema substitui a atuagdo imediata das centrais de
emergéncia e dos servigos oficialmente responsaveis, como o 190 (Policia Militar),
192 (SAMU) e 180 (Central de Atendimento a Mulher).

A tecnologia sera implantada somente com capacidade de resposta. Um botdo que
nao aciona atendimento real produz falsa seguranga e nao sera utilizado como

propaganda.
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Sistema Penitenciario e Policia Penal

Sera implantado no sistema penitenciario do Estado do Rio de Janeiro um programa
permanente de trabalho e qualificacdo profissional, reduzindo a ociosidade dos
presos e preparando o condenado para retornar a sociedade em condi¢cdes de

trabalhar e nao voltar ao crime.

1. Trabalho como regra para o condenado

Todo preso condenado, apto fisica e mentalmente e conforme suas
capacidades, sera encaminhado para atividade laboral, observadas as regras da

lei de execucéo penal.

O trabalho tera finalidade educativa, produtiva e de qualificagado profissional, e
nao podera ser utilizado como forma de exploragao ou tratamento degradante. A

jornada observara os limites estabelecidos pela legislagao federal.

2. Parceria com empresas privadas

O estado criara um sistema para permitir que empresas instalem oficinas e
unidades produtivas dentro dos estabelecimentos prisionais, mediante

contratos, convénios ou instrumentos juridicos adequados.

Serao desenvolvidas atividades como:

e montagem de componentes;

e confeccao de uniformes;

e moveis e marcenaria;

e reciclagem;

e producao de alimentos;

e costura;

e manutencao;

e atividades administrativas compativeis;

e tecnologia e servigos digitais;
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e artesanato com finalidade econdmica;

e cursos profissionalizantes vinculados a atividade produtiva.

A lei de execucdo penal ja admite a participacdo de empresas e a instalagéo de

oficinas de trabalho nos estabelecimentos prisionais.

3. Remuneracéo

O trabalho sera remunerado conforme a legislagéo vigente.

A remuneracgdo devera observar a destinacéo legal, podendo contemplar:

i — indenizacdo dos danos causados pelo crime, quando determinada

judicialmente;

ii — assisténcia a familia;

iii — pequenas despesas pessoais;

iv — ressarcimento ao estado das despesas realizadas com a manutencdo do

condenado, nos limites legais;

v — formacéao de peculio para utilizagao apods a liberdade.

A lei de execucdo penal estabelece atualmente remuneragdo minima de trés

quartos do salario minimo para o trabalho prisional.

4. Remicao da pena

O programa estimulara o trabalho por meio da remigao legal da pena. O preso que
trabalhar podera obter redugdo da pena na proporgao prevista na legislagédo, além

de adquirir qualificagéo profissional.

5. Certificagao profissional
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Cada trabalhador preso recebera certificado da atividade realizada e da qualificagao
obtida. O objetivo é fazer com que o preso saia do sistema penitenciario com uma

profisséo e condigdes reais de conseguir emprego.

6. Controle rigoroso

Toda empresa participante sera previamente cadastrada e fiscalizada pelo estado.

Serao estabelecidos:

e controle de entrada e saida de materiais;

e fiscalizagédo dos trabalhadores;

e controle de producéo;

e acompanhamento financeiro;

e fiscalizagao trabalhista e de seguranca;

e proibigdo de qualquer atividade relacionada ao crime organizado;
e auditorias periddicas;

e transparéncia dos contratos.

7. Separacao por perfil

As atividades serao distribuidas considerando:

e natureza do crime;

e comportamento carcerario;

e capacidade profissional;

e nivel de seguranga da unidade;
e risco de fuga;

e vinculo com organizag¢des criminosas.

Presos de alta periculosidade ou integrantes de organizagdes criminosas

permanecerao submetidos a protocolos de seguranga especificos.

8. Prioridade para quem nao possui profissao
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O estado ira priorizar presos sem qualificagdo profissional, oferecendo
simultaneamente trabalho, qualificagao, disciplina, remigao e preparagao para a
liberdade.

9. Resultado esperado
O objetivo ndo é simplesmente ocupar o tempo do preso.

E transformar o periodo de cumprimento da pena em um periodo de disciplina,

trabalho, capacitacao e preparagao para a vida em liberdade.
Preso parado nao pode ser politica de estado.

O sistema penitenciario ira garantir seguranca, disciplina e oportunidade de trabalho

para o condenado apto.

10. Meta estadual

Criar progressivamente vagas de trabalho para todos os presos condenados aptos
ao trabalho, ampliando a participagao da iniciativa privada e vinculando a atividade

laboral a formagao profissional e a reinsergéo social.

Além disso, mudangas no funcionamento dos processos prisionais serdo feitas,

como:
1. Isolamento das liderancas criminosas

Lideres e integrantes de alta influéncia dentro de organizagdes criminosas seréo
submetidos, nos termos da legislagdo, a regime de seguranca reforgada, com

separacao dos demais presos e protocolos especificos de custodia.

O objetivo é impedir que continuem comandando o trafico de drogas, roubos,
homicidios, extorsbes, ataques contra agentes publicos, invasbes e disputas

territoriais, lavagem de dinheiro e o recrutamento de novos integrantes.

2. Fim do comando criminoso por celular
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O Estado adotara uma politica permanente de toleradncia zero a comunicagao

criminosa ilicita.

Serdo ampliados os equipamentos de detecgéo, tecnologias legalmente autorizadas
para impedir comunicagdes ilicitas, revistas e inspecdes, inteligéncia penitenciaria,
investigacdo sobre a entrada de aparelhos e a responsabilizacdo de todos os

envolvidos. A ordem para um crime nao podera sair de dentro de um presidio.
3. Presidios de seguranga maxima estadual

Serao criadas unidades especificas para presos classificados como de altissimo

risco, com estrutura fisica, tecnoldgica e operacional diferenciada.

Essas unidades contardo com controle de acesso reforgado, monitoramento
permanente, circulagdo interna restrita, protocolos especiais de seguranga,
inteligéncia penitenciaria integrada e equipes especializadas da policia penal.

4. Separacgao por nivel de risco

Sera implantada uma classificagdo penitenciaria baseada em trés niveis de risco:

° nivel 1 de seguranca regular: para presos que nao apresentem risco
excepcional.
° nivel 2 de segurancga reforgada: para presos com histérico de violéncia ou

envolvimento relevante com organizagdes criminosas.
° nivel 3 de seguranga maxima: para presos que exercam lideranga,

articulagdo ou comando de atividades criminosas, observados os requisitos legais.

A classificagdo sera sempre individualizada, fundamentada e periodicamente

revisada.
5. Inteligéncia penitenciaria 24 horas

Serda criado um sistema integrado de inteligéncia capaz de identificar
antecipadamente as liderangas, conexdes entre presos, comunicacdo com

criminosos externos, movimentacdes financeiras suspeitas, tentativas de corrupcgao,

62



planejamento de rebelides, articulagédo e execugao das medidas socioeducativas de

privagao e restricao de liberdade no Estado do Rio de Janeiro.

O sistema enfrenta desafios relacionados a capacidade fisica, recomposicdo de

ataques e recrutamento de novos integrantes.

As informagbes serdo compartilhadas, dentro das competéncias legais, com a

policia civil, policia militar e com os 6rgéos estaduais e federais de inteligéncia.
6. Presidio ndo sera centro de comando

Serao criados protocolos especificos para impedir que presos determinem, de
dentro das unidades, agdes criminosas nas ruas. Quando houver elementos
concretos de que determinado preso continua exercendo lideranga criminosa, o
estado adotara imediatamente as providéncias administrativas e judiciais cabiveis,
inclusive a transferéncia para unidade de maior seguranga ou para o sistema

penitenciario federal quando preenchidos os requisitos legais.
7. Combate a corrupgao interna

Sera criada a forga de integridade penitenciaria, integrada a estrutura de controle
e inteligéncia da policia penal, para combater a entrada de celulares, drogas e
armas, além da facilitacdo de visitas irregulares, corrupcdo de servidores,

vazamento de informacgdes e favorecimento de organizagdes criminosas.

O servidor que trair a instituicdo respondera administrativa e criminalmente,

assegurados o devido processo legal e o direito de defesa.
8. Controle de visitas

O sistema de visitas sera modernizado com identificagdo biométrica, cadastro
atualizado, controle eletrénico, inspegéo conforme a legislagdo, monitoramento das
comunicagdes autorizadas e investigacdo de tentativas de entrada de materiais

proibidos.

O objetivo ndo sera impedir o contato familiar legitimo, mas impedir que a visita seja

utilizada como instrumento de comunicagao criminosa.
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Protegao da infancia no sistema prisional

Hoje, criangas e adolescentes que visitam familiares presos em unidades estaduais
sdo submetidos a patios coletivos, filas degradantes e convivéncia com a populagao
carceraria geral. O ambiente prisional é insalubre e tenso por natureza, e a
exposicdo continuada de menores a essa atmosfera compromete o
desenvolvimento emocional, fragiliza o vinculo escolar e reduz a barreira psicolégica

ao crime. O contato familiar devera ser protegido — jamais exposto.

Em cumprimento ao Estatuto da Criang¢a e do Adolescente (ECA) e ao principio
constitucional da prioridade absoluta do menor, o programa nao extingue o
vinculo familiar, mas normatiza estritamente as visitas por meio de um protocolo

seguro:

e Fim da Circulagdo em Patios Coletivos: Proibicdo de circulagdo ou
permanéncia de menores em areas comuns de convivéncia e patios da
populagao carceraria geral.

e Espacos e Agendamentos Protegidos: Visitacbes realizadas
exclusivamente em ambientes controlados, em datas reservadas para o
detento e com contato restrito ao parente preso.

e Prioridade Escolar Absoluta: Vedacio terminante da entrada de menores
em unidades prisionais durante dias e horarios letivos.

e Acompanhamento Psicossocial e Preventivo: Monitoramento obrigatério e
suporte das redes municipais de assisténcia social aos filhos de pessoas

privadas de liberdade.

9. Transferéncia de presos de altissimo risco

O Rio de Janeiro utilizara de maneira estratégica o sistema penitenciario federal
para presos que preencham os requisitos legais para transferéncia. O preso que

continuar comandando uma organizag&o criminosa de dentro da prisdo nao podera
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permanecer em uma unidade comum simplesmente por conveniéncia

administrativa.
10. Meta para quatro anos

Serdo implantadas progressivamente as unidades estaduais de seguranga , o
sistema de classificacdo de risco, a inteligéncia penitenciaria integrada, as
tecnologias de combate a comunicacéo ilicita, o sistema biométrico de controle, os
protocolos especiais para liderangas, a integragdo permanente com o sistema

penitenciario federal e o programa de protecao e integridade dos policiais .

Policiamento territorial, geoprocessamento e protecao da mobilidade

A distribuicdo do policiamento e a capacidade de resposta das for¢cas de seguranca
serao reorganizadas a partir de dados, geoprocessamento, tempo de deslocamento,
densidade populacional, padroes criminais e avaliacdo das comunidades atendidas.
A criagdo ou o desmembramento de batalhdes ndo sera decidido apenas por
pressdo politica: cada mudanca devera demonstrar necessidade operacional,
disponibilidade de efetivo, estrutura, custo, fonte de financiamento e resultado

esperado.

Nos primeiros 100 dias, sera realizada auditoria territorial das areas integradas de

seguranga publica — Aisps, organizada em quatro etapas:

1. diagnostico da situagdo atual: levantamento dos limites de cada unidade,
efetivo previsto e efetivo ativo, populagdo atendida, extensdo territorial, frota,
instalacbes, chamadas recebidas, ocorréncias e tempo médio de resposta.

2. analise espaco-temporal da criminalidade: consolidagdo de dados
georreferenciados do instituto de seguranga publica, registros de ocorréncia,
chamadas de emergéncia e informacgdes de inteligéncia, com analise de pelo menos
trés anos para identificar padrdes persistentes.

3. topografia, mobilidade e gargalos operacionais: avaliagdo de serras, baias,

vias expressas, linhas férreas, grandes complexos urbanos, horarios de
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congestionamento, rotas de fuga e obstaculos que aumentem o tempo de chegada
das equipes.

4. matriz de vulnerabilidade e viabilidade: combinacdo de risco criminal,
expansao urbana, circulagcdo de pessoas e cargas, equipamentos publicos, efetivo
disponivel, custo de implantacdo e possibilidade de integracdo com unidades

existentes.
A auditoria ira examinar, como prioridades iniciais:

° Baixada Fluminense: avaliar o desmembramento e a instalacdo de unidade
operacional no eixo Austin/Comendador Soares/Queimados/Japeri, articulada ao
policiamento dos acessos do Arco Metropolitano e ao combate ao roubo de cargas;
° Belford Roxo e Lote XV: avaliar unidade de alta mobilidade ou nova estrutura
territorial na regido do Lote XV e Roseiral, com integracdo as unidades responsaveis
pelas areas limitrofes;

° Zona Oeste da capital: avaliar o desmembramento para implantagdo do BPM
de Cosmos/inhoaiba, com atencdo a paciéncia e aos grandes conjuntos
habitacionais, e examinar uma wunidade operacional para o0 eixo
Recreio/Vargens/Guaratiba;

° Baixadas litordneas e costa do sol: avaliar o desmembramento da area
atualmente atendida pelo 25° BPM e a viabilidade do BPM da costa do sol,
considerando a populagao residente, a sazonalidade turistica e as rotas rodoviarias
de acesso;

° Corredores logisticos e de carga: estruturar unidade especializada de
policiamento rodoviario e ilicitos de carga, com denominagdo de trabalho
BPRV-carga, e bases em pontos estratégicos da malha estadual. Nas rodovias
federais, a atuacdo dependera de cooperacédo operacional com a policia rodoviaria

federal e os demais 6rgaos competentes.

As denominacgbes, sedes e areas definitivas serdo estabelecidas depois da
auditoria, dos estudos legais e operacionais e da previsao de efetivo e orgamento. A
prioridade sera colocar mais capacidade de resposta onde a populagdo esta

desprotegida, sem esvaziar as unidades existentes.
Além da reorganizacgao territorial, o governo adotara as seguintes medidas:
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° Reorganizar areas e turnos de patrulhamento a partir de ocorréncias,
chamadas, circulagao de pessoas e avaliacdo comunitaria;

° Reforcar a seguranga em estagbes, terminais, corredores rodoviarios,
acessos a escolas, hospitais e polos de trabalho;

° Intensificar o motopatrulhamento em areas com concentracdo de roubos
cometidos por criminosos que utilizam motocicletas, com treinamento especifico,
equipamentos adequados, inteligéncia e definigdo de rotas prioritarias;

° Integrar policiamento rodoviario, fiscalizagdo de cargas e inteligéncia para
combater roubo de cargas e veiculos;

° Criar protocolos para o restabelecimento seguro de vias e para a
continuidade de escolas, unidades de saude e transportes em territorios afetados
por confrontos;

° Estruturar policiamento rural e apoio aos municipios do interior em casos de
furto de equipamentos, abigeato, violéncia no campo e crimes ambientais;

° Adotar policiamento orientado a solugao de problemas, com diagnéstico local,
metas, acompanhamento e avaliagao do resultado obtido.

Degase e preveng¢ao do recrutamento de jovens

A politica socioeducativa do Estado do Rio de Janeiro sera orientada por um
principio fundamental: responsabilizar, proteger e preparar o adolescente para
reconstruir sua trajetéria, sem permitir que o sistema socioeducativo se

transforme em porta de entrada ou permanéncia no ciclo da criminalidade.

O DEGASE nao sera tratado como extensao do sistema penitenciario. Sua atuagao
respeitara integralmente o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e o Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE), combinando seguranga
institucional, responsabilizacdo, educacdo, saude, formagao profissional,

convivéncia familiar e preparagéo para o desligamento.

O objetivo sera transformar a medida socioeducativa em uma oportunidade real de

interrupcao do ciclo de violéncia e vulnerabilidade.
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Isso significa enfrentar simultaneamente os problemas estruturais do sistema,
melhorar as condi¢cdes de atendimento, fortalecer a seguranga das unidades e,
principalmente, construir uma ponte efetiva entre o adolescente, sua familia, a

escola, a formagao profissional e o mercado de trabalho.
A politica sera organizada em quatro grandes objetivos:

e garantir unidades adequadas, seguras e sem superlotacéo;

e assegurar atendimento integral de educacgao, saude, saude mental, esporte e
cultura;

e preparar o adolescente para o retorno a convivéncia familiar e comunitaria;

e reduzir a reincidéncia e impedir que jovens em situagdo de vulnerabilidade

sejam recrutados novamente pelo crime organizado.

Cenario atual do sistema socioeducativo

O Departamento Geral de Agbes Socioeducativas (DEGASE) é responsavel pelo
atendimento de saude mental, formagao profissional e transigcdo dos adolescentes

para a vida em liberdade.
Entre as medidas de recomposigao ja previstas ou em andamento estao:

e R$ 53 milhdes em investimentos destinados a expansdo e modernizagao
do sistema socioeducativo;

e previsdo de construcdo ou ampliagdo de 8 unidades de internagdo e
semiliberdade, incluindo polos como Bangu, Sdo Gongalo e Cabo Frio;

e previsao de 219 novas vagas;

e concurso publico com 3.009 vagas, sendo 564 imediatas e 2.445 para
cadastro de reserva;

e 437 vagas imediatas para agentes socioeducativos, sendo 408
masculinas e 29 femininas, além de 1.456 vagas para cadastro de reserva;

e recomposicado de equipes multidisciplinares, incluindo profissionais de saude
mental, assisténcia social, medicina, enfermagem, terapia ocupacional e
pedagogia.

e A proposta da gestao sera feita por profissionais de carreira .

68



O resultado esperado € um sistema capaz de reduzir conflitos, garantir atendimento
adequado, melhorar a escolarizagdo, ampliar a qualificacao profissional e diminuir a

reincidéncia.

Diagnéstico dos principais desafios

A insuficiéncia e a distribuicado territorial das vagas provocam sobrecarga em

unidades e dificultam a organizagao adequada do atendimento.

O Governo realizara diagnostico permanente da capacidade fisica, ocupacéo real e
demanda por regido, permitindo planejar novas vagas de acordo com a necessidade

efetiva do sistema.

A expansao fisica sera acompanhada de critérios de regionalizagao e de avaliagdo

da capacidade operacional de cada unidade.

Segurancga e organizagao interna

As unidades irdo garantir seguranga para adolescentes, servidores, equipes

técnicas e visitantes.

Serao fortalecidos os protocolos de seguranga interna, prevengdo de conflitos,
controle de acesso, gerenciamento de crises e separagdo adequada dos
adolescentes conforme os critérios previstos na legislacdo e nas normas

socioeducativas.

A seguranga estara associada a prevencao da violéncia institucional e a protegao

integral dos adolescentes.
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Escolarizagao e qualificagao profissional

Nenhum adolescente ira cumprir uma medida socioeducativa sem acesso a

educacao.

A escolarizagdo sera articulada a formagao profissional, tecnoldgica, esportiva e
cultural, considerando a idade, o nivel de escolaridade, os interesses e o projeto de

vida de cada jovem.

A formacgao ira criar condicbes concretas para o retorno a escola, a continuidade

dos estudos e o ingresso no mundo do trabalho.

Fragilidade na transi¢cao para a vida em liberdade
O desligamento ndo ira representar o fim do acompanhamento.

A auséncia de uma ponte entre o sistema socioeducativo e a vida em liberdade
aumenta o risco de abandono escolar, desemprego, retorno ao ambiente de

violéncia e reincidéncia.

Por isso, o planejamento da saida comegara durante o cumprimento da medida e

sera formalizado no Plano Individual de Atendimento (PIA).

Diretrizes para a reformulagao da politica socioeducativa

1. Diagnéstico integrado e gestdo baseada em evidéncias

O Governo mantera diagnostico estrutural e operacional permanente do sistema,

contemplando:

e capacidade fisica e indice de ocupacéo;
e déficit de vagas por regiao;

e quadro de agentes socioeducativos;

e equipes técnicas e pedagogicas;

e protocolos de seguranga;

e ocorréncia de conflitos;

e oferta de educacéo;
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e atendimento médico e odontoldgico;
e saude mental,

e dependéncia quimica;

e acompanhamento familiar;

e formacgao profissional;

e desligamentos;

e reincidéncia;

e situacdo dos egressos.

Os dados seréo utilizados para orientar investimentos, distribuicdo de profissionais,

abertura ou ampliagcdo de vagas e revisao dos programas.

2. Valorizagao e formacao dos profissionais

A qualidade da socioeducagao depende diretamente dos profissionais que atuam

nas unidades.

Sera implantado programa permanente de formagdo e aperfeicoamento para
agentes socioeducativos e equipes multidisciplinares, com conteudos relacionados

a.

e mediacao e prevencao de conflitos;
e direitos humanos;

e protecao integral;

e inteligéncia socioeducativa;

e gerenciamento de crises;

e saude mental;

e prevencgao ao suicidio e a autoleséo;
e dependéncia quimica;

e primeiros socorros;

e protocolos de seguranca;

e comunicagao nao violenta;

e prevengado da violéncia institucional.
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A recomposi¢ao do quadro sera acompanhada de dimensionamento permanente

das equipes e avaliagcao da distribuicdo dos profissionais entre as unidades.

3. Seguranga e organizagao das unidades
O sistema socioeducativo precisa ser seguro sem reproduzir a légica penitenciaria.
Serao fortalecidos:

e controle de acesso;

e protocolos de segurancga;

e monitoramento interno dentro dos limites legais;

e prevencgao de entrada de objetos proibidos;

e protocolos de gerenciamento de crises;

e prevengao de conflitos;

e inteligéncia socioeducativa;

e integracdo entre equipes de segurancga e equipes técnicas;

e separagdo adequada dos adolescentes conforme os critérios legais e
técnicos;

e registro e analise de ocorréncias.

A seguranga sera combinada com atividades educacionais, culturais, esportivas e
profissionalizantes, evitando que o adolescente permanega ocioso durante o

cumprimento da medida.
4. Educagao, tecnologia e formacéao profissional

Todo adolescente tera acesso a escolarizacdo adequada durante o cumprimento da
medida.

A politica educacional sera integrada a rede estadual e as estruturas responsaveis
pela formacao profissional.

Serao ampliadas:

e educacéao regular;

e recuperagao da defasagem escolar;
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e alfabetizacao;

e educacao digital;

e formacao profissional,;
e cursos técnicos;

e oficinas de tecnologia;
e programacgao;

e robadtica;

e inteligéncia artificial;

e empreendedorismo;

e educacao financeira;
e atividades culturais;

e praticas esportivas.

O projeto Geragao Tech sera utilizado como uma das trilhas de formagao
tecnolégica, observadas a idade, a escolaridade e as condigbes de cada

adolescente.

A meta serd fazer com que 100% dos adolescentes em internagao tenham
matricula escolar regular e acesso a pelo menos uma trilha de formagao

profissional, tecnoldgica, cultural ou esportiva adequada ao seu perfil.

5. Saude integral, mental e dependéncia quimica

O atendimento de saude mental sera tratado como parte central da politica

socioeducativa.

O sistema ampliara a identificacdo precoce de situagdes de sofrimento psiquico, uso
problematico de substancias e outras necessidades de cuidado, articulando
atendimento nas unidades com a Rede de Atencao Psicossocial (RAPS) e demais

servigcos do SUS.

Cada adolescente devera possuir prontuario de saude e avaliagdo das

necessidades clinicas, odontoldgicas e psicossociais.

Serao priorizados:
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e atendimento médico;

e atendimento odontoldgico;

e acompanhamento psicologico;
e assisténcia social;

e psiquiatria quando indicada;

e terapia ocupacional;

e prevencao e tratamento do uso problematico de alcool e outras drogas;
e prevencao de doencas;

e vacinagao;

e acompanhamento nutricional;
e saude sexual e reprodutiva;

e prevencao do suicidio e da autolesao.

A articulagdo com a Rede de Atengao Psicossocial (RAPS) sera fortalecida para

assegurar a continuidade do cuidado apos o desligamento.

O objetivo sera evitar que o adolescente seja atendido apenas durante a crise e

depois perca completamente o acompanhamento.

6. Familia como parte da reintegracao

A familia sera considerada parte importante do processo socioeducativo, sempre
respeitando as situagdes em que houver determinagao judicial ou necessidade de

protecdo, tais como:

e visitas e contatos familiares;

e orientacdo aos responsaveis;

e acompanhamento psicossocial;

e mediagao familiar quando indicada;

e encaminhamento das familias para a rede de protegéo social;
e apoio para documentagao e acesso a servigos publicos;

e preparagao conjunta para o desligamento.
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Quando houver vulnerabilidade social, a familia sera encaminhada para os servigos
estaduais e municipais de assisténcia social, saude, educacdo, habitacdo e
trabalho.

7. Plano Individual de Atendimento e preparacgéo para o desligamento

Cada adolescente possuirda um Plano Individual de Atendimento (PIA)

acompanhado durante todo o cumprimento da medida.
O PIA ira considerar:

e situagao escolar;

e historico familiar;

e necessidades de saude;
e saude mental;

e habilidades;

e interesses profissionais;
e vinculos comunitarios;

e riscos e vulnerabilidades;
e documentacgao;

e projeto de vida;

e condigdes para retorno a escola;
e formacao profissional;

e preparacgdo para o trabalho.

A preparagédo para o desligamento comegara antes da saida da unidade.

O objetivo sera garantir que o adolescente ndo deixe o sistema sem perspectiva
definida.

Programa Egresso

Sera criado o Programa Egresso, destinado a construir uma ponte entre o

cumprimento da medida socioeducativa e a vida em liberdade.
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O programa integrara:

e DEGASE;

e assisténcia social;

e educacao;

e FAETEC;

e Sistema S;

e Mmunicipios;

e empresas;

e programas de aprendizagem;

e organizac¢des da sociedade civil, quando cabivel.
O adolescente em fase de desligamento sera encaminhado para:

e ensino regular;

e cursos profissionalizantes;

e Programa Jovem Aprendiz;

e estagios compativeis com sua situacgao;
e formacao técnica;

e oportunidades de primeiro emprego;

e empreendedorismo;

e atividades culturais e esportivas.

A politica ira respeitar integralmente a legislagcdo aplicavel ao trabalho de

adolescentes e jovens.

Quando juridicamente possivel, o Governo ira estabelecer mecanismos de estimulo
a contratacdo de egressos acompanhados pela rede, sempre com critérios
objetivos, transparéncia e avaliagdo de resultados.

Regionalizag¢ao das unidades socioeducativas

A politica de expansao nao devera simplesmente reproduzir grandes complexos

concentrados na Regiao Metropolitana.
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O Governo avaliara a implantagado ou adequacao de unidades de menor porte em

diferentes regides, observando:

e demanda regional;

e proximidade das familias;

e disponibilidade de servigos;
e seguranga;

e capacidade operacional;

e custo de implantacéo;

e custo de manutencao;

e viabilidade técnica e ambiental.

A referéncia de unidades com capacidade entre 40 e 60 adolescentes podera ser
estudada para determinados modelos de atendimento, desde que tecnicamente

adequada e compativel com a legislacdo e com o perfil da medida.

A regionalizacdo ira aproximar o adolescente de sua rede familiar e comunitaria

sempre que isso for compativel com a seguranga e com a decisao judicial.

Central de Regulagao e Transparéncia de Vagas

Sera implantada uma Central Estadual de Regulagcao de Vagas Socioeducativas,

com sistema digital de acompanhamento da capacidade e ocupagao das unidades.
A ferramenta ira permitir:

e acompanhamento da capacidade nominal;
e ocupacao em tempo real;

e identificacdo de vagas disponiveis;

e distribuicao territorial;

e acompanhamento das transferéncias;

e historico de movimentagdes;

e identificacdo de gargalos;

e producao de indicadores gerenciais.
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A integragcdo com o Poder Judiciario e o Ministério Publico sera buscada nos limites

das competéncias e sistemas de cada instituicao.

O objetivo sera impedir que a falta de informagdo provoque desequilibrios na

ocupacao das unidades.

A aplicagdo de medidas em meio aberto devera observar rigorosamente a
legislagao, as decisdes judiciais e as avaliagdes técnicas, especialmente nos casos
em que a internagao nao seja juridicamente cabivel.

Prevencao do recrutamento de adolescentes pelo crime organizado

A prevengao do recrutamento comecgara antes que o adolescente entre no sistema

socioeducativo.

O Estado atuara nos territorios de maior vulnerabilidade para reduzir os fatores que

facilitam o aliciamento por facgdes e grupos criminosos.

A estratégia sera integrada entre:

Seguranga Publica;

Educacéo;

Assisténcia Social;
Saude;

Cultura;

Esporte;
Trabalho;

Juventude;

municipios.

Serao priorizados adolescentes expostos a:

evasio escolar;

violéncia;

abandono familiar;

e extrema pobreza;

78



e exploragao;

e trabalho infantil;

e uso problematico de drogas;

e auséncia de perspectivas de formacéo e trabalho;

e influéncia direta de organizagdes criminosas.
A resposta nao sera apenas policial.

O adolescente precisara encontrar uma alternativa concreta antes que o crime se

apresente como oportunidade.

Os territérios prioritarios serdo definidos com base em indicadores de
vulnerabilidade social, evasao escolar, violéncia e recrutamento de adolescentes,
evitando estigmatizar comunidades inteiras.

Integracao entre prevencao e seguranga publica

A prevengao do recrutamento sera integrada ao trabalho de inteligéncia e protegéo

desenvolvido pelas forgas de seguranca.

O objetivo sera identificar padrdes de aliciamento e atuagdo criminosa que
envolvam criangas e adolescentes, respeitando a legislacdo de protecédo integral, as

regras de tratamento de dados e as competéncias institucionais.

A informagdo sera utilizada para proteger o adolescente, interromper redes de

exploracao e orientar politicas publicas.

A atuacéo policial ndo substituira o atendimento social, educacional ou de saude.

Esporte, cultura e pertencimento

Esporte e cultura serao utilizados como instrumentos de protegdo, convivéncia e

construcao de projeto de vida.

As unidades deverao ampliar a oferta de:
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e futebol e outros esportes;
e artes marciais;

e musica;

e teatro;

e audiovisual;

e |leitura;

e artes;

e oficinas culturais;

e atividades coletivas.
As atividades deverdo ser vinculadas a objetivos pedagdgicos e de
desenvolvimento, evitando que sejam utilizadas apenas como ocupagao de tempo.
Metas de gestao do DEGASE

A politica socioeducativa serd acompanhada por indicadores publicos e atualizados

periodicamente.
e Capacidade e fluxo operacional
Indicador: taxa de ocupacéo do sistema socioeducativo.

Meta: eliminar a situagdo de excedente de lotagdo e manter as unidades dentro de
sua capacidade nominal, observados os parametros legais e técnicos de

atendimento.
e Reincidéncia
Indicador: indice de reincidéncia socioeducativa.

Meta: buscar reduzir a reincidéncia para menos de 15% em até 24 meses apos o
desligamento, utilizando metodologia de calculo transparente e linha de base

definida no inicio da gestao.

e Escolarizacao e formacao
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Indicador: percentual de adolescentes matriculados e participantes de atividades

educacionais e profissionalizantes.

Meta: alcancar 100% dos adolescentes em internagao matriculados no ensino
regular e com acesso a formacado profissional, tecnolégica, cultural ou

esportiva adequada ao seu perfil.

e Saude integral
Indicador: cobertura de atendimento médico, odontoldgico e psicossocial.

Meta: alcancar 100% dos adolescentes com avaliagdo e prontuario de saude,
garantindo acompanhamento conforme as necessidades identificadas e articulagéao

com a rede de saude.

e Infraestrutura
Indicador: execugéo das obras e ampliagdo da capacidade planejada.

Meta: entregar as 219 novas vagas previstas e concluir as intervengdes nas 8
unidades socioeducativas prioritarias, conforme cronograma, disponibilidade

orcamentaria, projetos e licengas aplicaveis.

e Preparacgdo para o desligamento

Indicador: percentual de adolescentes que deixam o sistema com plano de

transicao formalizado.

Meta: alcancar 100% dos adolescentes em fase de desligamento com plano de
transigao, incluindo encaminhamento escolar, profissional, familiar, de saude ou de

assisténcia social conforme suas necessidades.

e Insergcio pos-desligamento

Indicador: percentual de egressos acompanhados pela rede e encaminhados para

educacao, formacao ou trabalho.
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Meta: ampliar progressivamente o numero de egressos acompanhados nos

primeiros 12 meses apos o desligamento.

Governanga e acompanhamento

O DEGASE tera acompanhamento integrado entre suas areas de gestao,

seguranga, educagao, saude e assisténcia.
Sera implantado um painel de gestao com informagdes sobre:

e ocupacao;

e vagas;

e ocorréncias;

e escolarizagao;

e formacgao profissional;
e atendimento de saude;
e saude mental;

e visitas familiares;

e desligamentos;

e reincidéncia;

e encaminhamento de egressos.

Os indicadores irdo respeitar a protecdo de dados pessoais e a legislagao

especifica de criangas e adolescentes.

A divulgacdo publica priorizara informagbes agregadas, evitando qualquer
exposicao indevida dos adolescentes.

O objetivo sera quebrar o ciclo. O DEGASE néo podera ser apenas o lugar onde o
Estado recebe um adolescente depois que a violéncia ja aconteceu. A politica
precisara comecar antes, identificando o jovem que esta abandonando a escola, a
familia que precisa de protegcdo, o territorio onde o crime esta recrutando, o
adolescente que necessita de tratamento e o jovem que precisa de uma

oportunidade de trabalho.
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Quando a internagao for determinada, o Estado ird oferecer seguranga, educagéo,
saude, disciplina, responsabilizagdo e preparacao para a vida em liberdade. Quando
chegar o momento da saida, o jovem n&o podera simplesmente desaparecer do
radar das politicas publicas. Ele devera sair com documentacdo, vinculo familiar
quando possivel, encaminhamento educacional, qualificagdo, cuidado em saude

quando necessario e uma perspectiva concreta de trabalho e autonomia.

O Rio de Janeiro precisa de uma politica socioeducativa que tenha autoridade para
responsabilizar, competéncia para proteger e coragem para oferecer um novo

caminho para o jovem fluminense.

Atendimento a vitima, protecao e qualidade do registro

A vitima de um crime nao sera tratada como mera fonte de informagéao para o
preenchimento burocratico de um boletim de ocorréncia. Quando alguém procurar o
Estado apds sofrer uma violéncia, encontrara acolhimento, orientagcéo, protecéao,

informacao e resposta imediata.

O atendimento sera estruturado para reduzir a revitimizagao, aprimorar a qualidade
das informagbes registradas e garantir que a pessoa saiba exatamente quais
providéncias foram adotadas e quais servicos publicos estdo disponiveis,
transformando o primeiro contato com o Estado em uma porta de entrada para a

protecdo e a resolucdo, e ndo em mais uma experiéncia de abandono.

Para assegurar um acolhimento humanizado e qualificado, as delegacias e demais
unidades responsaveis irdo aprimorar seus protocolos com base em um
atendimento respeitoso, objetivo, sem julgamentos e em linguagem simples e

acessivel.

A rede garantira orientagdo clara sobre direitos e préximos passos, a reducao da
repeticdo desnecessaria do relato, o encaminhamento adequado para saude,
assisténcia social e protecéo, além de atendimento prioritario em situagdes de risco,
suporte para pessoas com deficiéncia e canais de comunicagdo acessiveis para

quem possui dificuldades de fala, audicdo e compreensao.
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Serdao mantidas salas reservadas e protegidas para garantir a intimidade,
privacidade e seguranga, aplicando protocolos especificos para criangas,
adolescentes, idosos, vitimas de violéncia doméstica e familiar, e pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, de modo que a vitima n&o precise repetir inumeras
vezes uma experiéncia traumatica quando a informacgéo ja estiver devidamente

registrada e puder ser compartilhada institucionalmente nos limites da lei.

Os casos de maior gravidade, como violéncia doméstica, violéncia sexual,
agressdes contra criangas, adolescentes e idosos, exigirdo um atendimento
especializado que avalie ndo apenas o crime ocorrido, mas o risco iminente de

novas agressoes.

Sempre que necessario, a vitima sera orientada e encaminhada de forma articulada
para atendimento médico, psicolégico, assisténcia social, medidas protetivas,
servicos de protegao, acolhimento emergencial, orientacdo juridica e demais
recursos da rede estadual e municipal. Essa atuagao conjunta integrara Seguranga
Publica, Saude, Assisténcia Social, Ministério Publico, Defensoria Publica, Poder

Judiciario e administragdes municipais dentro das competéncias de cada instituigao.

Sempre que juridica e tecnicamente possivel, a vitima podera acompanhar
informagbes basicas sobre o andamento de sua ocorréncia por canais digitais ou
presenciais, consultando o numero do registro, a unidade responsavel, o0s
encaminhamentos, a situagdo de medidas protetivas e a conclusdo de etapas
administrativas, sempre no respeito estrito ao sigilo necessario para nao

comprometer diligéncias e a seguranga de todos os envolvidos.

Por fim, a melhoria do atendimento refletira diretamente na capacidade do Estado
de combater a criminalidade, aprimorando os sistemas de registro para gerar dados
confiaveis sobre localizagdo, horarios, tipos de ocorréncia, perfil das vitimas,
padrdes de repeticdo, modus operandi e a evolugao territorial da criminalidade,

fundamentando a tomada de decisdes na area da seguranga publica.

Protecao de idosos
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As fraudes direcionadas a populagcdo idosa receberdo atengéo prioritaria e
especializada por parte do Estado. Serdo desenvolvidas campanhas permanentes e
protocolos rigorosos de prevengdo contra golpes financeiros envolvendo
empréstimos consignados indevidos, desvios de beneficios, agbes de falsos
funcionarios de bancos e centrais de atendimento fraudulentas, fraudes em compras
e transferéncias, clonagem ou invasao de contas, além do golpe do falso familiar e

extorsdes virtuais ou telefonicas.

Para garantir uma rede de blindagem eficaz, as agdes preventivas serao integradas
de forma articulada com a assisténcia social, os servigos de saude, os 6rgaos de
defesa do consumidor, as instituicbes financeiras e as entidades de protecédo a

pessoa idosa.

Protecao de criangas e adolescentes no ambiente digital

O ambiente virtual, embora essencial, também pode ser utilizado para praticas
criminosas de exploracao, aliciamento e violéncia contra criangas e adolescentes. O
Governo fortalecera drasticamente a capacidade investigativa para combater o
aliciamento online, a exploragao sexual, a extorsédo, a perseguigdo, as ameagas, a
divulgacao ilicita de imagens, a produgéo e circulagdo de conteudo criminoso, a

pedofilia e as redes organizadas de exploragao digital.

Essa atuacdo policial sera totalmente integrada a rede de protegdo a infancia e
adolescéncia, contando com frentes preventivas nas escolas para orientar
estudantes, familias e profissionais sobre segurancga digital, privacidade, riscos de

exposicao de imagens, golpes e estratégias de aliciamento.

Seguranga dos sistemas publicos, prevengao, atendimento e inteligéncia

contra o crime digital

O Estado também assumira a responsabilidade de proteger seus proprios sistemas,

fortalecendo a segurancga cibernética da administracdo estadual por meio de agbes
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continuas de identificacdo de vulnerabilidades, controle rigoroso de acesso,
autenticagdo avangada, cépias de seguranga, monitoramento em tempo real,
resposta rapida a incidentes, protecao estrita de dados, treinamento de servidores,

planos de continuidade dos servigos e auditorias peridédicas de seguranca.

O combate ao crime digital ndo se restringira a investigagao posterior ao golpe. O
Governo desenvolvera campanhas permanentes e acessiveis de orientagdo sobre
golpes bancarios, falsas oportunidades de emprego, links fraudulentos, clonagem de
contas, técnicas de engenharia social, protecdo de senhas, autenticagdo em dois
fatores, exposicdo de dados pessoais, extorsao digital, além de alertas especificos

voltados a segurancga de idosos, criancas e adolescentes.

Para as vitimas de golpes digitais, que necessitam de direcionamento imediato,
serao disponibilizadas instrugdes claras sobre preservagao de provas, registro da
ocorréncia, comunicagao com instituicdes financeiras, protecdo de contas, troca de
credenciais, bloqueio de cartbes e meios de pagamento, preservagdo de
mensagens e documentos e encaminhamento adequado para investigacdo, com
integracao entre os canais de atendimento para poupar o cidadao de peregrinacdes

burocraticas.

No ambito da inteligéncia contra redes criminosas, o foco operativo ira além do
executor direto do golpe. As investigagbes aprofundarao o mapeamento de toda a
cadeia criminosa, alcangando recrutadores, operadores, contas de passagem,
empresas de fachada utilizadas para ocultagao, intermediarios, responsaveis pela
lavagem de dinheiro, infraestruturas tecnolégicas e financiadores, priorizando a
desarticulagdo de organizagdes e a recuperagdo de ativos sempre que houver

amparo legal.

Toda essa politica sera monitorada por indicadores rigorosos de desempenho,
medindo o tempo médio de atendimento, o percentual de ocorréncias com registro
qualificado, o tempo de preservacdo de evidéncias, o volume de investigacdes
especializadas, a efetividade na identificagcdo de redes criminosas, os valores

recuperados ou bloqueados por decisdo competente, o0 numero de vitimas
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orientadas, a variagdo na reincidéncia de fraudes, a quantidade de sistemas
publicos submetidos a avaliagdes de seguranca e a agilidade na resposta a

incidentes cibernéticos.

Politica estadual de prevengao social da violéncia

O enfrentamento da criminalidade no Estado do Rio de Janeiro exige uma mudanga
profunda de abordagem. A resposta puramente repressiva contra o crime
organizado, quando isolada de intervengdes estruturantes, tem se mostrado

insuficiente para interromper a dindmica de reproducao da violéncia.

A Politica Estadual de Prevengao Social da Violéncia atua na raiz do problema:
neutraliza o recrutamento de criangas e adolescentes pelos grupos armados, retoma
0 controle social e comunitario dos territorios e devolve o acesso pleno aos direitos
fundamentais. A prevengao social passa a ser tratada como pilar central e

indissociavel da estratégia de seguranga publica do Estado.

A atuacdo do Estado sera concentrada prioritariamente nas regides de alta
vulnerabilidade, identificadas a partir do cruzamento de dados geoespaciais e

sociais:

e Critérios de Inclusao do Territério: Altos indices de homicidio e violéncia
letal, altas taxas de evasao e defasagem escolar, desemprego jovem acima

da média estadual e presencga ostensiva de grupos criminosos armados.
e Presenca Institucional Integrada: O Estado entra no territério combinando

a acdo de seguranca com a chegada imediata de servigos de urbanismo,

saude, educacéao e desenvolvimento social.
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As agbdes do programa serdo organizadas em quatro eixos operacionais que

estruturam todas as entregas do governo nos territérios prioritarios:

Eixo 1: Direitos,
Cuidado e Saude
Mental

Protecdo integral a

criangas e jovens

Apoio e fortalecimento

as familias
Suporte e
atendimento em

saude mental

Tratamento e suporte

a dependéncia

Eixo 2: Educagio e

Convivéncia Cidada

Busca Ativa Escolar

continua

Atividades de esporte

e lazer

Formagédo artistica e

oficinas culturais

Nucleos de mediagao

de conflitos

Eixo 3:
Produtiva e Trabalho

Inclusao

Cursos de qualificagdo

técnica

Aprendizagem
profissional (Lei do
Aprendiz)

Pontes de acesso ao

mercado de trabalho

Orientagdo para o

primeiro emprego

Os Componentes Operacionais do Projeto serao:

Eixo 4: Infraestrutura

e Urbanismo Social

Urbanizagao e reforma

de vias

Eficientizagédo e
expansao da
iluminagao

Mutirbes de

documentagao civil

basica

Garantia de livre
acesso a  servigos

publicos

e Apoio e Fortalecimento Familiar: Acompanhamento social intensivo para
familias em situacado de extrema vulnerabilidade, prevenindo o abandono, a

negligéncia e o aliciamento de jovens.

e Atencdao em Saude Mental e Dependéncia: Criagdo de rotas prioritarias de

atendimento psicoldgico e psiquiatrico, além de redes de acolhimento para o
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tratamento voluntario da dependéncia quimica, pautadas pelo cuidado e pela

reducdo de danos a saude.

e Mediacao Comunitaria de Conflitos: Implementacido de nucleos territoriais
para resolugao pacifica de disputas locais, evitando que atritos do cotidiano

escalem para episodios de violéncia letal.

Nas areas de Educacéo, Cultura e Esporte:

e Forca-Tarefa de Busca Ativa Escolar: Agao coordenada entre escolas,
postos de saude e assisténcia social para resgatar criangas e jovens fora do

sistema de ensino e garantir sua permanéncia na escola.

e Polos Territoriais de Esporte e Cultura: Ocupacao continua de escolas e
centros comunitarios nos finais de semana e no contraturno escolar,
transformando-os em espacos seguros de lazer, expressao artistica, esporte

e cidadania.

No Trabalho, Aprendizagem e Inclusdo Produtiva:

e Qualificagdo e Aprendizagem Profissional: Parcerias com instituicbes de
ensino técnico, sistema S e setor privado para ofertar capacitagao

direcionada e vagas de Jovem Aprendiz aos beneficiarios do programa.

e Acesso ao Mercado Formal: Pontes diretas entre os jovens dos territorios
vulneraveis e as oportunidades de emprego formal, além de mentoria para

desenvolvimento de carreira e orientagao profissional.

No Urbanismo Social e Cidadania
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e Melhorias Urbanas e Illuminagao Publica: Obras de urbanizagao,
pavimentacédo e iluminacdo LED nos pontos de maior risco dos territérios,

eliminando espagos escuros e inseguros.

e Garantia de Documentagcao Basica: Mutirdes itinerantes para emissao e
regularizagao de certidées de nascimento, RG, CPF e carteira de trabalho,

assegurando o pleno acesso a cidadania.

Quanto a governanca e financiamento, a coordenagio geral do projeto ficara sob
responsabilidade de um Comité Executivo ligado a Governadoria, integrando as
Secretarias de Desenvolvimento Social, Educagdo, Saude, Trabalho, Cultura,
Esporte e Infraestrutura, com apoio operacional das forcas de segurancga publica
para garantia de acesso e integridade dos servigos. A sustentabilidade financeira
sera garantida pelo orgamento do Estado, com recursos do Fundo de Combate a

Pobreza (FECP), repasses federais e parcerias com o setor privado.

Indicadores de Desempenho e Resultados Esperados (KPls)

A afericdo dos resultados do programa baseia-se em um conjunto de indicadores
focados na reducdo dos indices de violéncia e no acompanhamento continuo da

letalidade policial e do desaparecimento de pessoas.

Nesse sentido, a contabilidade das mortes decorrentes de intervengao de agentes
do Estado em operacgdes e confrontos sera rigorosamente auditada por érgéos de
controle interno. De forma complementar, os registros de pessoas desaparecidas
passardo a ser integrados de maneira sistematica ao sistema de localizacdo e

checagem de necrotérios e Institutos Médico-Legais (IMLs).

Além disso, a gestao monitorara detalhadamente a violéncia contra as mulheres por
meio do mapeamento constante de feminicidios, tentativas de feminicidio, lesbes
corporais, ameacgas, crimes sexuais e descumprimentos de medidas protetivas de

urgéncia. Paralelamente ao controle criminal, o impacto social nos territorios
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prioritarios sera avaliado por métricas especificas de cidadania e desenvolvimento

humano.

Na area da educacédo, o indicador de Resgate Escolar contabilizara criangas e
adolescentes reincorporados pela Busca Ativa Escolar, tendo como meta de impacto

a queda de 50% na taxa de evaséao escolar nas regides atendidas.

No pilar de Empregabilidade Jovem, serda acompanhado o quantitativo de jovens
inseridos em programas de aprendizagem ou empregos formais, estabelecendo a

meta de contratar ao menos 35% dos participantes qualificados.

Para assegurar o acesso total a Direitos Civis e Cidadania, a métrica de
Regularizagao registrara a populacao local atendida com emissdo de documentos
essenciais, buscando atingir 100% de cobertura dos jovens cadastrados no
programa. Por fim, o Impacto na Seguranga Publica ira mensurar diretamente as
taxas de homicidios e de atos infracionais envolvendo jovens de 15 a 29 anos,
objetivando a redugédo sustentada e continua dos indices de letalidade nessas

comunidades.

Politica Estadual de Prevencgao Social da Violéncia

Essa politica consolida um compromisso ético e estratégico com o futuro do Rio de
Janeiro. Ao aliar o enfrentamento ao crime organizado com a presenca ostensiva de
direitos, urbanismo, saude e oportunidades de trabalho, o Governo do Estado
atacara diretamente as causas estruturais da violéncia e rompe com o ciclo de

coaptagao da juventude pelo trafico e pelas milicias.

Mais do que uma resposta emergencial, este projeto estabelecera um novo modelo
de governancga territorial que devolvera a dignidade as comunidades, protegera as
familias e construird caminhos reais de autonomia para os jovens fluminenses. A
paz sustentavel no Estado do Rio de Janeiro ndo sera fruto apenas da forga policial,

mas do alcance e da efetividade da cidadania.
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Programa Jovens pela Paz

1. Apresentacao e Justificativa

O programa Jovens pela Paz sera reestruturado e modernizado como uma politica
publica intersetorial de prevencao primaria e secundaria da violéncia, protecao

social e desenvolvimento integral para a juventude do Estado do Rio de Janeiro.

A juventude fluminense residente em territérios conflagrados e vulneraveis enfrenta
historicamente taxas elevadas de evasdo escolar, desemprego e exposicdo a
causas externas de mortalidade. A resposta publica ndo pode restringir-se ao
enfrentamento ostensivo; exigindo a presencga ostensiva de oportunidades, direitos e

protecao social.

Resgate Histérico e Dados do Governo Garotinho (2000)

Langado originalmente em agosto de 2000 no governo Anthony Garotinho (sob

iniciativas como o Todos Pela Paz).

e Abrangéncia e Metodologia: O programa abriu cerca de 100 escolas
estaduais nos finais de semana para atividades culturais, esportivas e de
lazer, com apoio da UNESCO para avaliagdo de impacto.

e Transferéncia de Renda: Contemplou milhares de jovens entre 16 e 24 anos
em situagcdo de vulnerabilidade e egressos do sistema socioeducativo
(liberdade assistida) com bolsas vinculadas a atividades produtivas e
comunitérias.

e Licoes Aprendidas para a Modernizagao: Embora tenha inovado no uso
das escolas como polos comunitarios e no pagamento de bolsas como
incentivo de permanéncia, o programa original enfrentava desafios na
governanga e no rastreamento de impactos de longo prazo. A nova versao
corrige gargalos historicos ao instituir transparéncia algoritmico-territorial

na sele¢ao, foco em tecnologia e aprendizagem profissional, e vedagéao
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multiprofissionais (assistentes sociais e psicologos) para elaboragéo do Plano
Individual de Desenvolvimento.

Garantia do Direito a Educacgdo: Acdes diretas de busca ativa escolar,
combate a evasao e refor¢o pedagdgico.

Formacao Cidada, Esporte e Cultura: Atividades socioeducativas voltadas
a Direitos Humanos, resolugédo pacifica de conflitos, praticas esportivas e
oficinas culturais.

Tecnologia e Qualificagdo Profissional: Capacitacao digital, programagao
basica, economia criativa e orientacdo vocacional adaptada as demandas do
mercado local.

Inclusao Produtiva: Insercdo em programas de aprendizagem (Lei do

Aprendiz) e estagio supervisionado.

O jovem recebera auxilio financeiro mensal vinculado estritamente a
frequéncia escolar, assiduidade nas atividades do programa e
cumprimento do plano individual. A regulamentacao fixara os critérios de

elegibilidade e o teto da bolsa por decreto estadual:

A selegdo ndo dependera de indicagao politica, apadrinhamento ou
mediacdo partidaria.

Critérios Territoriais: Prioridade para jovens residentes nos bairros e
comunidades com maiores indices de Vulnerabilidade Social (IVS) e maiores
taxas de homicidio de jovens no Estado do Rio de Janeiro.

Critérios Sociais: Inscricbes abertas e auditaveis via Cadastro Unico
(CadUnico), com prioridade para jovens fora da escola, egressos e

cumpridores de medidas socioeducativas.

2. Objetivos e Eixos de Atuagao

O Jovens pela Paz atuara na interseccdo entre Seguranga Publica, Educacgao,

Desenvolvimento Social e Trabalho, tendo como objetivo central afastar os jovens

do aliciamento do crime organizado e integra-los ao mercado de trabalho e a vida

cidada.
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Eixo Cidadania & Eixo Educacdo & Futuro Eixo Autonomia e Emprego

Protecao

* Apoio Psicossocial . Busca Ativa & |+ Qualificagéo e Aprendizagem
Permanéncia

» Formagéo Cidada * Cultura, Esporte e Tech » Bolsa Auxilio com Crivo

Publico

O atendimento aos beneficiarios ocorrera de forma continua em centros

comunitarios e escolas polo, abrangendo:
1. Acompanhamento Individualizado e Apoio Psicossocial: Equipes

Para preservar a integridade da politica publica de juventude, € expressamente

proibido:

e Utilizar os jovens participantes para exercer qualquer tipo de fungéo policial,
de patrulhamento ou de vigilancia comunitaria;

e Ultilizar participantes na vigilancia de moradores ou territérios;

e Empregar beneficiarios para substituir atribuigdes de servidores publicos ou

terceirizados no Estado.
O retorno e a modernizagao do programa Reservista da paz

O programa Reservistas da Paz, concebido e implementado originalmente na
gestdo Anthony Garotinho (1999-2002), foi uma iniciativa pioneira de inclusao social
e apoio comunitario no Estado do Rio de Janeiro. O programa aproveitava a

disciplina, a formagéao civica e o treinamento basico dos jovens que finalizavam o

94



servigo militar obrigatério nas Forcas Armadas (Exército, Marinha e Aeronautica) e

se viam, ano apds ano, sem colocacao imediata no mercado de trabalho formal.

O que deu certo no programa original

e Aproveitamento de Capital Humano Qualificado: Absorveu milhares de
jovens ja treinados em hierarquia, disciplina, nogdes de primeiros socorros e
civismo.

e Presenca Comunitaria Preventiva: Ocupou espacgos publicos, escolas e
equipamentos estaduais com jovens fardados (sem armas), gerando
sensagao de ordem, acolhimento e suporte operacional.

e Inclusdo Produtiva de Jovens em Risco: Ofereceu renda temporaria e
ocupagao estruturada a jovens da periferia e de areas vulneraveis no

momento critico de transi¢céo para a vida adulta.

Para que o programa seja reeditado com sucesso e sustentabilidade juridica,

orcamentaria e institucional no cenario atual, sera necessario assegurar que

e O reservista nao fara papel de policial, ndo realizara abordagens, nao
usara armas € nao substituira policiais militares, civis ou inspetores
penitenciarios concursados.

e O novo modelo integrara obrigatoriamente formagao técnica, cursos de

capacitagdo e conexao com empregos formais.

O Novo Reservistas da Paz sera estruturado como um programa estadual de
primeiro emprego, formac¢ao cidada e apoio a gestao publica, voltado a jovens

de 19 a 24 anos recém-licenciados do servigo militar obrigatorio.
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Ingresso

» Selecao Publica

¢ Ex-Recrutas das

Forcas Armadas

* Sem uso de armas

Os participantes atuarao estritamente como agentes civis de apoio comunitario e

mediagdo, desempenhando fungbes estratégicas em secretarias e 6érgaos

estaduais:

Atuagdao e Formacido (12 a 24

meses)

» Apoio Comunitario / Defesa Civil /

Protecao Escolar

*+ Cursos Técnicos (SENAI /

Aprendizagem)

* Bolsa Auxilio + Transporte

Saida Qualificada

* Concursos Publicos

* Vagas no Sistema BD

Rio / Emprego

 Microcrédito para MEI

Protecao e Apoio Escolar: Apoio a mediacdo de conflitos, organizagdo do
fluxo de alunos, suporte em atividades esportivas e recreativas nas escolas
da rede estadual.

Defesa Civil e Resiliéncia Climatica: Atuacdo na linha de frente do apoio
logistico em emergéncias climaticas, alertas de chuvas, distribuicdo de
suprimentos e orientagdo comunitaria em areas de risco.

Apoio a Equipamentos Publicos e Cultura: Organizagdo de filas,
orientacdo ao cidaddo e suporte de infraestrutura em Restaurantes
Populares, postos do Detran, parques estaduais e centros culturais.
Campanhas de Saude e Prevengdo: Agentes de mobilizagdo em
campanhas de vacinagdo, combate a endemias (dengue/chikungunya) e

doagédo de sangue.
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Orientacdo e Mediacao Comunitaria: Apoio logistico em eventos
comunitarios e orientagdo ao cidaddo em pontos de grande circulagdo de

pessoas.

Regras de Ingresso e Permanéncia

Selegcao Publica Transparente: Edital publico anual gerido pela Secretaria
de Estado de Trabalho e Renda (SETRAB) em parceria com a Defesa Civil e
Forgas Armadas.

Duragao do Programa: Contrato temporario com duracdo de 12 meses,
renovavel por igual periodo (maximo de 24 meses).

Carga Horaria e Bolsa: Jornada de 30 horas semanais, garantindo
bolsa-auxilio compativel com o salario minimo regional, auxilio-transporte e
vale-refeicao.

Vedacao Absoluta de Atividade Policial: Sera expressamente proibido o
porte de qualquer tipo de arma (de fogo ou letalidade reduzida), a realizagéo

de patrulhamento ostensivo repressivo ou o exercicio de poder de policia.

Durante o periodo de atuacdo no programa, 20% da carga horaria semanal sera

reservada obrigatoriamente para capacitagao profissional do jovem:

1.

Cursos de Formagao Técnica e Tecnolégica: Parcerias com o Sistema S
(SENAI, SENAC) e cursos de qualificacdo em tecnologia, logistica,
seguranga privada e gestéo.

Preparo para Concursos Publicos: Oferecimento de médulos preparatérios
para concursos das Forgas de Seguranca (PMERJ, CBMERJ, SEAP e Policia
Civil).

Inclusdao no Banco de Dados (BD Rio): Encaminhamento prioritario dos
formandos do programa para vagas abertas em empresas privadas parceiras
do Estado no setor de servigos, logistica e seguranga patrimonial.

Fomento ao Empreendedorismo: Acesso facilitado a linhas de microcrédito
da AgeRio para egressos que desejem abrir seu préprio negécio ao final do

contrato.
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Plano estratégico de seguranca publica

O Estado do Rio de Janeiro instituira o Painel Publico de Seguranga, uma
plataforma digital centralizada de transparéncia ativa, inteligéncia estatistica e
controle social, gerida pelo Instituto de Seguranga Publica (ISP-RJ) em cooperagéo
com a Secretaria de Estado de Policia Civil (SEPC), a Secretaria de Estado de
Policia Militar (SEPM), a Secretaria de Estado de Administracdo Penitenciaria
(SEAP) e o Gabinete de Metas do Governo.

A politica de transparéncia observara o principio da contextualizagdo técnica e
redugdes ou aumentos dos indices criminais nao serao apresentados isoladamente,
mas acompanhados de analise socioespacial e operacional. Quaisquer mudangas
metodoldgicas de apuracao serdo informadas previamente para preservar a série

histérica e a auditabilidade dos dados.

Cada indicador do Painel Publico de Seguranga possuira conceito claro, fonte
oficial, periodicidade de atualizagao, linha de base, meta anual e desagregag¢ao
regional (por Municipio, Bairro, Area Integrada de Seguranga Publica - AISP e

Circunscricao de Delegacia - CISP) quando tecnicamente aplicavel.

Moédulo | — Criminalidade e Letalidade

1. Letalidade Violenta: Somatoério de homicidios dolosos, latrocinios, lesbes
corporais seguidas de morte e mortes decorrentes de intervengéo de agentes
do Estado.

2. Homicidios Dolosos: Registros de mortes intencionais, discriminados por

meio utilizado e perfil socioecondémico.

Modulo Il — Crimes contra o Patriménio e Cibernéticos
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6. Roubos de Rua: Agrupamento de roubos a transeuntes, roubos de aparelho

celular e roubos em transporte coletivo.

7. Roubos de Veiculos: Subtracdo violenta de automodveis, motocicletas e

utilitarios.

8. Roubos de Cargas: Monitoramento de ocorréncias contra o transporte de

mercadorias nas rodovias e malhas urbanas.

9. Roubos em Transporte: Assaltos a passageiros e tripulagbes em Onibus,

trens, metro, barcas e vans.

10.Furtos: Registros de subtragcdo de patrimbnio sem uso de violéncia ou

ameagca.

11. Estelionatos: Fraudes financeiras e golpes patrimoniais presenciais.

12.Crimes Cibernéticos: Invasbes de dispositivos, fraudes digitais,

estelionatarios virtuais, extorsoes cibernéticas e vazamento de dados.

Maodulo |l — Efetividade Operacional, Pericia e Inteligéncia

13.Armas Apreendidas e Rastreadas: Quantitativo de armas apreendidas
(com destaque para fuzis e pistolas), identificagdo de lote, fabricacdo e

rastreamento de origem em cooperagdo com 6rgaos federais.

14.Mandados Cumpridos: Execu¢do de mandados de prisdo e de busca e

apreensao pelas policias civil e militar.

15.Ativos Recuperados: Valores financeiros, bens, veiculos e imoveis

descapitalizados das organizagdes criminosas e do crime organizado.
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16.Investigagdes Concluidas: Percentual de inquéritos policiais instaurados

que resultaram em indiciamento e remessa ao Poder Judiciario.

17.Tempo de Pericia: Prazo médio entre a requisicdo e a emissado dos laudos

periciais criminais e médico-legais.

18.Tempo de Registro: Tempo decorrido entre a chegada do cidadao a
delegacia (ou inicio do registro virtual) e a emisséo final do Registro de

Ocorréncia (RO).

19. Tempo de Resposta: Intervalo temporal entre o acionamento via 190/CICC e

a chegada da primeira equipe policial ao local da ocorréncia.

Modulo IV — Valorizacdo, Efetivo e Saude dos Agentes

20.Vitimizagcao dos Profissionais: Registro de agentes de seguranga mortos

ou feridos, em servico ou em razao da fungao.

21.Efetivo: Quadro ativo de pessoal por corporagdo, especialidade, regido de

lotagao e taxa de defasagem em relacéo ao quadro fixado em lei.

22.Formagao: Horas de treinamento continuo, cursos de reciclagem,

qualificagdo em direitos humanos e uso progressivo da forga.

23.Saude dos Agentes: Indicadores de afastamento médico, licengas corporais,
atendimento psiquiatrico/psicolégico e programas de apoio a saude mental

dos servidores.

Modulo V — Sistema Penitenciario e Reintegragédo Social

24 Lotacdo Penitenciaria: Capacidade nominal versus populagéo carceraria

efetiva, discriminada por regime de pena e unidade prisional.
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25.Trabalho e Educagdo nas Unidades: Percentual de custodiados inseridos
em atividades laborais internas/externas e em cursos de alfabetizacao,

ensino fundamental, médio e profissionalizante.

26.Reincidéncia: Taxa de retorno de egressos do sistema prisional ao

cometimento de novos ilicitos penais.

Modulo VI — Prevencéo e Satisfacdo do Cidadao

27.Resultados dos Programas de Prevengdo: Impacto mensuravel dos

projetos sociais e de policiamento comunitario desenvolvidos no estado.
28.Satisfacdo das Vitimas: indice de aprovacdo do atendimento prestado pelas

forgas de segurancga as vitimas no momento do registro e no desdobramento

das investigagdes.
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CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E METAS EXECUTIVAS

Periodo

Primeiros
30 dias

Primeiros
100 dias

Primeiro

ano

Segundo

ano

Terceiro

ano

Quarto ano

Entregas Prioritarias e Agoes Estruturantes

Instalagdo do Gabinete Integrado de Seguranca e definicdo dos responsaveis

pelos programas prioritarios.

Auditoria operacional completa; diagndstico de efetivos, equipamentos,

contratos, unidades, indicadores criminais e saude dos profissionais.

Publicagdo do Plano Estadual de Seguranga; fixagdo de metas regionais;
inicio do programa Rastreia Fuzil; reorganizagédo do sistema de inteligéncia;
elaboragéo do plano de concursos publicos; envio do projeto da Corregedoria
Unificada; e fortalecimento das unidades policiais especializadas.

Expansdo dos programas territoriais de seguranga; modernizagdo da
formagéao policial; implantagdo das primeiras etapas do Centro de Formagéao
do Aperfeicoamento (CFAP); ampliagcdo dos programas sociais de prevengéo

a violéncia; e fortalecimento da infraestrutura penitenciaria.

Consolidar a integracdo regional de seguranga; ampliacdo das agdes
avaliadas positivamente pelos indicadores; e reestruturagdo ou corregdo dos

programas que apresentarem baixo resultado técnico.

Realizagdo de avaliacdo independente do plano; balango fisico e financeiro
da pasta; divulgacdo publica das metas cumpridas; e consolidagcédo do plano

de continuidade para as gestdes subsequentes.
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Governanga financeira, responsabilidade e transparéncia

As agdes do Plano Estadual de Seguranga Publica serdo custeadas por recursos do
orcamento geral do Estado, do Fundo Estadual de Seguranga Publica (FESP), de
transferéncias do Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), de operagdes de

crédito legalmente autorizadas e de convénios/repasses federais.

Nenhuma obra, unidade fisica, compra de equipamentos ou programa permanente

sera anunciado ou iniciado sem a devida apresentagao formal de:

e Estimativa total de investimento;

e Custo continuado de operagédo e manutengao;

e Indicacdo expressa da fonte de financiamento;

e Dimensionamento da equipe técnica e efetivo necessario;

e Orgéao publico responsavel pela execugio;

e Cronograma fisico-financeiro detalhado;

e Matriz de indicadores de resultado;

e Analise prévia de riscos operacionais e regulatorios.

Transparéncia ativa no portal do governo

Todos os contratos, processos de aquisicdo, obras, compra e manutencdo de
viaturas, fornecimento de equipamentos, repasses de fundos e execucdo de
programas serao monitorados e disponibilizados para consulta publica no Portal da
Transparéncia do Estado do Rio de Janeiro. Serdo preservadas exclusivamente as

informacdes classificadas cujo sigilo seja imprescindivel a seguranga da sociedade,

103



a preservacao de operagdes policiais e ao segredo de justica de investigacdes em

andamento.

Educacgao - Programa Geragao Fluminense & Gerag¢ao Tech Fluminense

O Estado do Rio de Janeiro enfrenta o desafio de garantir que todas as criangas e
adolescentes tenham acesso a uma educacdo publica de qualidade, capaz de
reduzir desigualdades, ampliar oportunidades e preparar as novas geragdes para 0s

desafios sociais, econdmicos e tecnoldgicos do século XXI.

Embora importantes avangos tenham sido alcangados nas ultimas décadas,
desafios relacionados a aprendizagem, a permanéncia escolar, a infraestrutura, a
valorizagdo dos profissionais da educagdo e a integragdo entre as diferentes
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento da infancia e da juventude ainda
persistem. Superar esses desafios exige uma estratégia de longo prazo, baseada

em planejamento, cooperacgao institucional e gestao orientada por evidéncias.

A histéria do Estado do Rio de Janeiro é marcada pela forgca, resiliéncia e
criatividade do seu povo. No entanto, durante décadas, a falta de uma politica
publica continua e integrada para a juventude condenou geragdes ao abandono, a
falta de perspectivas e a exposi¢cao a vulnerabilidade social. Nao € mais admissivel
aceitar que a origem geografica, a renda familiar ou a cor da pele de um jovem

determinem o limite onde ele podera chegar.

A educacado é uma das principais politicas de prevencao da violéncia, redugao das

desigualdades e preparacao dos jovens para o trabalho e para a vida.

O Programa Geragdo Fluminense organizara uma politica integrada para
acompanhar a trajetéria dos estudantes, fortalecer a aprendizagem, ampliar a
formacao tecnoldgica e profissional e aproximar a escola das familias e da rede de

protecao social.
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A proposta combinara educagdo em tempo integral, formagdo profissional,
tecnologia, saude na escola, permanéncia escolar e apoio aos estudantes em

situagcdo de maior vulnerabilidade.

O objetivo é garantir que cada jovem tenha condigbes de concluir sua formagéao e
encontrar caminhos para o ensino superior, a formagao profissional ou o primeiro

emprego.

Este programa reativara o melhor das experiéncias historicas vitoriosas do nosso
estado, corrigindo gargalos e fortalecendo a educagao publica do Rio de Janeiro e

elevando a qualidade da aprendizagem na rede estadual.

Diagnéstico da Educacao Basica e Ensino Médio no Rio de Janeiro

Para construir um projeto juridicamente viavel, orcamentariamente sustentavel e
tecnicamente inatacavel, parte-se do cenario real da Secretaria de Estado de
Educacdo do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ) e dos dados oficiais do Ministério da
Educacao (INEP/MEC)

e Abandono Escolar e Fluxo: A taxa de abandono no Ensino Médio publico do
Estado do Rio de Janeiro recuou para a faixa de 4,0%, acompanhada por

uma taxa de reprovacgao de cerca de 4,4%.

e Impacto da Renda e Permanéncia: A implementagdo de incentivos de
permanéncia (como o programa nacional Pé-de-Meia) atinge cerca de 490
mil estudantes fluminenses de baixa renda, demonstrando que o suporte
financeiro € indispensavel para evitar que o jovem abandone os estudos pela

necessidade de renda imediata.

e Atraso Escolar (Distor¢do Idade-Série): Apesar da redugdo acumulada, cerca
de 29,8% dos alunos do Ensino Médio regular na rede estadual cursam a

etapa com dois ou mais anos de atraso, expondo a urgéncia de planos de
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recomposicao da aprendizagem.

Desempenho Académico e IDEB: A média do indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (IDEB) e do indice de Desenvolvimento da Educacéo do
Estado do Rio de Janeiro (IDERJ) no Ensino Médio estadual estagnou na
faixa de 3,9 a 4,1, figurando abaixo da meta do Plano Nacional de Educagao
(5,2) e evidenciando a grave defasagem pedagodgica acumulada em Lingua

Portuguesa e Matematica desde a transi¢gao do Ensino Fundamental.

Qualidade de Aprendizagem: Média estagnada de ~4,0 no IDEB/IDERJ, com
defasagem critica acumulada nas habilidades basicas de leitura,

interpretagao de texto e raciocinio l6gico-matematico.

Gargalos de Fluxo: Concentragao do abandono e da retengéo no 1° Ano do
Ensino Médio, marcando a etapa de maior vulnerabilidade na transi¢ao do

Ensino Fundamental para o Ensino Médio.

Socioeconomia e Mercado: Populacdo de 3,8 milhdes de jovens no estado,
com cerca de 22% a 25%dos jovens de 18 a 24 anos fora do mercado formal
e sem estudar, e um acesso ao ensino técnico regular inferior a 15% dos

concluintes.

Nenhuma transformacgao educacional é possivel sem o respeito, a dignidade e

valorizagado concreta daqueles que constroem o cotidiano das nossas escolas. Por

isso, sera tomada como medida urgente :

Pagamento do Piso Salarial Nacional do Magistério: Cumprimento rigoroso do Piso

Salarial Nacional para todos os professores da rede estadual de ensino, garantindo

o devido reajuste nas tabelas do plano de cargos, carreiras e salarios (PCCS) e

superando anos de perdas inflacionarias acumuladas.
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Valorizagdo do Quadro de Apoio a Educagdo: Reestruturagao salarial e funcional
para todos os profissionais do Quadro de Apoio (inspetores de alunos, merendeiras,
agentes administrativos, secretarios escolares e técnicos educacionais),
assegurando vencimentos condizentes com a responsabilidade social do ambiente

escolar.

Condigdes de Trabalho e Planejamento: Respeito integral a reserva de 1/3 da carga
horaria docente para planejamento e preparagao de aulas, além de investimentos
diretos na infraestrutura fisica, tecnoldgica e de climatizagdo de todas as unidades

escolares.

Formacao continuada e academia docente

e Academia Geracdo Fluminense de Formacdo Docente: Criagdo de um
programa permanente de aperfeigoamento profissional, oferecendo formagao
em inteligéncia artificial, tecnologias digitais, metodologias ativas e mediagéo

de conflitos no ambiente escolar.

e Tutores de Recomposicdo: Capacitacdo e remuneracdo adicional para
docentes que atuardo diretamente nas rotinas de tutoria individualizada em

matérias mais desafiadoras para os alunos.

Resgate do precedente histérico do governo Garotinho (1999-2002)

Na gestao do ex-governador Anthony Garotinho, o Estado do Rio de Janeiro foi
pioneiro na implementacdo de atendimentos diretos de saude nas unidades
escolares. A iniciativa apoiava-se na estrutura da Fundagédo Saude da Policia Militar
e do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ), utilizando
profissionais de saude das corporagdes em unidades moveis e fixas para exames

médicos, tratamentos odontolégicos e acompanhamento vacinal dos alunos da rede
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estadual. No Programa Geracdo Fluminense, o espirito pioneiro dessa politica

publica sera resgatado, ampliado e reestruturado através de :

Atendimento Clinico, Odontolégico e Oftalmolégico Ampliado: A escola publica
passa a funcionar como um polo preventivo de saude. Alunos e seus respectivos
responsaveis legais terao acesso regular a consultas clinicas, procedimentos
bucais/odontolégicos, aplicagdo de vacinas, exames de vista e audi¢gao, além de

acompanhamento nutricional.

Essa operagdo sera realizada por meio do fortalecimento do Programa Saude na
Escola (PSE) e a contratacdo e atuacdo de médicos, dentistas, psicélogos e
enfermeiros civis e militares (Bombeiros) garantem a prestacdo do servigo
preservando suas fungdes institucionais natas. A presengca de psicologos e
assistentes sociais nas unidades escolares sera um estratégia eficaz para o
enfrentamento de quadros de ansiedade, depressdo, estresse pods-traumatico e

mediagao de conflitos comunitarios.

A Trajetéria Educacional sera dividida em quatro fases continuas, garantindo

transigbes seguras sem rupturas de aprendizagem:

e 0 a 5 anos (Primeira Infancia e Creches): Apoio técnico e cofinanciamento do
Estado para que os 92 municipios ampliem vagas em creches e pré-escolas
dentro do Padrao Geragdo Fluminense, com triagem médica e nutricional

precoce.

e 6 a 10 anos (Anos Iniciais e Alfabetizagdo Plena): Garantia da alfabetizacao
de todas as criangcas na idade certa (até os 8 anos), com foco em leitura,

escrita, raciocinio matematico e acompanhamento diagnéstico continuo.

e 11 a 14 anos (Anos Finais e Transicdao Protegida): Acompanhamento

pedagoégico na passagem do 5° para o 6° ano, com combate ostensivo ao
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abandono escolar via Busca Ativa e introdugéo ao letramento digital, cultura e

cidadania.

e 15 a 18 anos (Ensino Médio e Geragao Tech): Formagao geral basica aliada
a qualificacao técnica e profissional em tecnologia, articulada com a FAETEC,
UERJ, UENF, CECIERJ e empresas do setor de tecnologia, preparando para

o0 ENEM e insercdo no mercado de trabalho.

A organizagao da rotina de tempo integral (8 a 9 horas diarias) é estruturada para
equilibrar rigor académico, habilidades de futuro e pratica esportiva de alta

performance:

e 07:30 — 08:00 | Acolhimento & Nutricdo: Café da manha reforgado,

recepcgao pedagodgica e checagem de assiduidade.

e 08:00 — 10:00 | Formacao Geral Basica I: Foco intensivo nas disciplinas
centrais do nucleo comum propedéutico (Lingua Portuguesa, Redagéo,

Literatura, Matematica e Raciocinio Logico).

e 10:00 — 10:20 | Intervalo Pedagdgico: Pausa ativa, lanche da manha e

hidratacao.

e 10:20 - 12:00 | Formacdo Geral Basica Il: Aulas pedagodgicas e
laboratoriais em Ciéncias da Natureza (Fisica, Quimica, Biologia) e Ciéncias

Humanas (Histéria, Geografia, Filosofia, Sociologia).

e 12:00 - 13:30 | Almogo, Convivéncia & Saude: Refeicdo nutricional
balanceada (Volta do Programa Merenda); atendimentos clinicos e
odontoldgicos agendados no ambito do Saude na Escola; descanso e leitura

livre na biblioteca.

e 13:30 — 15:00 | Trilhas Praticas de Futuro:
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o Tecnologia & IlA: Logica de programagéao, inteligéncia artificial,

robética, analise de dados e ciberseguranca.

o Educagado Financeira/ Inteligéncia Emocional Planejamento de
orcamento pessoal e familiar, compreensdo do sistema de crédito,
juros e investimentos de forma consciente. Equilibrio emocional e

educacao financeira geram autonomia e prosperidade.

o Empreendedorismo: Desenvolvimento de modelos de negdcios
locais, metodologias ageis (Canvas), lideranca e apresentacao de
projetos.

e 15:00 — 15:15 | Lanche da Tarde: Suporte nutricional reforgcado para a

atividade fisica.

e 15:15 — 17:00 | Esporte de Rendimento: Treinamento técnico e tatico em
modalidades olimpicas e coletivas (Futsal, Basquete, Vdlei, Handebol, Judé,
Atletismo e Natacao), focado em disciplinas de alta performance e seletivas

para o programa Bolsa-Atleta Escolar e federagdes esportivas do RJ.

110



O Programa Geragao Fluminense assume o compromisso com a Inclusdo Plena e
Acessibilidade Universal, garantindo que as escolas estaduais sejam ambientes
adaptados para acolher estudantes autistas (TEA), surdos, cegos, surdos e cegos,
com deficiéncia intelectual, motora ou multiplas deficiéncias. Para assegurar a
permanéncia e a aprendizagem real desses alunos em toda a sua jornada escolar, a
rede publica adotara o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA),

articulando:

e Para estudantes autistas e neuro divergentes: a estruturagdo de Salas de
Acolhimento Autorregulatério para descompressao sensorial, adaptacao
curricular individualizada por meio do Plano de Desenvolvimento Individual

(PDI) e capacitacdo continuada de professores e mediadores em

comunicacgao alternativa/aumentativa e previsibilidade de rotina.
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e Para estudantes com deficiéncia auditiva: a garantia de educacgao
bilingue (Libras como primeira lingua e Lingua Portuguesa escrita como
segunda lingua), com a presencga ostensiva de tradutores e intérpretes de
Libras em sala de aula, recursos visuais interativos em todas as trilhas

tecnoldgicas e sinalizacao visual acessivel.

e Para estudantes com deficiéncia visual e com baixa visdo: a
disponibilizacdo de materiais didaticos em Braille, impressao em relevo,
tecnologia assistiva com leitores de tela e telas tateis nos laboratérios do
Geracao Tech, além de piso tatil, audiodescricdo e adequacéao de iluminacao

em todas as unidades de ensino.

e Para estudantes com deficiéncia motora, intelectual ou multiplas
deficiéncias: a garantia de espagos fisicos 100% acessiveis (rampas,
banheiros adaptados, mobiliario ergonémico), suporte profissional técnico de
apoio para atividades da vida diaria e articulagédo direta do Programa Saude
na Escola para o fornecimento de equipe multiprofissional (fisioterapeutas,

terapeutas ocupacionais, fonoaudiélogos e psicélogos) em rede com o SUS.

Com essa estrutura, o Estado ira assegurar a autonomia, a dignidade, a formagao

tecnoldgica a todos os estudantes fluminenses, sem excegao.
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O GERAGAO
?\(QJ? FLUMINENSE

s Anc

O Geragao Tech Fluminense ira modernizar o curriculo do Ensino Médio,
conectando a sala de aula diretamente com o desenvolvimento econdémico do Rio

de Janeiro:

e Trilhas de Qualificagdo: Cursos voltados para Inteligéncia Artificial,

Programacgéao de Software, Ciberseguranca, Robética e Ciéncia de Dados.

e Adequacao aos Arranjos Produtivos Regionais:

o Regioes Norte e Médio Paraiba: Automagao industrial, robdtica e

processos tecnoldgicos do setor produtivo.

o Regiao Litoral: Economia do mar, servigos logisticos, portuarios e

ecoturismo digital.

o Regidoes Metropolitana e Serrana: Desenvolvimento de software,

tecnologia da informagéao e hubs de inovacgéo.

O aluno podera contar com o Passaporte Geragdo Fluminense: Prontuario
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digital individual onde ficam registradas todas as certificagbes intermediarias, horas

de laboratério, feiras de ciéncias e estagios praticos efetuados.

O Estado firmara o Pacto Geragdao Fluminense pela Educagao com os 92
municipios do estado, respeitando a autonomia das redes municipais e

estabelecendo cooperacao federativa

e Responsabilidades das Redes Municipais: Gestdo da Educacgao Infantil
(creches e pré-escolas); administragdo do Ensino Fundamental (Anos Iniciais
e Finais); definicao do curriculo local e gestdo do seu quadro docente e de

apoio.

e Suporte Direto do Governo Estadual: Diagndstico territorial georreferenciado
de vagas e retencdo; cofinanciamento de obras de infraestrutura e
acessibilidade baseado no IVS; formagdo continuada de gestores e
professores municipais; e unificagdo das plataformas digitais de matricula,

frequéncia e prontuario escolar.

O Governo do Estado substituira os mecanismos formais de promog¢ao automatica

por uma politica de responsabilidade e aprendizagem efetiva:

Avaliagdo baseada em aprendizagem: Os mecanismos de avaliagdo e
incentivo da rede ndo serdo vinculados exclusivamente aos indices formais
de aprovagdo. O acompanhamento devera considerar aprendizagem,
frequéncia, redugéo da evaséo, recuperagao das defasagens e evolugéo dos
estudantes. Professores e gestores terdo apoio para identificar dificuldades
de aprendizagem e desenvolver estratégias de recuperagédo ao longo do ano

letivo.

Tutoria e Recuperagao Paralela: Aulas de reforco em pequenos grupos no

decorrer de todo o ano letivo, com tutores dedicados a recuperacéo continua
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das habilidades em Portugués e Matematica.

Progressao Parcial Transparente: Aplicacdo da progresséo parcial apenas
em casos excepcionais, com exigéncia de atividades presenciais

complementares, prazos rigidos e comprovacgao diagnéstica de aprendizado.

A governancga desse projeto de educagao sera dividida de forma intersetorial entre

0s orgaos estaduais e parceiros estratégicos:

e SEEDUC: Gestao pedagdgica, administragao escolar, pagamento do piso do

magistério e do apoio, e controle do pagamento da Bolsa-Tech RJ.
e FAETEC, CECIERJ e institui¢6es parceiras do setor de tecnologia: Oferta
dos cursos de tecnologia, instalacdo dos laboratérios de inovagédo e emissao

das certificagcbes profissionais.

e SES-RJ e Secretarias Municipais: Envio diario/semanal das equipes civis

de saude e odontologia, e manutengao do prontuario medico-escolar.

e SEDSODH: Operacionalizagdo da Busca Ativa Escolar e integragao continua

das familias com os programas sociais e o CadUnico.

e Setor Privado e Sistema S: Oferta de 50.000 vagas/ano em programas de

Jovem Aprendiz e estagios remunerados.

O plano orgamentario utilizara vinculagbes constitucionais e fundos setoriais ja

existentes:
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e Fundo de Combate a Pobreza (FECP): Custeio da Bolsa-Tech RJ e auxilios

de permanéncia para estudantes de areas com alto IVS.

e FUNDEB (Cota Estadual): Garantia do Piso Salarial Nacional do Magistério,
valorizacdo do Quadro de Apoio e investimentos em infraestrutura fisica e

tecnoldgica.

e Bloco da Atencao Primaria (SUS/SES-RJ): Financiamento do Programa

Saude na Escola e do envio das equipes civis de saude.

e Lei do Aprendiz e Incentivos Fiscais: Apoio do setor privado para

montagem de laboratérios e financiamento de bolsas de estagio pratico.

Para garantir o total controle publico e a transparéncia na gestdo da politica
educacional, os avangos do Estado serdo acompanhados e avaliados de forma

continua por meio de um Painel Aberto de Indicadores do Governo.

A elevacdo do desempenho académico no Ensino Médio terd como base a nota
oficial mais recente do IDEB, fixada em 4,1, estabelecendo a meta de alcangar 4,6

no segundo ano e atingir 5,2 ao final do quarto ano de gestao.

A retencdo dos estudantes em sala de aula focara na redugéo da taxa de abandono
escolar, baixando o indice atual para menos de 2,0% no segundo ano e alcangando

um nivel inferior a 1,0% ao final do quarto ano.

A formacao profissionalizante ganhara escala com a ampliagdo do percentual de
concluintes com certificacdo técnica e tecnoldgica, elevando a cobertura atual de
menos de 15% para 35% no segundo ano e atingindo 60% dos formandos até o

quarto ano.

A insercdo no mercado de trabalho sera impulsionada pela articulacdo da Lei do

Aprendiz e de incentivos fiscais para o setor privado, expandindo o
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encaminhamento de jovens para estagios e programas de aprendizagem para

20.000 atendimentos por ano no segundo ano e 50.000 por ano no quarto ano.

O combate ao atraso escolar focara na reducao da distorcdo idade-série no Ensino
Médio publico, baixando a taxa de 22% para 18% no segundo ano e para um nivel

inferior a 10% no quarto ano.

A assisténcia a saude do estudante sera garantida pela expansdo do Programa
Saude na Escola, financiado com recursos da Atencao Primaria do SUS e apoio da
Secretaria de Estado de Saude, levando atendimento médico e odontolégico das
acbes pontuais atuais para 50% da rede no segundo ano e 100% das escolas

estaduais no quarto ano.

A valorizacdo dos profissionais da educagédo sera assegurada pelo cumprimento
integral de 100% do Piso Salarial Nacional do Magistério, acompanhado pela
consolidagéo do plano de recomposig¢ao salarial para o Quadro de Apoio ja a partir

do primeiro ano de governo.

O Programa Geragédo Fluminense vai reescrever a relagdo do Estado do Rio de
Janeiro com os seus jovens e com os profissionais da educacédo. Ao abandonar
velhas praticas de solugdes pontuais e aprovagdes maquiadas, este projeto
estabelece uma politica publica ampla, humanizada e embasada em evidéncias. Ao
combinar a valorizagdo dos professores e funcionarios, a formagdo em tecnologia
com o Geragao Tech, o resgate da salde na escola e o incentivo permanente a
permanéncia em sala de aula, o Estado construira um caminho real de progresso,
garantindo aprendizado, dignidade e oportunidades de trabalho para cada jovem

fluminense.
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Saude Fluminense

A saude publica precisa ser organizada para que o cidadao consiga atendimento no
momento em que precisa, receba o diagnéstico no tempo adequado e tenha

continuidade do tratamento.

O Governo reorganizara a rede estadual para reduzir filas, ampliar a capacidade de
atendimento e aproximar os servigos especializados das diferentes regides do
Estado. A prioridade sera integrar atengédo basica, unidades estaduais, hospitais,
maternidades, UPAs, clinicas especializadas, laboratorios, servicos de diagnéstico,

reabilitacdo e saude mental.

O cidadao nao devera ficar perdido entre diferentes unidades e filas. A rede devera

funcionar de forma coordenada, com regulagao, informacgédo e acompanhamento.

O ponto de partida da gestdo sera uma Auditoria Geral da Saude Estadual,
realizada nos primeiros 100 dias de governo, abrangendo hospitais, UPAs,
institutos, contratos, filas, leitos, equipamentos, escalas profissionais, estoques,
obras, servigos terceirizados, producdo assistencial, custos e resultados. A partir
desse diagnodstico detalhado e completo, o Governo definira onde sera necessario
recuperar, ampliar, reorganizar, regionalizar, contratar ou assumir diretamente a
gestdo, com o objetivo claro de reduzir a espera e ampliar o atendimento, o

diagnostico, o tratamento e o cuidado.

O modelo de gestdo da saude sera avaliado exclusivamente pelos resultados
entregues ao cidaddo, e ndo pela manutencéo rigida de determinado formato
administrativo, assegurando que o Estado jamais fique dependente de
Organizagbes Sociais, empresas contratadas ou estruturas terceirizadas para definir

sua politica publica.
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O novo Governo fara uma revisdo completa dos contratos e modelos de gestado
vigentes, verificando custo, volume e qualidade de produgéo, seguranga, satisfagéo
dos usuarios, cumprimento de metas, regularidade trabalhista e fiscal, capacidade

de prestacao de contas e efetivo beneficio a populagéo.

Hospitais e servigos estratégicos poderdo ser gradualmente retomados pela
administragdo direta ou por modelos publicos proprios quando os estudos técnicos
demonstrarem maior eficiéncia, continuidade, controle e qualidade, sendo essa

transigao planejada para evitar qualquer interrupgao no atendimento.

Todo contrato de gestédo estabelecera metas assistenciais e de qualidade baseadas
em tempo de espera, volume e qualidade dos atendimentos, cirurgias realizadas,
taxa de ocupacéo, utilizacdo dos equipamentos, seguranga do paciente, controle de
infecgbes, reinternagbes, mortalidade ajustada ao risco, satisfagdo dos usuarios,
regularidade de estoques, cumprimento de escalas e transparéncia financeira, com

resultados publicados em linguagem compreensivel para a sociedade.

Para assegurar essa fiscalizagdo, o Governo fortalecera a fungao da Auditoria da
Secretaria de Estado de Saude, garantindo-lhe capacidade operacional e
independéncia técnica para avaliar estrutura, processos, resultados e regularidade
de procedimentos no SUS estadual, tornando o contrato um instrumento dinamico

de gestao e nunca um fim em si mesmo.

Rede Fluminense de Cuidado

A Rede Fluminense de Cuidado organizara os servigos estaduais e a cooperagao
com os municipios para que o cidaddo tenha uma trajetéria definida dentro do
sistema de saude.

A rede integrara atencdo primaria municipal, unidades estaduais, hospitais,
maternidades, UPAs, clinicas especializadas, laboratérios, diagnéstico por imagem,

reabilitagcao, saude mental, assisténcia farmacéutica e atendimento domiciliar.
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Hospitais Regionais e Clinicas Especializadas

Os hospitais regionais serao fortalecidos de acordo com as necessidades de cada

territério, ampliando a oferta de especialidades e procedimentos.

As Clinicas Especializadas Fluminenses funcionarao como complemento da rede
hospitalar, oferecendo atendimento ambulatorial especializado e reduzindo a

necessidade de deslocamento para a Capital.

As unidades poderao concentrar diferentes especialidades, como saiude da mulher,
saude da crianga, saude do idoso, autismo e neurodesenvolvimento, doengas
crbnicas, saude mental, reabilitagdo, saude do homem, oftalmologia, odontologia e

prevencgao e diagnostico do cancer.

O objetivo é construir uma rede regionalizada e integrada, capaz de resolver o maior

numero possivel de necessidades de saude préximo da populagao.

A Saude sera reorganizada como uma rede continua. O cidadao nao sera tratado
como um paciente isolado em cada unidade, sendo acompanhado ao longo de toda
a sua ftrajetéria. A Rede Fluminense de Cuidado integrara a atengdo primaria
municipal, unidades estaduais, hospitais, maternidades, UPAs, centros
especializados, laboratérios, diagndstico por imagem, reabilitagao, saude mental,
assisténcia farmacéutica, atendimento domiciliar, servicos de urgéncia, hospitais

universitarios e a rede filantropica.

Cada paciente devera ter uma ftrajetdria definida: a suspeita devera levar ao
diagnostico; o diagnostico devera levar ao tratamento; o tratamento devera levar ao
acompanhamento; e a alta devera levar a continuidade do cuidado. O cidadao
podera consultar a posi¢cao na fila, prioridade clinica, consulta marcada, exame
solicitado, resultado disponivel, cirurgia indicada, unidade responsavel, previsao de

atendimento, cancelamentos, remarcagdes e encaminhamentos.

O acompanhamento estara disponivel pelo aplicativo Rio na Palma da Mao, por
telefone e presencialmente. Quem nao possui internet, celular ou familiar para
ajuda-lo ndo ficara excluido. A tecnologia servira para aproximar o Estado do

cidadao e ndo para substituir o atendimento humano.
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Fila Gnica, regulagao e transparéncia

Sera implantado um sistema integrado de regulagcédo estadual e regional, e as filas
serdo auditadas permanentemente. Nenhum paciente perdera sua posi¢cao
simplesmente porque o servico cancelou o procedimento. O sistema devera
identificar pessoas esperando ha mais tempo, pacientes de maior risco, exames
vencidos pela demora da propria rede, consultas canceladas, faltas recorrentes,

capacidade ociosa, leitos bloqueados e equipamentos parados.

Sera publicado um Painel Estadual da Saude, sem exposi¢ao de dados pessoais,
permitindo que a populagdo acompanhe os principais indicadores para que a fila
deixe de ser invisivel. Antes de construir novos hospitais, o Governo fara um
levantamento completo da capacidade instalada. Leitos bloqueados por falta de
profissionais, equipamentos, manutengdo ou insumos terdo um plano especifico de
reabertura, pois a prioridade sera recuperar a capacidade ja existente. Hospitais
regionais serao fortalecidos para reduzir deslocamentos desnecessarios para a
Capital, ampliando conforme a necessidade regional os servicos de cardiologia,
oncologia, ortopedia, neurologia, pediatria, oftalmologia, saude da mulher, cirurgia,

reabilitacdo, diagndstico por imagem e atendimento de doencgas raras.

Saude Dia e Noite

A capacidade ociosa da rede sera utilizada estrategicamente para reduzir filas.
Hospitais que possuam estrutura, equipamentos e profissionais disponiveis poderao
realizar consultas, exames e procedimentos cirurgicos em horarios ampliados,
inclusive a noite e nos fins de semana. A ampliagdo de horarios sera utilizada para
aproveitar a capacidade disponivel enquanto o Governo reorganiza a rede e

enfrenta as causas das filas.

Para complementar essa frente, sera criada uma rede de Clinicas Especializadas

Fluminenses, regionalizada e integrada aos hospitais, configurando-se como
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unidades de atendimento especializado onde o cidaddo conseguira resolver varias
etapas do cuidado em um mesmo lugar. Seréo estruturadas clinicas regionais
focadas na saude da mulher, da crianga, da pessoa idosa, no autismo e
neurodesenvolvimento, em doencgas crbnicas, dor, reabilitacdo, saude mental, saude
do homem, doengas raras, oftalmologia, odontologia, € na prevencao e diagndstico
do cancer. Essas clinicas n&do substituirdo os hospitais, mas cumprirdo a fungao
essencial de evitar que casos passiveis de resolugao em atendimento especializado

ambulatorial ocupem desnecessariamente as estruturas hospitalares.

Saude dos servidores e dos profissionais de seguranca

O Governo reconstruira uma politica estadual de saude ocupacional para servidores
publicos, com atencdo especial aos profissionais expostos a estresse, violéncia,
risco fisico e desgaste emocional. Para garantir um atendimento capilarizado,
humanizado e de alta qualidade a categoria sem o desperdicio de recursos na
construcdo de novas estruturas fisicas, o Estado aproveitara hospitais federais e
unidades estaduais hoje vazias ou mal operadas, transformando esses espagos
ociosos em centros exclusivos de atendimento na capital e expandindo unidades

dedicadas ao servidor também para o interior do estado.

Essa rede integrada abrangera a Saude Ocupacional e Preventiva, com
acompanhamento continuo e prevengao ao adoecimento; Reabilitacdo e Prevengao
de Lesbes, oferecendo estruturas dedicadas a recuperacao fisica e funcional; e
Atendimento Clinico e Especializado, englobando consultas, exames de alta
complexidade, especialidades médicas, tratamento de dependéncias, reinser¢ao

ap6s afastamentos e atencao voltada aos aposentados.

Dentro desse ecossistema, os profissionais de seguranga publica , policiais
militares, policiais civis, bombeiros, policiais penais e demais agentes expostos a
altos niveis de risco, contardo com programas especificos de apoio em situagdes de

trauma, avaliagcdo fisica, fisioterapia, prevengdo do estresse pos-traumatico,
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atendimento familiar e garantia de um retorno seguro ao trabalho, com o objetivo

claro de cuidar do profissional antes que o afastamento aconteca.

Programa Estadual de Apoio Integral ao Agente Vitimado

O Estado assumira a responsabilidade integral pelo cuidado, reabilitacdo e suporte
aos policiais e agentes de segurancga atingidos em servigo. O programa eliminara a
dependéncia de doacgdes voluntarias ou campanhas de arrecadagao para o custeio

de tratamentos e adaptacdes basicas de vida.
1. Assisténcia a Saude e Reabilitacdo de Alta Complexidade

e Custeio e Garantia de Tratamento Continuo: Garantia de cobertura integral
para fisioterapia, terapia ocupacional, fonoaudiologia, acompanhamento
psicoldgico/psiquiatrico e medicamentos necessarios a reabilitagdo fisica e
mental do agente.

¢ Rede Credenciada e Especializada: Parcerias estratégicas entre o Sistema
de Saude das Corporagdes (PMERJ/PCERJ) e centros de reabilitagao fisica
de referéncia para atendimento especializado e descentralizado no estado.

e Insumos e Préteses de Alta Tecnologia: Fornecimento direto pelo Estado
de cadeiras de rodas adequadas (inclusive motorizadas), proteses, érteses e

insumos médicos sem burocracia.
2. Adaptabilidade e Dignidade na Moradia e Mobilidade

e Programa de Adaptagdo Habitacional: Auxilio financeiro ou execugao direta de
obras para adaptagcado de acessibilidade na residéncia do policial vitimado
(rampas, banheiros adaptados, alargamento de portas).

e Isengdes e Adaptagcao Veicular: Suporte técnico e agilizagdo burocratica
para a aquisicdo e adaptacdo de veiculos para agentes com mobilidade

reduzida.

3. Reintegracao Funcional e Suporte a Familia
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e Readaptacdo Funcional Dignificante: Para os agentes que mantiverem
capacidade laboral parcial, garantia de reintegragdo em fungbes
administrativas, analiticas ou de inteligéncia, preservando sua valorizagao
profissional e remuneracao.

e Pensdoes e Tramite Cautelar de Licenga: Agilizagdo dos processos
administrativos de reforma ou aposentadoria por invalidez decorrente de ato
de servico, garantindo a manutengdo integral do soldo/salario sem
interrupgdes durante o tramite processual.

e Apoio Extensivo as Familias: Assisténcia social e apoio psicolégico
continuo aos familiares e cuidadores diretos do policial atingido.

Saude da mulher e satiide do homem

A Rede Estadual de Saude da Mulher organizara linhas de cuidado especificas para
atender o publico feminino em todas as fases da vida, contemplando adolescéncia,
planejamento reprodutivo, pré-natal, gestacdo de alto risco, parto, puerpério,
endometriose, climatério, menopausa, cancer de mama, cancer do colo do utero e
amparo a situagcdes de violéncia. Serdo ampliadas clinicas especializadas para
diagndstico e acompanhamento de condigbes que frequentemente sé&o
negligenciadas ou demoradamente diagnosticadas, transformando sintomas em

investigacao, investigacdo em diagndstico e diagndstico em tratamento.

Em paralelo, sera estruturada uma politica estadual voltada a Saude do Homem
focada na prevencgado e no diagndstico precoce de afecgdes da prostata, doengas
cardiovasculares, diabetes, doencas sexualmente transmissiveis, canceres
prevalentes e dependéncia de alcool e outras drogas, com a meta de trazer o

homem para dentro da rede antes que a doencga atinja um estagio avangado.

O ciclo da dependéncia quimica

A dependéncia quimica é tratada muitas vezes de forma reducionista, oscilando

entre o0 abandono nas ruas e o encarceramento em instituicdes precarias que violam
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direitos fundamentais. A auséncia de uma rede integrada de saude mental e
assisténcia social deixa milhares de pessoas a mercé do trafico e da
marginalizacdo. Faltam portas de entrada articuladas, como atendimento de rua
eficaz e leitos de desintoxicagdo hospitalar adequados, enquanto comunidades
terapéuticas e entidades parceiras operam frequentemente sem fiscalizagao
rigorosa, permitindo praticas abusivas, como isolamento forgado, retengdo de
documentos e imposigao religiosa,que agravam o sofrimento em vez de promover a

autonomia.

O Estado assumira o papel central na garantia de direitos e no cuidado humanizado,
combatendo o trafico com inteligéncia enquanto acolhe quem precisa de suporte. O
foco mudara da simples internagéo para a efetiva reconstrugao de trajetérias sociais

e autdbnomas. Para isso, serdo estruturados e fortalecidos:

¢ Rede de Saude e Acolhimento: Fortalecimento dos CAPS AD, expanséao do
atendimento de rua e garantia de desintoxicagao hospitalar segura quando

clinicamente indicada.

e Protecdo e Cidadania: Oferta integrada de assisténcia social, emisséo

rapida de documentacdo e garantia de moradia transitoria.

e Inclusdao Produtiva e Social: Programas estruturados de qualificagado
profissional, fomento ao trabalho e agbes direcionadas a reconstrugdo dos

vinculos familiares e comunitarios.

e Fiscalizagcdo Rigorosa: Controle severo sobre entidades parceiras
financiadas com recursos publicos, banindo de vez qualquer tolerancia a
violéncia, trabalho forcado, maus-tratos, falta de profissionais habilitados ou

imposigao religiosa.
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SOS odonto e Hospital do Dente

Para garantir a saiude bucal da populagédo fluminense e zerar as filas de dor, o
Estado implementara o SOS Odonto e a rede de Hospitais do Dente. A iniciativa
combina atendimento de urgéncia 24 horas, polos regionais fixos e unidades méveis
nos territérios de maior vulnerabilidade, transformando o socorro imediato na porta

de entrada para a reabilitagao oral completa do cidadao.

O programa contara com a cooperagao de profissionais de odontologia oriundos das
Forgas Armadas (Exército, Marinha e Aeronautica) e das Forgas Auxiliares (Policia
Militar e Corpo de Bombeiros Militar), por meio de convénios de cooperagéo técnica

e financeira.

Eixos de Atuacao dos Oficiais Dentistas

e Lideranca e Preceptoria: Atuacdo dos dentistas militares na supervisdo
clinica, preceptoria e coordenacao das equipes nos Hospitais do Dente e

unidades moveis.

e Atendimento de Alta Complexidade: Atuacdo direta em procedimentos
cirurgicos complexos, traumatologia bucomaxilofacial e atendimentos de
emergéncia em polos regionais.

e Capacidade de Pronta Resposta: Utilizagao da expertise militar em logistica

e saude comunitaria para organizar operagdes itinerantes e carretas da

saude bucal em locais desassistidos.

Estagio Supervisionado e Integragdo com Universidades

A formacdo académica e a prestacado do servico publico se unirdo para ampliar o

alcance do atendimento a populacao:
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e Convénios Universitarios: Parceria com faculdades de Odontologia de
universidades publicas (como UERJ, UFRJ, UFF) e instituicdes privadas

credenciadas.

e Pratica Clinica do Estudante: Inclusdo de alunos dos ultimos anos do curso
de Odontologia na rotina dos Hospitais do Dente, atuando sob superviséo

direta de professores e preceptorias militares/civis.

e Aumento da Capacidade de Atendimento: Expansado da ftriagem,
procedimentos preventivos, restauracdes e limpezas por meio da forga de

trabalho académica supervisionada.

4. Estrutura de Atendimento do SOS Odonto e Polos Regionais

O SOS Odonto funcionara como uma rede integrada de urgéncia e emergéncia

bucal do estado, operando em duas frentes complementares:

A. Polos Regionais e Hospitais do Dente (Fixos)

e Unidades fisicas regionalizadas com funcionamento 24 horas para o alivio
imediato da dor, drenagem de abscessos, extracdes de urgéncia e

traumatismos bucais.

e Estrutura de diagnésticos por imagem (radiografia digital e panoramica) no

proprio local.

B. Unidades Mdéveis (Carretas e Vans Odontoldgicas)

e Deslocamento continuo para territérios periféricos e municipios com baixa

cobertura da Estratégia Saude da Familia.
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e Consultérios equipados para realizar busca ativa, atendimento de dor e

triagem populacional.

O atendimento de urgéncia sera integrado a continuidade do cuidado, evitando que
0 cidadao seja atendido apenas para aliviar a dor e retorne a comunidade sem

acompanhamento:

1. Acolhimento na Urgéncia: O cidaddao é atendido no SOS Odonto ou

Unidade Movel para resolugéo do quadro agudo de dor ou infecgao.

2. Prontuario Digital Unico: Na alta da urgéncia, o paciente é inserido no
sistema unificado com o mapeamento completo das suas necessidades

odontolégicas.

3. Agendamento do Tratamento Definitivo: O paciente sai do atendimento de
urgéncia com a consulta de retorno ja agendada no Hospital do Dente ou

Centro de Especialidades Odontolégicas (CEOQ) de sua regiao.

4. Conclusdao e Manutengao: Realizagcdo dos procedimentos complexos
(tratamento de canal, restauragdes definitivas, raspagens e confeccao de

préoteses) até a alta da reabilitagao oral.

Medicamentos e Diagnodsticos

A falta de um medicamento ou a demora na realizagdo de um exame nao pode, em
hipétese alguma, levar o cidadao a exaustdo e muitas das vezes, ao desespero.
Para sanar essa falha, sera implantado um sistema rigoroso de rastreamento dos
principais exames desde o momento da solicitagdo até a entrega efetiva do
resultado ao paciente.

Com isso, a gestao passara a ter controle absoluto e em tempo real sobre estoque,

consumo, previsdo de compra, distribuicdo e riscos de desabastecimento,
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permitindo que a gestdo acompanhe estoques, consumo, previsdo de compras,

distribuicao e riscos de desabastecimento.

Dando continuidade a uma abordagem ampla, compreende-se que uma politica de
saude verdadeiramente eficiente ndo pode surgir apenas quando a doenga ja
chegou ao ambiente hospitalar. Por essa razdo, o Estado fortalecera de maneira
continua a vigilancia epidemiolégica, a vacinagao, a vigilancia sanitaria, a saude
ambiental, a saude do trabalhador, a prevencao de arboviroses, o controle de
zoonoses, a resposta célere a epidemias e a preparagao estruturada para eventos

climaticos extremos.

Para viabilizar esse suporte, sera criada uma sélida integracao institucional entre as
Secretarias de Saude, Defesa Civil, Meio Ambiente e os municipios, garantindo
respostas rapidas, articuladas e coordenadas frente a quaisquer emergéncias

sanitarias ou ambientais.

As metas definitivas que balizaram toda essa reestruturagao serdo estabelecidas
com precisao apés a realizagado da auditoria inicial e incorporadas formalmente ao

Plano Estadual de Saude.

Entre os indicadores prioritarios que norteardo a cobranga de resultados estardo o
tempo de espera por consulta, por exame e por cirurgia, o numero exato de
pacientes na fila, a quantidade de leitos ativos e bloqueados, os indices de
utilizacdo de equipamentos, o volume de cancelamentos e reinternagdes, as taxas
de mortalidade evitavel, materna e infantil, além da agilidade no diagndéstico e inicio

do tratamento do cancer.

A lista de monitoramento abrangera ainda a disponibilidade de medicamentos, a
cobertura de reabilitacdo, o atendimento em saude mental, o atendimento
especializado em autismo, a satisfagdo dos usuarios, os resultados dos contratos
firmados, o custo por servigo prestado e a distribuigdo regional dos profissionais de
saude. Para assegurar total transparéncia republicana, a cada ano o Governo
apresentara publicamente a sociedade o que foi prometido, o que foi efetivamente

entregue, quanto recurso foi gasto e o que ainda precisa ser corrigido.
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O compromisso central de toda essa transformacdo € recuperar o que pode
funcionar, reorganizar o que precisa mudar, assumir de forma direta e transparente
0 que o Estado tem a obrigagdo de administrar, contratar com absoluta
responsabilidade e rigor técnico quando a parceria for necessaria e, acima de tudo,

fazer a rede publica voltar a cuidar das pessoas com dignidade e respeito

Cuidado integral, inclusao e dignidade para as familias atipicas

Garantir os direitos das pessoas autistas e neuro divergentes € um dever do Estado
que vai além da emissdo de documentos ou do cumprimento formal da legislagéo.
Uma politica publica verdadeiramente inclusiva precisa enxergar a realidade das

familias que vivenciam a rotina do cuidado continuo.

Hoje, méaes e cuidadores atipicos enfrentam uma jornada exaustiva marcada pela
peregrinagdo entre consultas e terapias, pela burocracia na obtencédo de laudos e

direitos, pelo isolamento social e pelo esgotamento fisico e emocional.

O Governo assumira o compromisso de transformar essa dindmica, migrando de

uma atuagao fragmentada para uma Rede Integrada de Protecdo e Amparo.

Essa abordagem apoia-se em dois eixos fundamentais: a garantia de diagnéstico
precoce, terapias concentradas e autonomia para a pessoa autista, e o suporte
direto a saude mental, ao descanso e a sustentabilidade financeira das maes

atipicas.

Eixo 1: Atengao, Desenvolvimento e Autonomia da Pessoa Autista

A politica publica para a pessoa autista deixara de ser reativa para se tornar

preventiva, cobrindo desde a primeira infancia até a vida adulta e o envelhecimento.

e Diagnostico Precoce e Intervengado Acelerada: Triagem unificada na atengao
basica e na rede escolar para identificacdo de sinais de risco do
neurodesenvolvimento antes dos 2 anos. O acesso as terapias e ao suporte

escolar sera garantido com base em relatério multiprofissional provisério,
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eliminando a espera burocratica por laudos definitivos.

Centros Regionais Integrados de Terapias (Centros TEA): Unidades de
atendimento concentrado oferecendo Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional
(com salas de integracdo sensorial), Psicologia (Abordagem ABA e
comportamental), Neuropediatria, Fisioterapia e Psicomotricidade em um

Unico local.

Salas de Regulagdo Sensorial: Implantagdo de espagos adaptados em
grandes terminais de transporte publico, postos de atendimento
governamentais e hospitais estaduais para acolhimento em momentos de

crise.

Inclusdo Escolar Real: Formagao continuada obrigatéria para professores e
mediadores da rede publica, aplicacdo do Plano de Desenvolvimento
Individualizado (PDI) para cada aluno e dimensionamento adequado de

profissionais de apoio em sala de aula.

Mercado de Trabalho e Vida Adulta: Cursos de qualificagao profissional
adaptados as habilidades e hiper focos dos jovens autistas, programa de
incentivo para contratagdo no setor privado e criacdo de Centros de
Convivéncia e Residéncias Inclusivas para autistas adultos em situacao de

vulnerabilidade ou apds o envelhecimento dos pais.

Eixo 2: Programa Mae Atipica Amparada (Cuidado a Quem Cuida)

O Estado reconhece que o cuidado com a pessoa autista passa pelo suporte

integral a sua familia, especialmente as maes atipicas, que hoje assumem sozinhas

uma carga exaustiva de cuidado.

e Atendimento Concorrente nos Centros TEA: Enquanto o filho estd em sessao

terapéutica, a mae tera acesso, no mesmo local, a atendimento psicolégico,

apoio juridico, praticas integrativas de saude e grupos de escuta mutua, além
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de consultas preventivas para combater o esgotamento fisico e mental

(burnout materno).

e Suporte de Descanso : Rede de agentes capacitados para oferecer apoio
temporario nos centros de atendimento ou no domicilio, garantindo horas
semanais para descanso, trabalho ou tarefas pessoais da mae, somado a

prioridade de vaga para irm&os em creches e escolas de tempo integral.

e Autonomia Financeira e Empreendedorismo: Capacitagéo profissional flexivel
(EAD e presencial), linha de microcrédito facilitada (Crédito Mae Atipica) para
pequenos negdécios em casa e estimulo a vagas em regime de home office

no setor privado.

e Desburocratizacdo e Acesso a Direitos: Balcdo unico com prioridade na
emissao de documentos, passes livres de transporte e medicamentos, com
apoio direto da Defensoria Publica nos Centros TEA para assegurar direitos

sem a necessidade de processos judiciais lentos.

A Carteira de Vida do Autista

Para dar suporte operacional e conexao pratica a todas as acdes descritas acima, o
Estado implantara a Carteira de Vida do Autista. Mais do que um documento de
identificagdo, a iniciativa funcionara como um registro vivo, dindmico e integrado a
governanca digital do Estado, encerrando a jornada burocratica das familias
obrigadas a reapresentar laudos repetidamente para comprovar uma condicao

permanente.

Concebida para acompanhar o individuo do diagnédstico a velhice, a carteira
funcionara como um prontuario unificado de cidadania. Em posicao de destaque —
na tela do aplicativo para celular ou na face principal do cartao fisico impresso em
material duravel —, o Nivel de Suporte (um, dois ou trés) orientara de imediato a

intensidade de auxilio e as adaptagdes necessarias em qualquer servigo publico ou
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privado. A emissdo e renovagao da verséo fisica serdo gratuitas e integradas aos

postos estaduais e aos Centros TEA.

e Prontuario Unico, Passaporte Sensorial e Rotinas: O sistema armazenara
o histérico de medicamentos de uso continuo, dosagens, alergias e detalhara
o Passaporte Sensorial com gatilhos de desorganizagdo (como intolerancia a
ruidos, luz ou toques). Registrara também a seletividade alimentar severa
para garantir a dignidade nutricional em escolas e hospitais, além do método
principal de comunicagao (verbal, ndo verbal ou alternativa) e os hiper focos
do individuo.

e Integracao Multissetorial e Médulo de Emergéncia: Os dados integrardo
transversalmente as redes de Saude, Educacdo, Assisténcia Social e
Seguranca Publica. Professores ajustardo a didatica pelo perfil do aluno.
Quando houver necessidade de atendimento de emergéncia, o sistema
permitira o compartilhamento das informagdes estritamente necessarias,
mediante critérios de seguranca, autorizacao e protegao de dados.

e Profissionais de saude, educacao e assisténcia poderdo acessar apenas as
informacdes necessarias ao desempenho de suas fungdes.

e Visualizardao o historico de saude via QR Code; e, em situagdes de crise
comportamental, acidentes ou desaparecimento, policiais e bombeiros
acionardao o Modulo de Abordagem de Emergéncia para receber orientagcbes
imediatas de regulagao adaptada.

e Garantia Automatica de Direitos e Privacidade: A validacido concede
fruicdo automatica de passe livre, meia-entrada e prioridade em filas. Todo o
sistema obedece rigorosamente as diretrizes de protegdo de dados,
garantindo que a familia ou o proprio autista adulto tenham controle total

sobre quais informagdes serao compartilhadas em cada atendimento.

Terapias Assistidas e Reabilitagdo para Autismo e Deficiéncias

O Estado ampliara o acesso a terapias assistidas por animais, como equoterapia e

cinoterapia, quando houver indicagao profissional e estrutura adequada.
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A iniciativa podera aproveitar estruturas publicas existentes e parcerias com
instituicdes especializadas, incluindo experiéncias desenvolvidas pelo Corpo de

Bombeiros e pela Policia Militar.

As terapias serdo realizadas por equipes capacitadas, com avaliacdo individual,
acompanhamento da evolugdo e cuidados adequados com o bem- estar dos

animais.

Programa Vida Protegida

O maior temor das maes atipicas é o destino de seus filhos apds a sua morte, uma
angustia pela incerteza de quem cuidara daqueles que dependem de suporte
continuo. Para blindar o futuro dessas familias, o Estado instituira o Programa Vida
Protegida, uma politica publica inédita voltada a formagdo, cadastramento e
suporte a tutores dedicados a acolher pessoas atipicas em situagao de orfandade
ou vulnerabilidade. Para garantir que o apoio estatal cumpra exclusivamente sua
finalidade de protegao, a iniciativa estabelecera um rigoroso processo de selegao,
triagem multidisciplinar e monitoramento continuo dos candidatos a tutores,
blindando a rede de acolhimento contra fraudes, desvios de finalidade e qualquer
tentativa de exploracgao financeira. O Estado assumira, assim, a responsabilidade de
garantir que a seguranga e a dignidade continuem a ser a heranca permanente de
cada filho.

Pessoa Idosa

A politica para a populacédo idosa combinara prevencéo, tratamento, autonomia e
protecdo por meio de uma rede integrada de atendimento. O Estado expandira a
atencao geriatrica regional, apoiara tecnicamente as redes municipais e implantara
centros-dia mediante pactuagao, estruturando servicos de cuidado prolongado e de
longa duragédo quando necessarios, além de fiscalizar rigorosamente as instituicbes
de acolhimento. A tecnologia e a seguranga estarao presentes com a criagao de um
botdo de emergéncia digital e alternativas fisicas para quem nao utiliza celular,

acompanhadas pela articulagdo de transporte sanitario e pelo monitoramento ativo
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de idosos que vivem sozinhos ou em situagdo de vulnerabilidade, contando com
protocolos firmes para combater o abandono, a violéncia doméstica e patrimonial.
Na area da saude, a gestdo publica priorizara a prevencdo de quedas, o
acompanhamento rigoroso de doencgas crbnicas e da deméncia, a ampliacdo da
saude bucal e da reabilitacéo, e o estimulo a revisao periddica do uso simultadneo de
medicamentos para garantir a seguranga farmacologica e a qualidade de vida na

velhice.

Saude Mental

A saude mental sera integrada organicamente a rede de atencdo e nunca tratada
como um servico isolado. O Estado fortalecera a Rede de Atengao Psicossocial
(RAPS) e os CAPS, ampliando leitos psiquiatricos em hospitais gerais e o suporte
focado no cuidado comunitario e no atendimento resolutivo as crises. Para garantir
retaguarda imediata, sera criado o Canal Acolher, ferramenta digital e telefénica
dedicada a orientagdo, prevencao e direcionamento rapido, também disponibilizado
no app Rio na palma da méao.

A rede publica ampliara de forma direcionada o atendimento especializado para
criancas e adolescentes, o suporte a saude mental das mulheres no pods-parto, e a
atengao especifica aos trabalhadores e aos profissionais de seguranga publica,
integrando em todas as frentes a prevencao ativa do suicidio. Para assegurar
resolutividade, serdo oferecidos tanto o atendimento presencial quanto o
teleatendimento, conectando de forma fluida os fluxos entre SAMU, unidades de

pronto atendimento, hospitais, CAPS e a atengéo primaria.

Programa Autonomia em Movimento - PAM

A celeridade na reabilitacdo e na concessao de proteses € uma exigéncia urgente
de justica social, pois a espera prolongada transforma uma condigao fisica tratavel
em perda duradoura de autonomia e cidadania. O Estado estruturara acgdes
coordenadas para eliminar gargalos burocraticos, garantindo que o tempo de espera

ndo agrave o quadro clinico nem a saude mental do paciente.
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Protocolo de Atendimento Agil

O fluxo de atendimento unificara pericias e avaliagdes funcionais em consultas
multidisciplinares integradas, reunindo médicos, fisioterapeutas e protesistas para
definir a conduta correta sem idas e vindas desnecessarias. Serdo estabelecidos
prazos rigorosos para a entrega de equipamentos, contando com o apoio de oficinas
ortopédicas credenciadas sempre que a capacidade da rede publica precisar de

reforcgo.

Reabilitagao Integral Pré e Pés-Protetizagao

A entrega do equipamento ndo encerra o ciclo de cuidado; o processo exigira

acompanhamento estruturado em duas frentes fundamentais:

e Fase Pré-Protetizagdo: Preparagdo fisica e clinica do coto, incluindo
fisioterapia intensiva, dessensibilizacdo, enfaixamento compressivo e

fortalecimento muscular.

e Fase Pods-Protetizagdo: Escola de marcha, adaptagdo funcional ao
equipamento, suporte psicologico para aceitacédo da nova imagem corporal e

encaminhamento estratégico para a reabilitagdo profissional.

Transparéncia e Rastreabilidade Digital

Todo o processo de solicitacdo e entrega sera acompanhado por plataformas
digitais de controle. O cidadao consultara em tempo real a evolugao de seu pedido ,
da aprovacado da solicitagdo e conclusdo da pericia até a fabricacdo e a data
agendada para a entrega , enquanto a gestdo publica monitorara os gargalos, o
tempo médio de espera e o desempenho por municipio para assegurar a eficiéncia

continua do servigo.

Painéis de Gestao e Segurang¢a Hospitalar
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A gestao hospitalar sera modernizada por meio de painéis de monitoramento em
tempo real, que acompanhardo taxas de ocupacado, tempo de permanéncia,
infecgbes, reinternagdes, mortalidade ajustada ao risco, satisfagdo dos usuarios e a
movimentacdo de leitos ativos e bloqueados. Para blindar a integridade dos
pacientes, a rede padronizara identificacbes, fortalecera protocolos de cirurgia
segura, implementara barreiras rigorosas de prevengao de quedas, racionalizara o

uso de antibiéticos e estruturara os nucleos internos de regulagao.

Cada unidade hospitalar executara um plano especifico para reabrir leitos
bloqueados, diagnosticando a causa raiz do fechamento — seja déficit de pessoal,
falta de equipamentos, pendéncias de manutengdo, desabastecimento de insumos
ou problemas estruturais. A transparéncia sera regra: as metas e os resultados de
todas as unidades estaduais e contratualizadas serdo publicados de forma
acessivel, sem descumprir o sigilo clinico. Em paralelo, a logistica de compras e
estoques sera otimizada para eliminar desperdicios, evitar rupturas de

abastecimento e banir a dependéncia de aquisigdes emergenciais repetitivas.

Valorizagao e Gestado da Forga de Trabalho

A reconstrugdo da saude publica exigira a valorizagdo dos profissionais da area. O
Estado mapeara o déficit real de pessoal por especialidade e regido, estruturando
politicas eficientes de provimento, ampliagdo da formagao e fortalecimento das
carreiras publicas, com incentivos estratégicos para fixar equipes em areas de dificil
cobertura. A gestdo de escalas sera aprimorada para reverter o fechamento de
leitos motivado por falta de pessoal, enquanto os programas de residéncia médica
serao retomados e ampliados. A administragcdo publica garantira protegéo integral e
seguranga para os profissionais que atuam em areas de risco, além de suporte
dedicado a saude mental das equipes. Os vinculos precarizados dar&o lugar, de
forma gradual e planejada conforme a disponibilidade orcamentaria e as exigéncias
legais, a modelos estaveis ancorados em concursos publicos, planos de carreira
atrativos e, acima de tudo, na garantia absoluta de regularidade e pontualidade nos

pagamentos.
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Vigilancia em Saude, Emergéncias e Resiliéncia

A rede publica estara preparada tanto para o atendimento cotidiano quanto para
responder com rapidez a epidemias, eventos climaticos extremos e emergéncias de
grande escala. Para isso, a gestao integrara as vigilancias epidemiolégica, sanitaria
e ambiental, fortalecendo a saude do trabalhador, a capacidade laboratorial € a
analise agil de surtos. O Estado mantera planos permanentes de resposta a
desastres climaticos, acidentes com multiplas vitimas e surtos de arboviroses ou
zoonoses, garantindo estoques estratégicos e contratos de contingéncia para
insumos criticos. Os alertas da Defesa Civil, da Saude e do Meio Ambiente operarao
de forma integrada para comunicar os riscos a populagdo em linguagem clara e
direta. Além disso, as unidades de saude em areas vulneraveis a inundagdes,
deslizamentos ou quedas de energia serdo mapeadas, contando com planos

rigorosos de continuidade dos servigos.

Metas, Transparéncia e Auditoria nos Primeiros 100 Dias

As metas quantitativas definitivas da rede serdo consolidadas apds uma auditoria
rigorosa no inicio da gestdo e pactuadas no Plano Estadual de Saude. Nos
primeiros 100 dias de governo, serao realizadas auditorias prioritarias para examinar
o real cenario das filas, contratos vigentes, capacidade dos hospitais estaduais,
leitos bloqueados, infraestrutura de diagndstico, disponibilidade de profissionais,
estoques de medicamentos e a situagdo dos servigos regionais, garantindo que
cada regiao receba um diagndstico detalhado e um plano imediato de reducao de

espera.

Um painel publico de monitoramento acompanhara indicadores essenciais, como o

tempo de espera por consultas e cirurgias, taxas de ocupagdo, reinternacoes,
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mortalidade infantil e materna, disponibilidade de medicamentos e a satisfagcao dos
usuarios. A expansao de servicos sera sempre acompanhada pelo custeio integral
necessario para seu funcionamento, vedando inauguragdes vazias sem equipes,

equipamentos ou insumos.

Compromisso com o Cidadao

A eficiéncia do sistema n&o sera medida apenas por estatisticas de inauguragdes ou
pela quantidade abstrata de consultas realizadas, mas pela capacidade real de o
cidadao ingressar na rede, ser atendido no tempo adequado, obter diagndstico
precoce, iniciar o tratamento e recuperar sua autonomia e qualidade de vida. A
Rede Fluminense de Cuidado consolidara uma saude publica organizada,

regionalizada, transparente e humana para todo o povo do Rio de Janeiro.

Protegao social, seguranga alimentar e superagao da pobreza.

Acompanhamento dos resultados

Os programas de protecao social serdo acompanhados pelos indicadores publicos

de gestao do Governo.

Serao divulgadas informagdes sobre atendimento, cobertura territorial, execugéo
dos programas e resultados, respeitando a legislacdo de protecdo de dados

pessoais.

A integracdo dos indicadores permitira acompanhar a politica social como um

conjunto, evitando a criagao de sistemas isolados para cada programa.

A pobreza estende-se para além da insuficiéncia de renda, manifestando-se na
inseguranga alimentar, na precariedade habitacional, na indigéncia documental, na
violéncia, nas barreiras de acesso a educacgao e a saude, na instabilidade laboral e
no esgotamento fisico de quem assume o cuidado exclusivo de criangas, idosos ou

pessoas com deficiéncia.
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Para enfrentar essa complexidade, a atuagdo governamental opera de forma
transversal. Renda, alimentacdo, assisténcia, saude, habitacdo, documentacao,
qualificagao profissional, fomento ao emprego, empreendedorismo e segurancga

formam uma estratégia unica e articulada.

No plano institucional, o Estado atua em regime de cooperagdo federativa,
respeitando as autonomias locais: os Centros de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) e os Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS)
permanecem sob gestdo municipal, enquanto a administragdo estadual fortalece o
Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) mediante cofinanciamento regular,
suporte técnico qualificado, oferta de servigos regionais de alta complexidade,
integracdo de bases de dados e execucdo de programas complementares. A
protecdo social consolida-se estritamente como direito fundamental, banindo
praticas de favor politico, com a meta permanente de proteger na urgéncia,

reconstruir na crise e emancipar para a autossuficiéncia.

A Nova Porta de Entrada

O cidadado em situagao de vulnerabilidade raramente demanda suporte para uma
unica caréncia isolada. O cenario cotidiano revela a incidéncia simultinea de
desemprego, escassez alimentar, auséncia de registro civil, evasdo escolar,
adoecimento, exposigdo a violéncia, deficiéncia fisica ou sobrecarga severa de
cuidados. O atendimento publico reestrutura-se para absorver essa realidade

sistémica por meio de ag¢des concretas:

e Instituicdo de protocolo unificado de atendimento integrado para familias com

multiplas vulnerabilidades;

e Fomento e suporte técnico continuo a busca ativa e a atualizagao cadastral

do Cadastro Unico (CadUnico);
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e Priorizagdo absoluta de populagbes desprovidas de documentagdo, em

situacdo de rua, isoladas geograficamente ou com mobilidade reduzida;

e Integracdo segura de informagbes, sob rigoroso marco legal e prote¢do de

dados, para eliminar redundancias cadastrais e evitar a perda de direitos;

e Implantagdo de acompanhamento familiar continuado, estruturado a partir de

metas pactuadas conjuntamente com o nucleo familiar;

e Organizacao racional de fluxos para emissdo de documentagéao civil, acesso
a saude, a educagado, a protecdo contra a violéncia, a habitacdo e as

oportunidades de trabalho;

e Manutencdo de unidades de atendimento presencial e frentes itinerantes
capilarizadas para areas rurais, comunidades tradicionais e territorios

periféricos;

e Desenvolvimento de mapeamento territorial dindmico de vulnerabilidades e
equipamentos publicos para orientar a alocagdo de investimentos e o

cofinanciamento.

Programa Familia em Foco

Como desdobramento operacional dessa diretriz, o Estado implementa o Familia
em Foco, modelo consolidado de gestao integrada para o atendimento a nucleos
em situacéo de vulnerabilidade multipla. A iniciativa dispensa a criagéo de cadastros
paralelos, focando exclusivamente na interoperabilidade da rede existente. Com
base em autorizagao legal e salvaguardas de sigilo, o sistema identifica se um grupo
familiar enfrenta concomitantemente crises de renda, privagao alimentar, problemas
sanitarios, auséncia documental, déficit educacional, precariedade habitacional ou

desemprego.

Cada familia elegivel ao acompanhamento continuado passa a contar com um

Plano de Atendimento individualizado, que especifica de forma transparente:
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e Diagnostico situacional consolidado;

e Definicao de prioridades de intervencgao;

e Relagio de servigos estaduais e municipais acionados;

e Definicao do técnico responsavel pelo acompanhamento;

e Cronograma de prazos e metas;

e Registro evolutivo e aferigcdo periddica de resultados.

A aplicacdo deste modelo elimina o desgaste institucional de obrigar o cidadao a
narrar reiteradas vezes sua trajetdria traumatica em 6rgaos distintos, garantindo que

a execugao das politicas publicas seja monitorada de ponta a ponta.

Retomada e Modernizagao do Cheque Cidadao

O histérico programa Cheque Cidadao, criado e consolidado por Anthony Garotinho
e que marcou profundamente a vida de milhares de familias fluminenses, sera
resgatado, valorizado e plenamente modernizado para se consolidar como uma
politica de Estado estruturada de protecdo de renda voltada a combater a extrema

pobreza e a insegurancga alimentar no Rio de Janeiro.

Embora preserve a esséncia acolhedora e o impacto social que marcaram sua
trajetéria original, a nova fase do programa incorporara ferramentas
contemporaneas de transparéncia, rigoroso controle fiscal, integracdo digital de
bases de dados e avaliagdo continua de resultados, garantindo que o auxilio sirva

como uma blindagem protetiva rigorosa no momento mais agudo da necessidade.
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O funcionamento do novo Cheque Cidadao obedecera a critérios transparentes,
estabelecendo formalmente por regulamentagdo o valor, a periodicidade, o

publico-alvo e as prioridades fundamentadas em estudos fiscais.

A selegao contemplara prioritariamente familias em situagdo de pobreza e extrema
pobreza, inseguranga alimentar grave ou vulnerabilidade emergencial, com atengéo
especial voltada a lares que abriguem criancas, gestantes, idosos, pessoas com
deficiéncia e outras condi¢cdes de alta dependéncia, utilizando rigorosamente o

Cadastro Unico e bases de dados legalmente autorizadas.

Como grande avango estrutural, o programa corrigira armadilhas tradicionais de
assisténcia ao instituir uma transicao inteligente para a autonomia, assegurando que
a familia ndo perca abruptamente o beneficio ao conquistar uma oportunidade de

trabalho formal.

Respeitando as normas e regulamentos, a evolugdo de cada cidadao acontecera
de forma gradual e continua. O processo comega pela protegdo social e pela
qualificagdo profissional, avanca para a entrada no mercado de trabalho e o
aumento da renda, até alcangar a total autonomia. Assim, garantimos que o Estado
jamais prejudique ou retire o apoio de quem estd dando os primeiros passos para

mudar de vida.

Rio Cashback

O programa Rio Cashback foi criado para se tornar uma iniciativa estratégica
voltada a valorizar o poder de compra e assegurar um acréscimo mensal direto nos

rendimentos de todo servidor publico do Estado do Rio de Janeiro.

Atuando como um beneficio complementar de valorizacdo salarial, o modelo
transforma o consumo cotidiano essencial em um mecanismo consistente de
suporte financeiro para as familias fluminenses, preservando integralmente e sem
qualquer substituicao os vencimentos, gratificagdes, reajustes e direitos adquiridos

previstos em lei.
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Mecanica de Funcionamento

A operacionalizagdo do beneficio estrutura-se em quatro pilares tecnolégicos e

funcionais:

e I|dentificagdo Digital: O servidor contara com acesso direto ao programa por
meio de identificagcao digital integrada ao seu cadastro funcional, viabilizando

0 uso da rede credenciada em diferentes municipios fluminenses.

e Processamento Automatico: No ato da compra em estabelecimentos
participantes, o sistema identifica a operagdo e calcula de forma

automatizada o retorno correspondente aos produtos elegiveis.

e Retorno Financeiro: O montante acumulado converte-se em crédito
financeiro para lancamento direto na folha de pagamento do més

subsequente, incrementando a renda disponivel.

e Acompanhamento pelo Servidor: Por meio de aplicativo ou portal
dedicado, o wusuario monitora compras realizadas, valores elegiveis,
percentuais de retorno, saldos acumulados, créditos disponiveis, histérico e

langamentos.

Categorias Elegiveis (Itens de Consumo Essencial)

O foco exclusivo do programa reside nas despesas cotidianas indispensaveis a

subsisténcia familiar, compreendendo:

e Alimentos: Géneros de primeira necessidade, frutas, legumes, verduras,
carnes, leite e derivados, ovos, alimentacdo infantil e dietas especificas

regulamentadas.

e Medicamentos: Produtos farmacéuticos essenciais para uso continuo, em

total conformidade com a legislagéo sanitaria e isentos de qualquer estimulo
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ao consumo inadequado.

e Higiene e Cuidados Pessoais: Itens fundamentais como sabonete, xampu,
creme e escova dental, papel higiénico, produtos de higiene feminina, fraldas

e artigos para cuidados de idosos.

e Higiene Doméstica: Sabao, detergentes, desinfetantes e materiais basicos

de limpeza para o lar.

Limites e Sustentabilidade Financeira

Para assegurar o equilibrio fiscal permanente do Estado, o programa institui

salvaguardas:

e Teto da Devolucao Fiscal: O ressarcimento alcanga até 70% do imposto
incidente sobre os itens elegiveis, a ser creditado no contracheque do més
subsequente com base na categoria do produto, no perfil do estabelecimento

e nos acordos operacionais vigentes.

e Foco no Consumo Real e Prevengao ao Desperdicio: Adota-se um teto
estrito de elegibilidade para coibir qualquer incentivo ao consumo excessivo,
garantindo que o servidor ndo precise gastar além de suas necessidades

reais para usufruir da vantagem financeira.

Rede Credenciada e Fomento Regional

As parcerias serao estabelecidas de forma voluntaria, integrando supermercados,
mercados de bairro, farmacias, drogarias, redes de higiene, cooperativas e
estabelecimentos regionais. Essa capilaridade equilibra a concorréncia entre
grandes redes e o comércio local, estimulando a circulag&o intrarregional de renda,
fortalecendo pequenos negécios e aproximando o beneficio de quem reside fora de

seu local de trabalho.
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Tecnologia, Segurang¢a, Controle de Pregos e Transparéncia

A infraestrutura digital do programa garante autenticagdo avangada, blindagem
contra fraudes, rastreabilidade total e conformidade estrita com a prote¢do de dados
pessoais, vedando categoricamente o uso do histérico individual para fins politicos
ou eleitorais. Mecanismos antifraude combatem simulagdes de compra, operacbes
repetidas, estornos ficticios e tentativas de conversao irregular do crédito em
espécie, assegurando o direito a ampla defesa e a fiscalizagdo. Paralelamente, o
Governo implementa ferramentas de monitoramento de pregos para inibir
majoracgdes artificiais por parte do comércio que possam anular o ganho real de
poder de compra, acompanhadas pela publicagcdo periddica de indicadores de

impacto econémico, volume de recursos movimentados e dados da rede.

Publico-Alvo, Fases de Implantagao e Transparéncia

A fase inicial priorizara os servidores estaduais. A implantagao ocorrera de forma
gradual, testando a tecnologia, a segurancga e a sustentabilidade financeira por meio
de um projeto-piloto antes da universalizagdo da politica em todo o territério

estadual.

Aplicativo Rio na Palma da Mao

A eficiéncia de uma politica publica moderna ndo depende apenas dos servicos
oferecidos, mas da simplicidade com que o cidaddo consegue acessa-los.
Historicamente, a relagdo da populagdo fluminense com o Poder Publico foi
marcada pela burocracia, pelo excesso de guichés, pela dispersao de informacgdes e
por filas presenciais desnecessarias. O aplicativo Rio na Palma da Mao rompe
definitivamente com esse modelo ao consolidar uma verdadeira revolugao na gestao
estadual: a centralizagdo total em uma unica plataforma intuitiva, acessivel e
disponivel 24 horas por dia. Ter o governo na palma da mao significa transformar o

smartphone em um balcdo unico de atendimento, onde o cidadao resolve sua vida
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de ponta a ponta sem precisar baixar dezenas de aplicativos diferentes para cada

secretaria ou municipio.

Conceito e Justificativa do Projeto

O projeto consiste na implementacao da plataforma digital unificada do Governo do
Estado do Rio de Janeiro, desenhada para centralizar, desburocratizar e
universalizar o0 acesso aos servigos publicos em todos os 92 municipios
fluminenses. Inspirado no conceito de Super App governamental, o sistema atua
como o ponto focal Unico de relacionamento entre o cidadao e o Estado, eliminando
a dispersdo de canais, reduzindo custos operacionais, otimizando processos
administrativos e garantindo atendimento pleno 24 horas por dia, 7 dias por semana,

com total acessibilidade e seguranca cibernética.

Modulo de Protecao, Seguranca e Cidadania

e Botdo SOS Maria: Dispositivo de panico digital integrado diretamente ao
Centro Integrado de Comando e Controle (CICC), a Policia Militar e a
Patrulha Maria da Penha, permitindo o acionamento imediato com
geolocalizagdo em tempo real e envio automatico de alerta para redes de

apoio em situagdes de violéncia doméstica ou risco iminente.

e Programa Saude da Mulher: Central unificada para agendamento e
acompanhamento de consultas, exames preventivos como mamografia e
Papanicolau, acompanhamento do pré-natal, histérico vacinal e acesso a

canal dedicado de telemedicina focado na saude feminina.

e Espaco Idoso: Interface de acessibilidade simplificada com fontes
ampliadas, comandos por voz e navegacgao intuitiva. Inclui agendamento
prioritario de consultas e exames, solicitagdo e entrega de medicamentos de
alto custo, emissdo digital de credencial de estacionamento e canal direto

para denuncias de negligéncia, maus-tratos ou violéncia financeira contra a
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pessoa idosa.

Modulo de Desburocratizagao e Servicos Cidadaos

Central Unificada de Atendimento e Requerimentos: Requerimento,
acompanhamento e emiss&o instantdnea de certiddes, licenciamento de
veiculos pelo Detran-RJ, atendimentos presenciais e quitacdo de taxas

estaduais como IPVA, ITD e custas gerais.

Autenticagdo Unica e Fim da Burocracia Cartorial: Integracéo integral com
a plataforma gov.br, permitindo validagdo de documentos por assinatura
eletrbnica avangada, substituicido de copias autenticadas por verificagdo
digital e aceitagdo de declaragbes de préprio punho validadas imediatamente

pelo sistema.

Arrecadaciao e Pagamentos Digitais: Integracdo nativa para quitagao
imediata de tributos, taxas e débitos estaduais via Pix, cartdo de crédito ou
cartdo de débito, extinguindo a necessidade de atendimento presencial em

guichés bancarios.

Cadastros Unicos: Unificacdo de todos os bancos de dados do Poder
Executivo estadual utilizando exclusivamente o CPF para pessoas fisicas e o

CNPJ para pessoas juridicas, eliminando inscrigdes secundarias repetitivas.

Modulo Social e Solidariedade

O programa Doe uma Refeigao atua como uma ferramenta de engajamento social

que permite a cidadaos e empresas financiarem refeigdes na rede de Restaurantes

Populares do Estado do Rio de Janeiro. As doacbes sao efetuadas de forma

simples via Pix, com destinacao rigorosamente auditada e painel de transparéncia

publica em tempo real, fortalecendo a rede estadual de combate a fome e a

insegurancga alimentar.
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Médulo de Mobilidade Urbana e Transporte

Monitoramento do Transporte Publico Intermunicipal: Painel em tempo
real com mapeamento por GPS de rotas, horarios, itinerarios e tempo

estimado de chegada para 6nibus intermunicipais, trens, metrd e barcas.

Gestio do Bilhete Unico Intermunicipal (BUI): Consulta de saldo, recarga
instantanea via Pix, extrato de utilizagao e gestdo de cadastros de gratuidade

ou tarifas sociais diretamente pelo aplicativo.

Modulo de Capacitacao, Emprego e Desenvolvimento Econémico

Capacitagdo Profissional Gratuita: Ambiente Virtual de Aprendizagem
integrado, oferecendo cursos de qualificagcdo com certificagdo digital
reconhecida, focados em tecnologia, servigos, varejo e gestao de pequenos

negocios.

Programa Inglés Fluminense: Mddulo especifico e gratuito de aprendizado
de lingua inglesa voltado a formagdo de trabalhadores dos setores de

turismo, hotelaria, eventos, gastronomia e comércio.

Painel BD Rio: Cruzamento automatizado entre o perfil dos alunos formados
nos cursos de capacitagao e as vagas de emprego abertas no mercado de
trabalho fluminense, incluindo integracdo com a AgeRio para oferta de linhas

de microcrédito e fomento ao microempreendedor individual.

Diretrizes Técnicas, Compliance e Seguran¢a da Informagao

Interoperabilidade de Sistemas: Comunicagédo continua entre as bases de

dados de todas as secretarias, autarquias e 6rgaos estaduais, garantindo que
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o cidad&o precise fornecer suas informagdes e documentos apenas uma vez.

Conformidade com a LGPD: Tratamento de dados pessoais em estrita
observancia a Lei Geral de Protecdo de Dados, com gestéo transparente de

consentimentos, criptografia de ponta a ponta e auditoria de acessos.

Escalabilidade e Integragcao Municipal: Disponibilizagdo da infraestrutura
do aplicativo para os 92 municipios do Estado, permitindo a integragao de

servigos locais ao mesmo canal de atendimento.

Seguranga Cibernética (Gov Shield RJ): Camada de protecdo digital
continua para resguardar a infraestrutura de dados, datacenters e servigos
estaduais contra ataques cibernéticos, indisponibilidades ou vazamento de

informacoes.
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Mapa Fluminense da Fome

O combate a fome precisara comecar sabendo exatamente onde ela esta. Para
isso, sera criado o Mapa Fluminense da Fome, reunindo indicadores estratégicos
de renda, inseguranga alimentar, saude, vulnerabilidade social, acesso a servigos,
presenca de criangas, populagao idosa, pessoas com deficiéncia, situacao de rua,

desemprego e informalidade.

Esse mapeamento permitira definir prioridades territoriais precisas para a expansao
de restaurantes populares, cozinhas, bancos de alimentos, beneficios, qualificagao
profissional e agbes emergenciais. Com essa ferramenta, a politica estadual de
combate a fome deixara de ser apenas reativa e passara a ser rigorosamente

orientada por dados.

Rede Fluminense de Seguranga Alimentar

O combate a fome ndo sera realizado por meio de agbes isoladas ou
desconectadas. O Estado organizara uma rede permanente conectando a protecao
de renda, os restaurantes populares, o Café do Trabalhador, a Sopa da Cidadania,
as cozinhas solidarias, os bancos de alimentos, a agricultura familiar, a assisténcia

social, a qualificagao profissional e a inclusdo produtiva.

As diferentes iniciativas assumirdo fungdes complementares, de modo que a
localizagdo, a capacidade e o formato de cada unidade sejam definidos em estrita

consonancia com as necessidades reais de cada territorio.

Acoes Estratégicas

A implementagéo da rede e do mapa abrangera frentes operacionais concretas:
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Atualizagéo continua do diagndéstico de inseguranga alimentar e nutricional no

estado;

Utilizacdo do Mapa Fluminense da Fome para direcionar investimentos

publicos;

Articulagdo coordenada entre restaurantes, cafés, cozinhas solidarias,

bancos de alimentos, agricultura familiar e a rede socioassistencial;

Apoio técnico e financeiro aos municipios na implantagao e fortalecimento de

conselhos e planos locais de seguranga alimentar;

Desenvolvimento de programas de educagido alimentar orientados, sem
jamais responsabilizar as familias pela falta de acesso a alimentos

adequados;

Criacao de resposta alimentar célere para momentos de crise decorrentes de

enchentes, deslizamentos e outras emergéncias climaticas ou sociais;

Integragdo das agdes de combate a fome ao acompanhamento prioritario de
criangas, gestantes, idosos e pessoas com necessidades alimentares
especificas;

Transparéncia ativa com a publicacdo periddica de custos, volume de

producdo, numero de refeigdes servidas, indices de desperdicio,

fornecedores e resultados das fiscalizacoes.
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Restaurantes Populares e o Café do Trabalhador

Os restaurantes populares e o café do trabalhador voltardo modernizados como

simbolos de um estado presente na vida de quem acorda cedo, trabalha, estuda ou

atravessa longas distancias.

A retomada preservara o principio da alimentagao de qualidade a prego acessivel,

com unidades modernas, seguras, transparentes e conectadas as economias

regionais.

A expansao nao sera feita apenas por anuncio. Cada unidade devera ter estudo de

demanda, local acessivel, plano de funcionamento, equipe, contrato, fiscalizacao

sanitaria, custo de manutengao e fonte de financiamento.

O governo adotara as seguintes medidas:

retomar e modernizar as unidades existentes de acordo com a situagao
fisica, contratual e sanitaria encontrada.

expandir o programa conforme o mapa fluminense da fome, o fluxo de
trabalhadores, a demanda regional e a capacidade de funcionamento.
oferecer refeicbes nutritivas a preco acessivel, com cardapio elaborado e
acompanhado por nutricionistas.

implantar o café do trabalhador em terminais, polos de emprego e regides de
grande circulagao.

planejar horarios de funcionamento conforme o publico de cada territério,
incluindo trabalhadores noturnos quando houver demanda.

priorizar compras da agricultura familiar, cooperativas e fornecedores
fluminenses, respeitando as regras de contratacéo.

integrar agricultores, nutricionistas e fornecedores regionais para combinar
qualidade, preco e desenvolvimento local.

adotar controle de estoque, rastreabilidade, combate ao desperdicio, gestao

de residuos e aproveitamento seguro dos alimentos.
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e criar atendimento acessivel e alternativas de entrega solidaria para pessoas
idosas, pessoas com deficiéncia e cidaddaos com mobilidade reduzida,
mediante critérios.

e oferecer agua potavel, ambientes dignos, acessibilidade e informagbes claras
sobre cardapio e atendimento.

e publicar o numero de refeigdes, custo por unidade, preco pago pelo usuario,
cardapio, origem dos alimentos e resultados das fiscalizagoes.

e criar plano de contingéncia para troca de contratos, falta de insumos ou

problemas operacionais, evitando o fechamento repentino das unidades.

Restaurante Popular e Restaurante-Escola

Resgatando a iniciativa de sucesso do Restaurante-Escola, que marcou a historia
de politicas sociais implementadas por Anthony Garotinho, a infraestrutura da rede
de Restaurantes Populares sera plenamente valorizada e expandida para funcionar
também como um polo de formagéao profissional e inclusdo produtiva no Estado do

Rio de Janeiro.

O projeto aproveitara a grande capacidade instalada das unidades para preparar
novos trabalhadores para o setor de alimentacao, atendimento e gestédo, garantindo
absoluta responsabilidade juridica para que essa capacitagdo jamais substitua

empregos regulares por mao de obra gratuita ou precaria.

O programa sera estruturado por meio de medidas concretas:

e Oferecimento de cursos profissionalizantes nas areas de gastronomia,
panificagcdo, confeitaria, atendimento ao publico, seguranga alimentar,

logistica e gestao de cozinhas;

e Certificagao oficial dos participantes obtida mediante parcerias estratégicas

com a Faetec, universidades e o Sistema S;
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Abertura de estagios e oportunidades praticas em empresas parceiras do

setor, em estrita observancia a legislagao vigente;

Integracao direta dos concluintes com o SINE, com o banco de talentos

estadual e com programas de fomento ao empreendedorismo;

Apoio técnico e institucional para a criagdo, formalizagdo e estruturagdo de

pequenos negdécios voltados ao ramo de alimentagéo;

Aproveitamento prioritario de egressos qualificados em processos seletivos

publicos e parcerias, cumprindo os ditames legais;

Acompanhamento continuo abrangendo a conclusao dos cursos, certificagao,

insergao no mercado de trabalho, geragéo de renda e permanéncia produtiva.

RESTAURANTE POPULAR GOVERNO DO ESTADO
DIGNIDADE PARA TODOS g ) DO RIO DE JANEIRO

Modelo do Futuro Restaurante Popular

156



Modelo do Futuro Restaurante Escola acoplado ao Restaurante Popular

Café do Trabalhador: Inovagao, Sustentabilidade e Mobilidade Alimentar

O programa Café do Trabalhador sera integrado de forma estratégica a politica
estadual de segurancga alimentar e mobilidade social, priorizando sua instalagdo em
terminais de transporte, polos de emprego, regides de grande circulacédo de
pessoas, areas com alta concentracdo de trabalhadores e locais onde o

deslocamento diario dificulte 0 acesso a uma alimentagédo adequada.

Para atender a rotina corrida da populagao, a iniciativa contara com o servico Pegue
e Leve, permitindo que o café seja adquirido antecipadamente via aplicativo e
retirado de maneira agil por meio de QR Code, otimizando o tempo de quem precisa

cumprir horarios rigidos.

A sustentabilidade marcara presengca na adogcdo de embalagens totalmente
reciclaveis, que poderao ser descartadas em totens especificos capazes de reverter
pequenos beneficios ou créditos para o cidadao.

Os horarios de atendimento serdo definidos de acordo com as caracteristicas de

cada territorio, contemplando inclusive trabalhadores de turnos diferenciados, como
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equipes da madrugada e da seguranga. Além disso, o programa sera articulado
diretamente com a agricultura familiar e com fornecedores regionais, fortalecendo

simultaneamente o acesso a uma boa alimentagao e a economia local fluminense.

R$ 0

ay__—

Café Popular - Ponto de Retirada Modernizado
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Modelo de Café com embalagem reciclavel que poder ser depositada no totem

Sopa da Cidadania e Doe uma Refeigcao

A Sopa da Cidadania sera retomada e modernizada como um pilar essencial da
rede estadual de combate a fome e ao desperdicio de alimentos no Rio de Janeiro.
A iniciativa produzira refeicbes altamente nutritivas e rigorosamente seguras para
distribuicdo gratuita a pessoas e familias em situacdo de grave vulnerabilidade,
equipamentos de acolhimento e comunidades atingidas por emergéncias climaticas

ou sociais.

O programa se baseara no aproveitamento responsavel de alimentos préprios para
consumo que tenham perdido valor comercial, recolhidos diretamente da CEASA,
de produtores rurais, cooperativas, mercados e empresas parceiras. Todo esse
processo dependerd de uma triagem criteriosa, conservagdo adequada,
rastreabilidade garantida, controle sanitario estrito e supervisdo nutricional
permanente, com a produgdo organizada por meio de cozinhas centrais e unidades

regionais.
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A distribuicdo atendera, conforme critérios publicos transparentes, servigos
socioassistenciais, abrigos, populacdo em situacdo de rua, instituicbes de
acolhimento, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e familias atingidas por

emergéncias.

A Sopa da Cidadania atuara como um complemento estratégico aos restaurantes
populares, ao Café do Trabalhador, aos bancos de alimentos e aos beneficios de
renda, sem substituir a alimentacdo regular nem ser utilizada como Unica resposta

para familias em situagcao de inseguranga alimentar permanente.

Complementando essa rede de solidariedade, o programa Doe uma Refeigcao
permitira que cidadaos e empresas contribuam voluntariamente para ampliar o
atendimento alimentar no estado, com total transparéncia sobre a destinagao de
cada recurso. Integrada diretamente ao aplicativo Rio na Palma da Mé&o e a outros
canais seguros, a iniciativa viabilizara doacbes financeiras e de géneros
alimenticios, desde que atendidos todos os requisitos sanitarios e operacionais. Os
recursos captados serao direcionados para o financiamento de refei¢des adicionais,
atendimento emergencial, acdes especificas de combate a fome e apoio a
instituicdes credenciadas.

Para garantir o uso correto dos recursos, o programa contara com prestagdo de
contas, critérios publicos de distribuicdo e mecanismos de controle contra fraudes e

direcionamento indevido.
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Apoio, Dignidade e Superagao: Atendimento a Populacdao em Situagao de Rua

A superagdo da vulnerabilidade extrema nas ruas exige do poder publico uma
atuacdo estruturada que va muito além da mera gestdo urbana, focando na

reconstrugdo integral da autonomia de cada individuo.

Politica Integrada de Atendimento

A populagdo em situacéo de rua tera uma politica publica completa e integrada, que
une assisténcia social, saude, habitagio, trabalho e seguranca em parceria direta
com os municipios. Mais do que desocupar espagos publicos, a meta é oferecer
uma reconstrugao real de vida. O cuidado comegara pela emissdo de documentos e
atendimento de saude, passando pela higiene, acolhimento digno e moradia, até
chegar a capacitagao profissional, ao trabalho e a conquista da independéncia

definitiva.
O plano de acao estadual abrangera frentes praticas e continuas:

e Ampliagdo da abordagem social qualificada nos territérios;

e Fortalecimento e expansao da estratégia Consultério na Rua;

e Facilitagdo burocratica para emisséo rapida de documentos civis;

e Implantacdo de modalidades de acolhimento com padrbes elevados de

dignidade;

e Desenvolvimento de solugdes de moradia transitéria e aplicacdo da

estratégia Minha Moradia para perfis indicados;

e Formulacido de um plano individual de saida das ruas com acompanhamento

pos-desligamento;
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e Atendimento especifico e humanizado para mulheres, familias, idosos,

pessoas com deficiéncia e outros grupos em risco;

e Recuperacdo de espacos publicos atrelada a acbes definitivas e

permanentes de assisténcia.

Como parte fundamental dessa rede, o Hotel Abrigo funcionara como uma
modalidade qualificada de acolhimento transitério, sem ser tratado como uma
solugao unica. O espago garantira pernoite seguro, higiene pessoal, alimentagéo
adequada, guarda de pertences, equipe técnica multiprofissional e total

acessibilidade.

A estrutura ira prever ainda encaminhamentos ageis para as redes de saude,
suporte especializado em saude mental, programas de habitacdo e oportunidades
de trabalho. O modelo atendera familias e casais quando pertinente, permitindo
inclusive o acolhimento de animais de companhia por meio de protocolos seguros,

sempre com absoluto respeito a dignidade e a autonomia de cada cidadao.

Abrigo para pessoas em situacao de vulnerabilidade - Pernoite
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Habitagcdo como Ponto de Partida e Resgate da Cidadania

A superacdo definitiva da extrema vulnerabilidade urbana demanda inovacdes
sociais que coloquem a dignidade humana e o acesso a direitos basicos no centro

das politicas publicas.
Minha Moradia

Para determinados perfis, a estabilidade habitacional € condi¢céo indispensavel para
a reconstrugdo dos demais vinculos sociais e emocionais. O Estado apoiara, em
estreita cooperacdo com os municipios, iniciativas baseadas no modelo Minha
Moradia, priorizando pessoas em situagdo de rua com necessidades complexas e

maior dificuldade de insergao pelos métodos tradicionais de abrigamento.

A disponibilizagao da moradia vira acompanhada de suporte interdisciplinar continuo
nas areas de saude, assisténcia social, regularizacdo documental, transferéncia de
renda, qualificagdo profissional, inser¢cdo no mercado de trabalho e fortalecimento

de redes de apoio.

Banho & Dignidade

Como politica complementar essencial de atendimento a populagdo em situacéo de
rua, o programa Banho & Dignidade reconhece que a privagdo de higiene basica
agrava quadros de saude, aprofunda o estigma social e ergue barreiras

intransponiveis para a busca de trabalho e servicos.

A iniciativa operara por meio de mddulos fixos e unidades moéveis estruturadas,
como as Carretas e Vans Dignidade, equipadas com cabines individuais, agua
quente, acessibilidade universal, espago seguro para guarda de pertences, area de

recepcao e sistemas adequados de abastecimento e descarte sanitario.

O atendimento integrara frentes complementares de cuidado:
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o Kit de Higiene: Distribuicdo de escova e pasta de dentes, sabonete, xampu,
desodorante, toalha, itens essenciais de cuidado pessoal e roupa intima

nova;

e Servigos de Autocuidado: Espago dedicado para banho, corte de cabelo,

barba, lavagem capilar e orientagdes basicas de saude e autocuidado;
e Rede de Apoio e Parcerias: Articulagdo com escolas profissionalizantes,

empresas e profissionais do setor para ampliar os servigos, além de parcerias

com instituicbes voltadas a doagao de roupas limpas.
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Banho como Porta de Entrada para Direitos

O grande diferencial do programa Banho & Dignidade sera transformar a oferta de
higiene em uma porta de entrada voluntaria, acolhedora e eficaz para o conjunto

das demais politicas publicas.

Durante ou apés o atendimento nas unidades moveis e fixas, equipes
multidisciplinares realizardo uma abordagem social humanizada capaz de articular a
emissdo imediata de documentos civis, a inscricdo ou atualizagdo cadastral no
CadUnico, a aplicagdo de vacinas, o atendimento basico de saude e os
encaminhamentos para cuidados odontoldgicos, redes de acolhimento, programas

habitacionais, frentes de qualificacao profissional e oportunidades de trabalho.

Dessa forma, o banho deixa de figurar como um mero servigo assistencial de
carater puramente emergencial e passa a ser o primeiro passo concreto para a

reconstrugcao de vinculos e a retomada da cidadania plena.

Inclusao Produtiva nos Territorios Vulneraveis

A verdadeira protecao social exige conexao indissociavel com a geracao de renda e
a emancipacgao econémica das familias fluminenses. Para alcangar esse objetivo, o
Estado articulara de forma sistémica a atuacao de érgaos e instituicdes estratégicas
como CRAS, FAETEC, AGE-RIO, SINE, Sistema S, organizacdes locais, empresas
€ cooperativas.

Essa rede integrada viabilizara uma atuacdo multifacetada nos territorios
vulneraveis, oferecendo formagao profissional alinhada as vocacbes e
oportunidades de cada regido, ampliando a qualificacdo técnica e apoiando a
formalizagdo de pequenos negocios por meio de microcrédito orientado e

capacitagao em educacao financeira.

166



A estratégia também fortalecera as cooperativas, a economia solidaria, o comércio
local e a prestacao de servigos, dando atengao especial ao fomento de setores com
alto potencial de absorgdo de méo de obra, como a beleza, a gastronomia, a cultura
e as novas oportunidades da economia digital, garantindo que toda a formagéao
oferecida parta das demandas reais do mercado e evite cursos desconectados da

realidade econdmica dos territorios.

Programa Recomecar

O Programa Recomecar sera fortalecido e ampliado como uma politica publica
essencial de autonomia para mulheres em situacdo de vulnerabilidade, que
enfrentam ruptura de renda, episédios de violéncia doméstica ou sobrecarga familiar

extrema.

Reconhecendo que a dependéncia financeira € um dos principais fatores que
perpetuam o ciclo de agressdes, a iniciativa integrara acolhimento, emissao de
documentos, qualificagdo profissional, apoio psicolégico especializado,
intermediagdo de emprego, fomento ao empreendedorismo, microcrédito orientado
e protegao social, criando as condicbes necessarias para que a cidada reconstrua

sua renda sem perder o suporte indispensavel durante a transigao.

Para garantir a permanéncia e o aproveitamento efetivo das participantes, o
programa ira se estruturar em frentes praticas e integradas de capacitagao rapida:
trilhas de aprendizado focadas nas demandas reais do mercado como gestédo de
pequenos negoécios, tecnologia, servicos, empreendedorismo e artesanato,
concessao de bolsa-auxilio para transporte e alimentacdo durante os estudos, e a
implantacdo de espacos kids e de cuidado seguro para os filhos durante o horario

das aulas, permitindo que a mae se dedique integralmente a sua formacao.

A empregabilidade sera impulsionada por meio de parcerias estratégicas com o
setor privado, criando o selo Empresa Parceira da Mulher para conferir incentivos
fiscais e reconhecimento publico a companhias que reservarem cotas de vagas,
além de um banco de talentos reservado que garantira processos seletivos
humanizados e confidenciais, acompanhados de linhas de microcrédito facilitado

para quem desejar empreender.
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Compreendendo que a violéncia doméstica gera traumas profundos que afetam
diretamente o desenvolvimento emocional das mulheres e dos filhos, o programa
oferecera acolhimento psicolégico continuo e preventivo. O suporte incluira
atendimento especializado individual e em grupo para a superagédo de traumas e
resgate da autoimagem feminina, ludoterapia voltada a criangas e adolescentes
para processar vivéncias de violéncia e evitar a reprodugao de comportamentos
agressivos, e grupos de mutua ajuda para a construcdo de redes solidarias de

apoio.

Essa rede sera sustentada por articulagdes de longo prazo com universidades,
clinicas-escola de psicologia e o Sistema Unico de Saude, garantindo

acompanhamento permanente mesmo apds a saida das redes de abrigo.

Programa Um Lar para Mim

Criado no ano 2000 pelo entdo governador Anthony Garotinho, o programa Um Lar
para Mim consistiu em uma politica publica pioneira de incentivo a adocéo voltada
especificamente para os servidores publicos estaduais, englobando civis, militares e

inativos.

O objetivo principal da iniciativa historicamente foi esvaziar os abrigos do Estado e
garantir de forma efetiva o direito constitucional a convivéncia familiar e comunitaria
para criangcas e adolescentes em situagcdo de acolhimento institucional,
concentrando esforgos fundamentais na priorizagcdo da adogéo tardia e de grupos
de irmaos, perfis que tradicionalmente enfrentam maior tempo de espera na rede de

acolhimento.

As principais caracteristicas do modelo original irdo ser reestruturadas em pilares

solidos de incentivo e controle:

e Auxilio-Adogao Financeiro: Concessdo de um auxilio mensal, variando

entre trés e cinco salarios minimos em carater de ajuda de custo direta para o
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servidor publico que acolhesse criangas ou adolescentes;

Escalonamento por Perfil: Diferenciagao transparente de valores conforme
a faixa etaria ou complexidade das demandas, contemplando criangas de
cinco a oito anos, de oito a doze anos, adolescentes de até dezoito anos, ou
jovens com deficiéncia, soropositivos € com necessidades de cuidados

médicos permanentes;

Controle e Fiscalizagao: Vinculagao estrita de todo o processo a legalidade
e ao acompanhamento expedido pelo Juizado da Infancia e da Juventude,
prevendo a suspensao imediata do beneficio em caso de constatacdo de

maus-tratos ou devolugéo irregular ao abrigo.

Para modernizar essa iniciativa consagrada e expandir o seu alcance com total

seguranga juridica, transparéncia e eficiéncia administrativa, propbe-se agora a sua

releitura tecnoldgica por meio do Um Lar para Mim 4.0, profundamente integrado

ao ecossistema digital estadual.

A modernizagdo da politica sera estruturada sobre trés frentes tecnoldgicas

fundamentais integradas a plataforma digital do governo:

1.

Plataforma Digital de Transparéncia e Habilitagdao: Desenvolvimento de
um modulo seguro dentro do aplicativo oficial do Estado, onde o servidor
publico podera manifestar interesse institucional, enviar documentagdes de
forma criptografada e acompanhar integralmente o tramite de habilitagao
conectado diretamente aos cadastros dos tribunais de justica e abrigos. A
ferramenta contara com um sistema de matching inteligente, utilizando
algoritmos de compatibilizagcdo seguros e éticos para cruzar os perfis de
aptidao declarados pelos servidores com o perfil das criangas e adolescentes
acolhidos, agilizando a aproximagao inicial sempre guiada de perto por

assistentes sociais e psicologos.
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2. Desburocratizagato e Acompanhamento Continuo: Automatizagao
completa da comprovacao de frequéncia e matricula escolar, atualizagdo de
cartdes de vacinacdo e acompanhamento de saude através da integracao
com as redes publicas de ensino e saude, desonerando o servidor de
burocracias fisicas mensais e burocraticas. Além disso, sera instituida uma
rede de apoio multidisciplinar remota, oferecendo canais de tele atendimento
psicolégico e pedagdgico prioritario para as familias acolhedoras, garantindo
suporte imediato e especializado frente aos desafios comportamentais e de

adaptacéo tipicos da adocéo tardia.

3. Sustentabilidade e Ampliagcdao do Impacto: A iniciativa mantera o foco
rigoroso em grupos de irmaos e na adogao tardia, acompanhado de reajuste
inteligente do auxilio financeiro progressivo vinculado a faixas etarias maiores
e necessidades especiais, assegurando que o impacto orgamentario da ajuda
de custo seja amplamente compensado pela redugao drastica dos custos
publicos com a manutencdo prolongada de abrigos institucionais.
Paralelamente, o programa disponibilizara uma trilha de capacitagao digital
com modulos de educacdo continuada obrigatérios e acessiveis via
aplicativo, preparando tecnicamente os servidores para os desafios
especificos da adogdo tardia e do acolhimento especial, 0 que garantira
absoluta solidez, preparo emocional e seguranga juridica para a consolidagao

da nova estrutura familiar.

Protecao social em caso de pessoas vulneraveis

A protegdo social funcionara de maneira integrada a ampla rede de defesa de
direitos humanos, assegurando que o Estado atue de forma transversal na

salvaguarda de mulheres, criangas e familias em situagao de vulnerabilidade.

Nesse sentido, a gestao estadual cofinanciafa e articulara servigos essenciais de
acolhimento voltados a mulheres ameagadas e seus filhos, além de integrar as
areas de assisténcia social, saude, educacao e seguranga publica no atendimento

humanizado a criangas e adolescentes vitimas de violéncia.
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Paralelamente, serdo fortalecidos os servigos regionais dedicados a idosos e
pessoas com deficiéncia em situacdo de abandono, com apoio continuo aos centros
de cidadania e combate implacavel a todas as formas de discriminagéo racial,

religiosa e contra pessoas com deficiéncia.

O atendimento a populagdo LGBTQIAPN+ em situagao de risco recebera reforgo
estrutural, garantindo atencdo integral a povos tradicionais, comunidades
quilombolas, pescadores artesanais e indigenas, em estrito respeito as suas
necessidades e direitos originarios. Em momentos criticos, o Estado acionara
protocolos rigorosos de resposta social em desastres, assegurando abrigo seguro,
alimentacdo balanceada, protecdo documental e prevencdo de episddios de
violéncia em alojamentos emergenciais, tudo isso sustentado pela formagao

continuada das equipes e pelo fortalecimento do sigilo para evitar a revitimizacao.

Recomeco & Dignidade

No ambito da recuperacdo e superacdo da dependéncia quimica, o programa
operara estruturado em quatro pilares fundamentais, compreendendo o acolhimento
e a desintoxicacao, a reabilitagédo terapéutica, a capacitagao e o trabalho, e por fim a

autonomia com acompanhamento continuo.

Como cada substancia atua de maneira distinta no cérebro e no comportamento

humano, o tratamento exigira estratégias altamente especificas.

O élcool, atuando como sedativo e depressor do sistema nervoso central, gera forte
tolerancia fisica e apresenta riscos severos em caso de abstinéncia subita, como
convulsdes e delirios, tornando indispensavel o acompanhamento médico inicial
com uso de medicagdes para controle dos sintomas fisicos, seguido de psicoterapia

continua.

Ja a cocaina e o crack, estimulantes potentes que provocam picos rapidos de
dopamina seguidos de quedas bruscas conhecidas como crash, exigem ambiente
protegido nas fases iniciais, manejo comportamental rigoroso e acompanhamento

psiquiatrico intensivo devido a alta compulséo e as alteracdes severas de humor.
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Os opioides, por sua vez, atuam diretamente nos receptores de dor e prazer
gerando altissima dependéncia fisica em curto prazo, com sindromes de abstinéncia
marcadas por dores intensas que demandam protocolos clinicos com medicamentos

de substituicdo gradativa e controle médico estrito.

Dentro desse planejamento terapéutico avangado, a vacina contra drogas, como a
Calix Coca, desenvolvida por pesquisadores brasileiros para o combate ao vicio em
cocaina e crack, representara um avancgo tecnolégico revolucionario, mas precisara

ser compreendida de forma equilibrada.

O imunizante atua induzindo o sistema imunoldgico a produzir anticorpos
especificos que se ligam a molécula da droga no sangue quando consumida,
tornando-a grande demais para ultrapassar a barreira hematoencefalica e chegar ao

cérebro, o que impede a liberagdo de dopamina e o surgimento do efeito de euforia.

Embora nao constitua uma cura magica por n&o resolver os traumas psicolégicos ou
gatilhos emocionais da dependéncia, a vacina funcionara como um valioso escudo
protetor anti recaida durante a fase de reinsercdo social, sendo indicada para
pacientes motivados que ja superaram a etapa inicial de desintoxicagdo e mantém

acompanhamento terapéutico ativo.

A sustentabilidade dessa reinsercdo dependera visceralmente da recuperagao da
autonomia e da utilidade social do individuo, pois o trabalho atuara como parte

integrante da terapia.

O percurso abrangera fases sequenciais, iniciando pela estabilizacdo da saude
fisica e mental por meio de desintoxicacdo médica, avaliagdo psiquiatrica, suporte
nutricional e grupos de apoio. Em seguida, o fortalecimento ocorrera por meio de
psicoterapia individual e em grupo, oficinas emocionais e rotina estruturada,
evoluindo para a capacitacdo com cursos técnicos curtos, oficinas de civilidade,
elaboragdo de curriculo e mentoria, até culminar na inclusdo produtiva com
encaminhamento para vagas parceiras, cooperativas sociais ou frentes de trabalho

municipais.

Para estruturar essa frente de trabalho, o Estado firmara parcerias com os setores

publico e privado concedendo incentivo social ou fiscal a empresas que contratarem
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egressos, além de criar frentes de trabalho municipais e comunitarias focadas em

manutenc&o urbana, hortas comunitarias, reciclagem orgéanica e triagem.

O processo contara com jornada protegida e transigdo gradual de carga horaria no
inicio para permitir a frequéncia continua as terapias, acompanhamento de tutores e
assistentes sociais durante os primeiros seis meses na empresa, e forte incentivo a
economia solidaria com a criagcdo de cooperativas internas gerenciadas pelos
préprios participantes em areas como marcenaria, producdes artesanais e

panificagdo, promovendo o trabalho coletivo e a divisdo de lucros.

Em situagdes de emergéncia decorrentes de eventos climaticos extremos capazes
de destruir em poucos dias o patriménio de uma familia, o Estado mantera
protocolos pré-estabelecidos e preparados para responder prontamente a
enchentes, deslizamentos, incéndios, ondas de frio, interrupcdo de servicos e

deslocamentos emergenciais.

A resposta articulada envolvera abrigo, alimentagdo, documentacdo, saude,
assisténcia, protegao e reconstrugado, estendendo-se para além da baixa das aguas
ou da desativacdo dos abrigos, de modo que a familia receba acompanhamento

continuo durante todo o processo de reerguimento de sua vida.

Para conferir maxima lisura a gestdo, a populagdo contara com um Painel Publico
da Protecdo Social que exibira de forma transparente e em respeito a protecéo de
dados as familias atendidas, os beneficios concedidos, o tempo de analise, a
cobertura territorial, os recursos transferidos, as refeicdes servidas, os custos

operacionais, a qualidade nutricional e a origem dos alimentos.

O painel detalhara também o numero de pessoas em situacado de rua atendidas,
cidadaos que obtiveram documentagdo, encaminhamentos para a saude e para o
trabalho, participantes de cursos de qualificagdo, indices de insergdo profissional e
geracéo de renda, além do panorama de atendimento a mulheres, criangas, idosos
e pessoas com deficiéncia vitimas de violéncia, integrando a transparéncia como

esséncia da propria politica publica.

No cumprimento das metas para os primeiros cem dias de governo, a administragéo

estadual apresentara o Mapa Fluminense da Fome, o mapa de vulnerabilidades
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sociais, o diagnodstico completo da rede estadual de assisténcia, a situagdo dos
contratos dos programas sociais, os diagnésticos detalhados dos restaurantes
populares e do Café do Trabalhador, além do plano de retomada da Sopa da

Cidadania e de implantacdo do Restaurante Escola.

Fardo parte da entrega inicial as regras do novo Cheque Cidad&o, o plano de
integracdo com o Cadastro Unico, o diagndstico atualizado da populagdo em
situacdo de rua, o cronograma de implantagdo do Banho & Dignidade e o plano de
inclusdo produtiva regional. Ja no primeiro ano, todas as iniciativas estardo
submetidas a regras publicas bem definidas, critérios claros, contratos estritamente
auditaveis, indicadores rigorosos de resultado e uma expansado territorial

estritamente orientada por necessidade real.

O compromisso primordial da gestdo consistira em garantir que nenhuma familia
seja abandonada no momento em que mais precisar do poder publico,
compreendendo que a proteg¢ao social jamais significara dependéncia permanente,
mas sim um braco forte do Estado presente para blindar o cidad&o contra a fome, a
pobreza, a violéncia, a doenca, a falta de moradia ou a perda de renda, abrindo
simultaneamente caminhos seguros para que cada nucleo familiar recupere sua

autonomia definitiva.

O Rio de Janeiro reconquistara politicas sociais reconhecidas, utilizadas e
respeitadas pela sociedade, fundamentadas em comida farta na mesa, dignidade
absoluta no atendimento, oportunidades reais de trabalho e um Estado
permanentemente ao lado do povo para ajudar cada familia a reconstruir sua

propria histoéria.

A cultura e o esporte representam a esséncia da identidade, do orgulho e da forga
econOmica do Rio de Janeiro, exigindo do poder publico um compromisso firme de
levar oportunidades para além da capital, abrindo espaco legitimo para os talentos
da Baixada, das periferias e do interior. Artistas, produtores, técnicos e atletas serédo
tratados com o devido respeito de profissionais que geram renda e transformam
seus territorios. Para isso, a politica estadual combinara formagéo, fruicdo, memoria,
producao, circulagdo e trabalho sob uma diretriz de descentralizagdo regional e

continuidade, integrando editais, equipamentos e grandes eventos em uma rede
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sélida dotada de calendario fixo, metas claras, manutengéo permanente e avaliagao

constante.

A economia criativa fluminense sera impulsionada compreendendo a cultura
simultaneamente como direito, educacdo, identidade, patrimbénio e atividade

econOmica altamente geradora de divisas.

O Estado superara a histérica concentragao de oportunidades na capital por meio
do programa Cultura em todo o territorio, descentralizando recursos e editais para
a Baixada Fluminense, Leste Metropolitano, Regido Serrana, Norte e Noroeste
Fluminense, Médio Paraiba, Centro-Sul, Costa Verde e Regidao dos Lagos. Para
viabilizar esse fluxo, os mecanismos de financiamento serdo reformulados com
formularios simplificados, calendarios plurianuais e suporte técnico gratuito para a
elaboragdo de projetos, garantindo controle inteligente, proporcional e

desburocratizado.

Essa previsibilidade sera ancorada no Calendario Cultural Fluminense e
materializada na implantacdo das Naves Culturais Fluminenses, instaladas em
imoveis publicos subutilizados para funcionar como centros regionais de criagao

com estudios, coworkings e laboratérios digitais.

A circulacdo da producdo artistica alcangcara todos os 92 municipios através do
circuito O Rio é um Espetaculo, uma via de mao dupla que difundira a cultura

estadual pelo interior e projetara os artistas locais de volta a capital.

A diversidade cultural fluminense recebera apoio integral — do carnaval e das
manifestagcdes urbanas a expressdes tradicionais como o jongo, as folias de reis e
as culturas de matriz africana, indigena e quilombola. A memoria e o patrimbnio
imaterial ganharao félego com a valorizagao institucional dos Mestres da Tradigao
e o fortalecimento do INEPAC, priorizando a manutengao preventiva, a digitalizagédo

de acervos e a protegdo museoldgica contra riscos climaticos e sinistros.

No cotidiano escolar, o programa Arte na Escola integrara festivais, oficinas,
orquestras e teatro ao projeto pedagdégico da rede estadual, identificando talentos e

conectando estudantes a oportunidades profissionais.
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Paralelamente, o Cultura no Centro apoiara os municipios na revitalizagao
econdmica e social de areas centrais degradadas, ocupando pragas e espacgos
publicos com feiras criativas, gastronomia e seguranca integrada. No setor
produtivo, a cultura avancara rumo ao desenvolvimento de cadeias de valor com o
Rio Audiovisual — fomentando cinema, streaming, jogos digitais e animacao ao
simplificar filmagens e gerar empregos técnicos — e com o fortalecimento da rede
de bibliotecas, literatura e acessibilidade cultural transversal em todos os editais

estaduais.

Por fim, a cultura atuara de forma estratégica como instrumento de prevencéo,
protecdo social e pertencimento. Em territérios de alta vulnerabilidade, a articulagao
entre cultura, esporte, educacgéo, assisténcia e saude mental oferecera aos jovens
alternativas reais de expressdo e desenvolvimento, reduzindo o isolamento social e

construindo perspectivas sélidas de futuro para a populacao fluminense.

Esporte

A politica estadual de esporte sera estruturada como um direito fundamental, vetor
de saude, educagdo, convivéncia, protecdo social, inclusdo, lazer e geragéao de
oportunidades profissionais, transcendendo a mera competicdo para se consolidar

como uma ferramenta definitiva de desenvolvimento humano.

Para materializar essa visdo, o Estado conectara de forma sistémica o esporte
escolar, o esporte comunitario, o alto rendimento, o paradesporto e a atividade fisica
voltada a todas as fases da vida. Na base desse ecossistema, o programa Atleta do
Amanha utilizara a pratica esportiva no contraturno escolar para promover protecéo,
pertencimento e descoberta de talentos prioritariamente em territérios com menor
oferta de atividades, abrangendo modalidades coletivas, individuais e adaptadas

com rigorosa integracao entre escola, familia e mecanismos de protecao integral.

O esporte escolar integrara a politica de educacgéo integral, funcionando como
espaco de convivéncia, prevengao e desenvolvimento de habilidades sem utilizar o
desempenho competitivo para excluir estudantes. Paralelamente, os Jogos

Escolares Fluminenses serdo retomados e fortalecidos como uma grande

176



celebracdo anual da juventude, estruturando etapas escolares, municipais, regionais
e estaduais que articulardo esporte, cultura, ciéncia, saude e cidadania. Para
garantir infraestrutura adequada, o Estado realizara um inventario completo dos
equipamentos esportivos para mapear a situagdo documental, estrutural e de
acessibilidade, estabelecendo planos de manutencdo e gestdo comunitaria que
impegam que quadras, ginasios e centros esportivos permanecam fechados ou

abandonados.

O apoio aos competidores sera assegurado pelo fortalecimento da Bolsa Atleta
Fluminense, estruturada com regras simples, calendario previsivel, critérios
publicos transparentes e suporte a despesas com transporte, alimentagao, material,
inscricdes e competicbes, com atencdo integral aos atletas paralimpicos. Os
Centros Regionais de Paradesporto serdo consolidados como politica
permanente para ampliar o acesso a equipamentos, profissionais especializados,

treinamento e classificagao esportiva em todas as regides.

Além disso, o Estado articulara redes de apoio conectando escolas, clubes,
federacodes, centros de treinamento, universidades e equipes multidisciplinares para
garantir que a descoberta de talentos seja acompanhada de saude e desempenho
esportivo, incluindo fisioterapia, medicina esportiva e orientagbes sobre saude

mental.

A preocupacao com o futuro do atleta se estendera a Educag¢ao e Transig¢ao de
Carreira, combatendo o abandono escolar e oferecendo capacitacdo em gestao
esportiva, arbitragem, treinamento e empreendedorismo para preparar o individuo
para a vida dentro e fora das competi¢des. Para quem busca qualidade de vida e
longevidade, o programa Esporte para Toda a Vida fomentara atividades fisicas
para idosos, caminhada, danca e lazer em espacos publicos, enquanto o Esporte
Comunitario apoiara municipios na implantagdo de nucleos permanentes dotados
de protocolos rigorosos de protecao infanto-juvenil. Toda a atuagao publica pautara
pela Integridade e Prote¢cao no Esporte, combatendo o assédio, o abuso, o
racismo, o capacitismo, a LGBTQIAPN+fobia e a exploragdo, assegurando que os

profissionais conhegam protocolos severos de prevencao e denuncia.
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Integrando as politicas de desenvolvimento regional, o esporte e a cultura serao
articulados com o turismo, o comércio e a economia criativa, impulsionando circuitos
locais e construindo um Calendario Integrado de Grandes Eventos que
descentralizara as programacdes da capital.

A avaliagdo desse conjunto de agdes ndo se baseara apenas na quantidade de
eventos, mas em indicadores de impacto territorial, como a distribuicdo de recursos,
a ocupacao de equipamentos, a permanéncia de projetos e a efetiva geragado de
renda. Nos primeiros cem dias, a gestdo executara o diagndstico e o inventario dos
equipamentos esportivos, o plano de recuperacéo prioritaria, o desenho do Atleta do
Amanha3, a revisdo da Bolsa Atleta, a expansao do paradesporto e a preparagcao dos
Jogos Escolares.

O Estado assumira o papel de indutor permanente de oportunidades, garantindo
que o esporte transforme vidas e que a cidadania floresga em cada comunidade

fluminense.

Frente 2- Infraestrutura, mobilidade, moradia e territorio de sustentabilidade

A segunda frente de desenvolvimento do Estado reune as politicas estruturais
responsaveis por organizar o territério, melhorar os deslocamentos, ampliar o
acesso a moradia digna, proteger os recursos naturais e criar as condi¢des

fundamentais para preparar o Rio de Janeiro para os proximos anos.

A infraestrutura n&do sera tratada apenas como execugédo de obras, mas como
resposta direta as necessidades concretas da populagao, atuando na redugéo de
desigualdades regionais, na melhoria da prestagdo de servigos publicos, no
fortalecimento da atividade econdmica e na resiliéncia climatica. Integrando
mobilidade e logistica, habitagdo, saneamento, seguranga hidrica, meio ambiente,
desenvolvimento rural, pesca e protecdo animal, as acbes serdo planejadas
regionalmente e executadas com metas, cronogramas rigorosos, total transparéncia
e articulagao federativa com municipios, Governo Federal e iniciativa privada para
construir um Estado conectado e equilibrado, onde circular e produzir com dignidade
nao dependa do endereco de cada cidadao.
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No eixo de infraestrutura e mobilidade, o planejamento integrado partira da premissa
de que transporte digno € respeito com quem acorda cedo, garantindo que o

trabalhador ndo perca horas preciosas do dia em sistemas lotados e imprevisiveis.

O Estado instituirda um plano abrangente de mobilidade e logistica fluminense
integrando trens, metrd, barcas, Onibus intermunicipais, rodovias, ciclovias,
deslocamentos a pé e transporte de cargas, priorizando projetos conforme
demanda, impacto social, maturidade e fontes de financiamento. Para assegurar a
governanga metropolitana e os direitos dos passageiros, serdo fortalecidas a
autoridade estadual de transporte e a coordenagcdo com os municipios, adotando
contratos com metas rigorosas de oferta, intervalos, regularidade, limpeza,
segurancga, acessibilidade, padrdo estadual de informacdo em tempo real, canais
rapidos de ressarcimento e transparéncia absoluta no calculo tarifario e nos
subsidios. O sistema ferroviario e metroviario recebera solugdes juridicas e
operacionais para resgatar a qualidade dos trens, com prioridade para os ramais

mais degradados.

Projeto Viaduto Inteligente

Para solucionar os gargalos histéricos de trafego, o Projeto Viaduto Inteligente
estruturara um plano estratégico para a eliminagcdo dos congestionamentos na
Avenida Brasil, principal corredor logistico e de transporte de passageiros do
Estado, que se estende por mais de 58 quildbmetros e recebe diariamente mais de
300.000 veiculos.

Os problemas cronicos decorrentes de entroncamentos em nivel desordenado,
interrupcdes de fluxo para acessos locais, degradagédo do pavimento e auséncia de
alternativas modais seguras serdo combatidos com uma engenharia urbana de fluxo

continuo e segregado.

O perfil tipico da nova via combinara pistas expressas centrais livres de sinais para

viagens longas, pistas locais dedicadas ao transito de bairros e 6nibus, canteiro
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central arborizado com drenagem verde e uma ciclovia exclusiva de quatro metros
de largura segregada por muretas fisicas no lado gerador de Niteréi, conectando-se

aos sistemas de alta capacidade.

O projeto contempla a constru¢do de onze viadutos inteligentes para eliminar
cruzamentos perigosos em nivel, permitindo saidas diretas em elevado para bairros
estratégicos, associada a aplicacdo de asfalto de Singapura, uma tecnologia
sustentavel de polimeros reciclados e borracha sintética de alta resisténcia que

elimina buracos e deformagdes provocados por carretas.

O monitoramento sera potencializado por cameras inteligentes e semaforos
sincronizados por inteligéncia artificial para ajustar o fluxo em tempo real. As
intervengdes ocorrerdo em etapas estratégicas ao longo de sete anos, priorizando o
alivio imediato da Zona Oeste e do trafego pesado de cargas do primeiro ao terceiro
ano com as saidas de Santa Cruz a Jacarepagua, avancando entre o terceiro e o
quinto ano da Vicente de Carvalho a Bonsucesso para integrar o BRT, o metrd e a
Rodovia Presidente Dutra, e concluindo entre o quinto e o sétimo ano com as saidas
da Maré e do Caju para destravar o acesso a Ponte Rio-Niter6i e ao Aeroporto do

Galeao.

Com essas intervengbes, projeta-se uma redugdo de até 40% no tempo de
travessia, manutencido de velocidade operacional média de 80 km/h e diminuicao

expressiva de acidentes decorrentes de freadas bruscas.
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PROJETO VIADUTOS INTELIGENTES - AVENIDA BRASIL

Mais fluidez, mais seguranga, mais desenvolvimento para milhdes de pessoas.

|

/ 1

PERFIL TIPICO - AVENIDA BRASIL

TA CANTERO 3
CENTRAL

RIO EM MOVIMENTO
RUMO AO FUTURO

Projeto Viaduto Inteligente

Projeto Aquaviario - Aqua Mobili

A modernizagdo e a expansdo do sistema aquaviario da Regidao Metropolitana do
Rio de Janeiro representardo uma prioridade absoluta para a reestruturagdo da
mobilidade regional. A nossa proposta se fundamentara no aproveitamento pleno da
Baia de Guanabara e dos sistemas lagunares como eixos estruturantes de
transporte publico de alta capacidade, integrados de forma inteligente as redes de

trens, metr6, BRT e 6nibus urbanos.

O plano de agédo para o modal aquaviario estabelecera a recuperagao imediata da
rede existente como o primeiro passo fundamental. Priorizaremos o
restabelecimento do equilibrio operacional, do conforto, da regularidade e da
diminuicdo do tempo de espera nas linhas tradicionais que conectam a Praca XV
aos terminais de Araribdia, Charitas e Paqueta. Em paralelo, avangaremos com a

expansao prioritaria na Baia de Guanabara, com foco na ligacao direta entre S&o
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Gongalo, a partir do Gradim e Itaoca, e o Centro do Rio de Janeiro. Essa medida
reduzira o historico isolamento logistico da segunda maior populagdo do nosso
estado. Em fases subsequentes, a rede sera expandida para atender os municipios

de Magé e a llha do Governador, contemplando as regides de Cocota e Galedo.

Além da Baia de Guanabara, o programa prevera a implementagcao do Sistema
Lagunar da Barra e Jacarepagua, desenvolvendo uma rede com embarcagdes de
médio e pequeno porte para interligar os bairros da Baixada de Jacarepagua as
estagbes do Metrd no Jardim Oceanico, aos terminais de BRT e aos principais polos

comerciais e residenciais da regido.

Para assegurar o acesso universal ao transporte, garantiremos a inclusao plena do
modal no Bilhete Unico Intermunicipal, promovendo a integracdo fisica e tarifaria.
Toda e qualquer expansao observara critérios rigorosos de viabilidade e
governanga, respeitando a eficiéncia operacional, a sustentabilidade ambiental, a

batimetria adequada, a protegdo dos ecossistemas e a demanda real do passageiro.

Os impactos desse investimento na rotina do cidadao e na eficiéncia urbana serao
imediatos. O sistema expandido projetara o atendimento de mais de 220 mil
passageiros por dia, oferecendo uma alternativa rapida, segura e previsivel ao
transito rodoviario. Moradores de Sao Gongalo e da Regido Metropolitana, que hoje
chegam a perder até duas horas diarias no transito sobre a Ponte Rio-Niter6i ou na
BR-101, terdo seus tempos de deslocamento reduzidos pela metade em viagens

diretas pelo espelho d’agua.

Esse retrabalho logistico aliviara significativamente os gargalos viarios, pois a
operagdo das novas linhas no horario de pico retirara das ruas uma estimativa
superior a 1.980 automéveis e 293 6nibus. Com isso, o trabalhador trocara a
incerteza dos engarrafamentos diarios por viagens regulares em embarcacbes

modernas, climatizadas e conectadas a internet.
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Para assegurar a sustentabilidade orgamentaria do estado e a modicidade tarifaria
ao passageiro, adotaremos um modelo financeiro e urbanistico inovador fundado no

conceito dos "Acqua Centros".

As estagbes aquaviarias deixardo de ser meros pontos de embarque para se
tornarem hubs multisservicos com comércio, postos de saude, espacos culturais e
servigos publicos descentralizados, a exemplo de unidades do Detran e do
Poupatempo. Além disso, as grandes areas de estacionamento serdo substituidas
por micro-hubs de logistica urbana de carga limpa de ultima milha. Aproveitaremos
as proprias embarcacgoes fora dos horarios de pico para o transporte de pequenas
encomendas. As receitas nao tarifarias geradas por esses centros comerciais e
logisticos serdo revertidas para subsidiar a tarifa e custear a frota através de
Parcerias Publico-Privadas (PPPs), reduzindo sensivelmente a necessidade de
aportes do Tesouro Estadual.

Por fim, a execugéo do programa atuara como um potente motor econémico e social
para o Estado do Rio de Janeiro, com estimativa de geragcdo de mais de 37 mil

empregos diretos e indiretos.

A encomenda e a manutengdo regular das frotas impulsionardo a reativacao dos
estaleiros fluminenses, fomentando a industria naval local e a formagéao profissional
especializada. Para coordenar esses esforgcos com transparéncia e celeridade,
criaremos o Gabinete de Governanga Metropolitana, um comité gestor unificado

entre o governo estadual, as prefeituras atendidas e os 6rgaos ambientais.

A implementagao do projeto ocorrera de forma progressiva ao longo de quatro anos.
O primeiro ano sera dedicado a reestruturacdo do contrato atual, a recuperagao das
embarcagdes, a melhoria das estagdes centrais e a publicacdo do edital para Sao

Gongalo.

O segundo ano focara nas obras de infraestrutura, dragagem e construgdo do
terminal de Sao Gongalo, no inicio dos primeiros Acqua Centros e no piloto do

sistema lagunar.
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O terceiro ano trara a inauguragdo da operagdo Sao Gongalo—Praga XV e os
estudos de engenharia para Magé e llha do Governador. Finalmente, o quarto ano
consolidara a entrega das linhas operacionais de Magé e Cocota/Galeéo,

finalizando a integracéo plena do modelo logistico e comercial em todo o estado.

Projeto Acqua Mobile
Sistemas Aquavidrios no Mundo

Sydney—Australia
; 11 rotas
(row oo st ) ok ® o o 48 links
e 43 nés

) . B » ™ "
e e / ; 4 Max.: 1930 — 48,5 Mi pax
= = - oot Min.: 1993 — 11,3 Mi pax

@@ Sy ony sarvces S " 2013: 16,5 Mi pax (55 mil/dia)
. 1 - (26% TP e 0,09% T. Motor.)

Sistemas Aquaviarios no Mundo- Sydney
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Projeto Acqua Mobile
Sistemas Aquavidrios no Mundo

Dubai—EAU
7 rotas, 23 links,

ARABIAN GULF

Sistemas Aquaviarios no Mundo- Dubai

Projeto Acqua Mobile
Sistemas Aquaviarios no Mundo

FERRY AND SEA Bus ROUTE Mar

There are numerous ferry and sea
bus services departing daily from
Emintnii and the other ponts. In o
addition, a pumber of smaller, TR
privately operatcd mutorbeats

serve the saime destinations as

the state-nin fermes

EMINONG Piens

Istambul:

12 linhas, 19 links, 29 nés,
327.000 pax/dia (2006),
3,9% (Transp. Publico),
2,9% (Motorizados)

SHRAGLIO
WOHNT

Sistemas Aquaviarios no Mundo- Istambul
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Projeto Acqua Mobile
Sistemas Aquavidrios no Mundo

NEW YORK HARBOR COMMUTER FERRY ROUTES

P
e L ROSLENRY .
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Port Imperial
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(Pier 79) ) 16 rotas

e S N e 32 links
oint  QUEENS 4
Uberly'!::‘;:‘:::’Q\ BPC/WIC India 51/ i 3 29 nos
ty Landing Marina ~ Whitehall /
e - Rttt RN 7 Mais de 130 mil pax/dia

Port Libecte

South Williamsburg | "4

Brooklyn Bridge Park/
Fulton Ferry

(
. o/KEA/Red Hook

BROOKLYN

Wt prpaaitios s o 20 41

Sistemas Aquaviarios no Mundo- Nova lorque

Projeto Acqua Mobile
Sistemas Aquaviarios no Mundo

MAP OF MTR, Bus, FERRY AND TRAMWAY - 2016

Visit Hong Kong Travelorg
for mare Hong Konyg details

Hong Kong—China
7 rotas, 9 links, 12 nds
(3 % Transp. Motorizado)

Sistemas Aquaviarios no Mundo- Hong Kong
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Projeto Acqua Mobile
Sistemas Aquavidrios no Mundo

Diagrama de rede
diaqgran

Network

Lisboa
5 rotas
6 links
11 nés
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N\ &

—

Tafara | & Porte Baandio | W

Sistemas Aquaviarios no Mundo- Lisboa

Projeto Acqua Mobile
Sistemas Aquaviarios no Mundo
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Sistemas Aquaviarios no Mundo- Sao Francisco
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Projeto Acqua Mobile

Sistemas Aquavidrios no Mundo
Rio

Barcas: 1% (Tran SV SIS

Linha 377?
Rio de Janeiro (Antes
de Mobile):
4 rotas, 4 links, 5 nés

Sistemas Aquaviarios no Mundo- Rio de Janeiro

Projeto Acqua Mobile
' T Rede Intermodal: Atalhos
Sistemas Aquavidarios no Mundo aquaviérios para o transporte

rodovidrio intermunicipal e as
mong |R|O redes ciclovidrias dos dois lados da
b ey e ks baia poderem fazer o “porta-a-
porta”) sem passagem pela area
N central.

Meta: reestruturar a ocupagdo em
torno da baia a partir de 3
centralidades consolidadas do
Nucleo Metropolitano: Centro do
Rio, Galedo/Ilha e Niteréi
(Centro/Icarai) e 4 novas
centralidades: Porto Maravilha,
Caxias, Gradim e Guia de
Pacobaiba.

ISR ‘\\\\\

SN

Rio de Janeiro (Depois
de Mobile):
14 rotas, 20 links, 21 nés
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Projeto Acqua Mobile
O Conceito Mobile

Meta: Integrar politicas de uso e ocupacao do
solo com politicas de transporte, micro-
acess ade (na escala local ou comunitaria)
e _macro-acessibilidade (na escala urbana ou
metropolitana), para atrair a participacao de
beneficiarios indiretos no financiamento do
sistema, visando a modicidade tarifaria para o
usuario e sua fidelizacdo a rede de comércio
local que subsidia seu transporte comunitario
e/ou alimentador. A Figura ao lado ilustra o
conceito Mobile em torno dos Pontos
Principais.

Projeto Acqua Mobile
Linha Acqua de Terminais

Os Acqua Centros para Catamaras de Passageiros e o Pontilhdo para RoRo

ACQUA CENTRO 1 - TERMINAL
MULTIMODAL |
) [§

ACQUA CENTRO 2 - TERMINAL
MULTIMODAL It

Legenda:
Servigo de transporte aquavidrio (macro-acessibilidade) —
integra diversas comunidades atalhos aquaviérios.
Acqua Centro - terminal

atividades urb
ou drea de in

grado a complexo de
azer) de sua comunidade

(caminhos de pedesir

Pdlos Geradores de Trafego (P

invés de construirem vagas de gal

do servigo alimentador ou comunitario,

qualidade de circulagio para transformarem-se em Nucleos
Estruturadores de Trafego (NET)

Anéis logisticos (micro-acessibilidade) - Servicos de transporte
f ou comunitario (micro-acess

all les urbanas e PGT de uma zona ambiental ou comunidade

com o Acqua Centro,

ACQUA CENTRO 5 - TERMINAL
AQUAVIARIO 3 COM INTEGRAGAO

ACQUA CENTRO 6 - TERMINAL
MULTIMODAL IV

ACQUA CENTRO 3~ TERMINAL
AQUAVIARIO 2 COM /INTEGRACAO

N e

ACQUA CENTRO 4 - TERMINAL
MULTIMODAL 1

ACQUA CENTRO 7 - TERMINAL
MULTIMODAL V
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Projeto Acqua Mobile
A viabilidade dos Acqua Centros

Metropole Acqua Cantro ABL(m?) D di Custo C: @0 Receita P ial  Receita Anual
(Pessoas/ano) (RS) Anual(R$)  Incorporador (RS)
Guia de Pacobaiba 12.586,00 4.005.369  47.402.447,94  137.668.185,20 9.636.772,96
Duque Caxias 12.586,00 4.005.369 47.402.44794  137.668.185,20 9.636.772,96
Gradim 12.586,00 . 47.402.447.94  137.668.185.20 9.636.772,96
Cocotd 4.576,00 .456. 17.216.085,64 50.053.203,20 3.503.724,22
Rio de Janeiro Armazém 18 3.916,00 X 14.713.042,14 .833. 2.998.379.38
Galedo 1.725,00 ! 6.486.933.28 : 1.320.787,65 O prazo de retorno do
llha do Fundao 1.725.00 . 6.486.933.28 868, 1.320.787.65 investimento para todos os
1.725,00 T 6.486.933.28 868, 1.320.787.65 Acqua Centros é de 7 a 8 anos
PragaMaua 1.470,00 ;i 8.774.723.15 .079. 1.125.540,78 com relagdo beneficio/custo
Botafogo 843,00 5.038.738,38 1220, 645.463,18 de 1,96 a 2,06 (Praca Maud e
53.738,00 207.410.732,97  587.796.991,60  41.145.789,41 - Botafogo).
1. As estimativas de demanda dos Acqua Centros consideraram modelos proprios de Moblle-LAB/UFRJ para Centros Comerclals de padrdo construtivo
medio desenvolvido com apoio do CNPq (erro estatistico de 1%, como demonstrado no Inquérito Civil que tratou do TAC para compensagao dos impactos
viarios do Shopping Center Rio Sul em 1998/1999)

2. A estimativa da demanda diaria média equivale a 67% das pessoas que passam diarlamente pelos terminais/Acqua Centros o que parece indicar ndo
apenas verossimilhanga, mas aponta potencial viavel de expansao.

3. O ticket didrio médio & de R$ 34,37 (25% do ticket médio em lojas de shopping), pelo qual se projeta a estimativa de até 7 compras mensais per capita
nos Acqua Centros, totalizando 96% da despesa média mensal do brasiieiro com alimentagao, higiene e limpeza (R$ 936,00)

4. A licitagao dos Acqua Centros devera oferecer aos licitantes quatro loles de localizagées com equivalentes ABL, de modo a facultar-lhes a distribuicao
otima do potencial construtivo outorgado.

* Para o céiculo do custo de construglo dos Acqua Centros considerou-se o valor dobrado da Area Bruta
Locével, sendo a malade referente ao equipamento co i (PadrBo Comercial CAL-8 de alto Padrao)
© a outra m referento o torminal vinculado (Padrio Galpdo Industrial). Referéncia’ CUB-Sinduscon
RJ (Foveroio/2024)

* Receita do Incorporador. 7% da Receila Potencial Anual do Empreendimento

Projeto Acqua Mobile
Linha Acqua de Embarcacoes

(Linhas e indicadores mostrados nos proximos slides)

Mobile-LAB/UFRJ e Instituto do Mar/UFRJ
Transporte Estruturador Porta-a-P¢fa (Roll on/ Roll off para grandes
~demandas embarcadas el
e‘ e - o
Lona vinilica removivel

Transporte Complementar e/ou Seletivo
para Pequenas Demandas

<

ACQUA MINI (20 a 70 pax—25 nds)

Transporte Regular (padrao) para Grandes
Demandas

. ACQUA RORO (Até 1070 pax—15 nés)
LS I 0 ORI T AR TR K
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Projeto Acqua Mobile
ini

RN

Guia de Pacobaiba

"Fins de semana

»"ov.m..m

NOTA: A titulo de ©

Projeto Acqua Mobile

Indicadores de Viabilidade s il

Sistema Acqua Mini

ACQUA MINI

Demanda Tempo de Viagens
Extensdo Frota Viagens Tarifa  Invest
Ligagio (km) !MTI :‘”""" ""‘no"';;' Operante pordia Total (RS) (RS mil)

1332 51 7 4 70 17,62% 4.079

Caxias ~ Niterdl 12,00

Magé-Porto Nitoréi 10,00 830 68 5 2 45 17,82' 2.039

ACQUA MINI (20 2 70
: L Charitas-Botafogo 7,00  9.446 54 20 10 240 22,89% 10.197

3 . *No cdicuio de viabilidade dos servigos Acqua Mini Caxias-Niterdl e Magé-Niterdi jd estio incluidos os custos de
Ta rifa Un|ca um trecho rodovidrio alimentador por 6nibus (ou na origem ou no destino). Na ligagdo Charitas-Botafogo, estio
inciufdos os custos de dois alimentadores, na origem e no destino. Portanto, descontados esses custos para

(c/compensagéo interna) ofeito de simulagdo da demanda, tom-se que a tarifa média de travessia da Baia da Guanabara seria de RS 13,30
(37% menor do que a atual tarifa seletiva entre Charitas e Praga XV.

Caxias — Niteroi R$ 13,30 |
s . > - ) Linhas viabilizadas apenas compensacao fanfana interna
Mage — Nlter0| Rs 13.30 o ( ao Sistema Acqua Mini (tarifa Unica)
c. Charitas-Botafogo - R$ 9,25

rifa Média: R$ 13,30 ] Tarifa 27% maior do que a tanfa do
: * para viajar com velocidade 25% maior

Charitas — Botafogo  R$ 13,30 |
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Projeto Acqua Mobile
Sistema Acqua _Bus

Transporte Regular %

J
W "V {*I

o
STENTES ‘.‘ .'

M

Projeto Acqua Mobile i, oo L o s a9
Linha Acqua de Embarcacoes

Frota Viagens Tarifa  Invest
Opcrante pordia Total (RS) (RS mi)

Magé-Cocotd (p/P.XV) 8,50 s 48

12.92¢  26.400

Gradim-Armaz. 18 13,00 7 54 16.03* 217.800

Cocots - Praga XV 9,50 5 48 14.67* 145.200

16.77* 79.200

No célculo de viabilidade dos 4 servicos Acqua Bus ja estdo incluidos os custos de um trecho rodovidrio
alimentador por 6nibus (ou na origem ou no destino). Portanto, descontados esses custos para efeito de
simulagao da demanda, tem-se que a tarifa média de travessia da Baia da Guanabara pelo servico Acqua Bus
seria de RS 10,50 (exceto Cocotd ~ Pg. XV, por ter origem e destino na capital fluminense).

Caxias~Contro 11,00 15.183 66 s 5 48

*

ACQUA BUS (150 pax a 500 pax—20 nés)

Tarifa Unica
(c/lcompensacao interna) Tarifas efetivas

Magé-Cocota (p/Pg. XV) R$ 10,50 Magé-Cocota (p/Pg. XV) — R$ 17,90 |- Linha viab
. v Gradim-Armaz RS 8,52 t‘.a‘m.yu interna
Gradim-Armazém 18  R$10,50 | c. Cocota-Pg. XV - e =00

2 ( Caxias-Centro — R$ 10,38 g
Caxias-Centro R$ 10,50 g para o ¢
- - 2 fin. Tanfa 21% menor do a tarifa do Sistema Acqua Mini para viajar com
Cocota-Pg. XV RS 9,13* | Tarifa Média: R$ 10,50 R g e na Acqua jar com

4 Por tratar-se de trecho municipal, entende-se que, por incompeténcia temtonial-administrativa, o governo do estado ndo deveria onerar o cidadao canoca, mantendo-
se a tanifa efetiva do frecho. Por coeréncia, o BUI ndo valena no trecho, visto que ja coberto pelo bilhete canoca.
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Projeto Acqua Mobile
Sistema Acqua RoRo

Transporte Intermodal Porta-a-Porta

Guia de Pacobaiba

Paqueta
Foi)

§ o
J LA
DR G i

4 Gradim y
gl

Caramusjo

’ L o
Grajad i ( o g nho do Mato
- . Charitas ""- < -’f’ . A
&~ Botafogo —_—
/ Itaipu

{

Ipanema Sl

%

Google

NOTA: A titulo d

Projeto Acqua Mobile ety
Linha Acqua de Embarcagoes

Domanda Tempoda Viagens
Extensto = em pormors ot Viagens _Taiifa  lnvest

miny i Operante pordia Total (RS) (RS mil)
Rio - Nitordl 750 66798 52 7 6 78 12.92% 227.500

Ligagdo

Rio «Gradim 1300 62898 63 7 72 16.03% 262.500

No calculo do servico Acqua RoRo ja foi considerado o custo de dois alimentadores rodovianos (6nibus), na
Tarifa Unica origem e no deslino, alé 2km dos pontilhdes. A larifa efetiva da ligacdo Rio-Gradim € de R$ 10,42 e a da
s ligagdo Rio-Niterdi, de R$ 7 66. A tarifa Gnica (média) do Sistema Acqua RoRo é de R$ 9,00
(c/compensacao interna)

= < <3 Tarifas efetivas
Rio — Niteroi R$ 9,00 a. Rio - Charitas R$ 7,66 As tanfas das duas linhas sdo ainda inferiores a atual

oy o tanfa subsidiada na ligacdo Rio-Niterdi (catamard
Rio — Gradim R$ 9,00 b. Rio - Gradim R$1042 . o g 11.85)

Tarifa Média: RS 9,00 } Tanfa 24% menor do que a tanfa atual subsidiada entre Rio e Niterdi (R$ 11,85)

= Na ligacdo Rio-Gradim, foram consideradas trés altemativas de localizacdo para os pontilhdes no Rio de Janeiro: Ilha do Govemnador (acesso para o Galedo), llha
do Fundao (Cidade Universitaria) e Armazém 18 (Rodowiaria Novo Rio). Em Sao Gongalo, a localizacao € no bairmo do Gradim. Na ligagdo Rio-Niter6i, considerou-se
também o Aeroporto Santos Dumont em um pier ja existente, e em Niter6i, duas allernativas. Caminho Niemeyer (terreno ao lado, préximo ao Morro da Armac3o) e
Chanitas (esta Gltima com a vantagem de aproximar a Regido Ocednica do Cenlro do Rio sem passagem pela area central de ambas as cidades, com potencial de
atrair investimentos em hotéss, que passanam a ter uma ligacao expressa com o aeroporto Santos Dumont. Ndo se calculou a tanfa da ligacao Santos Dumont —
Galedo, tendo em wista ser uma proposta de servico exclusiva para a Infraero
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Projeto Acqua Mobile
SiSTemO ACqUO ROI’O Transporte Intermodal Porta-a-Porta para

Onibus Intermunicipais e Bicicletas

1. Captagcao Demanda no Corredor: 38,8% (+ que a Linha 3);

. Menor tempo de espera: passageiro ndo precisa aguardar no
ponto a linha para seu destino; no RoRo ele troca de onibus;

3. Menor tempo de embarque: Menos de 3 minutos;
4. Embarcacdo é Terminal de Transbordo (sem ocupar praias, sem
populagéo flutuante no local, sem impacto no Uso do Solo);
. Capacidade: Minima - 9 Onibus Padrdo (720 pax); Maxima: 6
Onibus Articulados (1020 pax) + 50 Bicicletas (Gratuitas);
. Combinacoes Diversas: de 3 linhas (3 Origens p/ 3 Destinos) a 9
Linhas (9 Origens p/ 9 Destinos);
. Onibus em canaletas c/portas 2 lados, abertas durante travessia
para transbordos com embarque em mesmo nivel;

[
7 M B W v

Roro (Até 1020 pax

Projeto Acqua Mobile
Impactos positivos do Sistema Acqua Roro

Reducao de 40% da quilometragem dos
onibus;

Reducdo de 40% em média do tempo total de
viagem;

Reducdo de 20% do custo quilométrico dos
onibus;

AL

Reducao de 36% da frota de onibus
intermunicipais;

Reducao de 40% da emissao de poluentes
atmosféricos;

el s

Aumento de 63% do IPK indice de
Passageiros por Km)
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Projeto Acqua Mobile

Outros UsOS (acqua Roro)

PIPORTOS DE
E10 FLUTUANTES

Estrutura Modular para Turismo Social e

Lazer & Apoio Nauticos

Além dos pontithbes para roll-
on/roll-off nos calamards do
Sistema Acqua RoRo, o
operador podera também,
com a finaidade de captar
receila alternativa, construir
proximo. a terminais e em
cinco localidades cosleiras
(vide ilustracdo ao lado),
pequenas estruturas
flutuantes cllivre  circulacao
das aguas da baia sob elas,
com o fim de oferecer
infraestrutura de  turismo
social e de lazer & apoio
nauticos, com pier para
pequenas embarcacbes
particulares. Nos fins de
semana e feriados, as
embarcacdes do  Sistema

P1scinas FLUTUANTES

Projeto Acqua Mobile
As Redes e as Direfrizes de Desenvolvimento

ZONA DE DESENVOLVIMENTO NORTE .,"
Rede Baia Norte

> 4 Guia de Pacobaiba

ol T
Galedo ( flha )

Nt

4 Nucleos de Adensamento e Integracdao /i

Metropolitana

(1. Guia de Pacobaiba, 2. Porto Maravilha, 3. Duque

de Caxias e 4. Gradim)

Acgqua RoRo poderdo atracar
nos Portos de Recreio,
aumentando sua Area Bruta
Locavel, desde o médulo
minimo.  para  pequenos
eventos (2 catamaras p/3 000
visitantes) ao médulo maximo
(6 catamaras para p/9.000
wvisitantes), destinado a
grandes eventos  (shows,
raves, feiras, convencies,
congressos e festas
tematicas) com lounge e
pracas de alimentacdo com
contéineres e food frucks
instalados nas embarca

que também poderdo

usadas individualmente

Revellion e Camaval

outras localizacdes/praias

Modulo Minimao: 1.900 m?(p/2 Acqua RoRo)
Publico: 3.000 visitantes
Acesso: Frota Acqua Mini

Modulo Maximo: 9.075 m? (p/6 Acqua RoRo)
Piblico: 9.000 visitantes
Acesso: Frota Acqua Bus e Acqua 01Mini

Aumentar acessibilidade a Paqueta como Centralidade
de Turismo Social e Lazer&Apoio Nauticos

Paquetd

Corredor Intermodal para Integragédo da
Baixada e com Sdo Gongalo e Itaborai

(RoRo Rio SG)

Desvio de

Viagens em Onibus

Intermunicipais da Area Central/Ponte
por atalhos aquaviarios
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Projeto Acqua Mobile
As Redes e as Diretrizes de Desenvolvimento

REDE DE DESENVOLVIMENTO SUL
Rede Baia Sul

[ Corredor Intermodal para Integragdo das Zonas Sul e
Oceanica de Rio e Niteréi (RoRo Santos Dumont-Charitas
| Desvio de Viagens em Onibus Intermunicipais da Area

" z Central/Ponte por atalho aquaviario
Linha aquaviaria de passageiros de .

alta velocidade (45km/h) (pequenas \ Acesso Direto do tinel Charitas-Cafuba ao Aeroporto
embarcacdes integrando as Zonas Sul das duas Santos Dumont (atributo locacional para atracio de equipamento de
cidades) y | tunsmo receptivo para toda a orla niteroiense)

Gradim

* -
£l £
Caranwijo

Pendotiba

Projeto Acqua Mobile
Desdobramentos

Sistema Intercidades
Rodoviario Expresso
jone Sio Gongalo

) 10 !
go_do Conceito Mobile para os énibus

infe
Foram i redes de transporte de vizinhanca
(alimentadores) nos municipios de Niterdl e de SGo Gongalo
capazes _de reduzirem o cusfo operaciol igs_linhes
ais em 25

idades podera exercer importante papel na
arficulagdo dos dois municiplos, assistindo-os tecnicamente na
implantagdo do Conceito Mobile com ©s empresas locais
(operadoras de fransporte municipal, Incorporadores e comércio.
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Pr0|e’ro Acquo Moblle

LEGENDA
Sesrema T A BR-101 £ RJ104; Senvico:
EXPRERSO; DISANCIAVENTO ENTRE ESTAGOES: S00M)
CHmcUrTD CIncULAR CANTRAL (SISTEMA TRONCD MUNKIPAL CREULATL SENTIDNS. HORARE £ ANTH
Vo SERACOS PARADOR € EXPAESS0. DISTANCUMENTO SNTRE EATAGOES 4000 £ BO0N)
10 Otreve koA Tt Piresae—Franin Potets ks Pusasna-— o, sy Al Bk
Vate Rt Morams—Cabs s Qe Vg e Buwpen—n vt Manh

 Zowas oe SusmisTena oe (5 Zowas — 1. A
- B, C D — COM LiNHAS ALSAENTADORAS DOS SISTEMAS METROPOLITANO & MUNICIFAL SERVIGO.
—— | Prranca)

3y viagem d
rico do sistema intermunicipal em 259
Todos ganham: o usuario, as operadoras, 0 municipio e o estado

/ O papel do Servico de
Vizinhanca é servir de
sS40 GONGALD alimentador para o Sistema
Tronco, tanto municipal, quanto
intermunicipal
Com o enxugamento do
percurso do Sistema Trc
e 0 tempo de viagens
-se 0 IPK do Servigo
Vizinhanga, reduzindo o
custo para as operador
municipais e intermunicipais e
aumentando a circulagdo pela
rede de comércio local

wARicA

Propbe-se a criagdo de um sistema intercidades

rodovidrio expresso, baseado no sistema tronco- Arcos de Conexao com o

alimentador, dividindo-se o mercado de 6nibus em 5 Slelinia Exprisso

areas diagonais em relacdo aos eixos viarios, Linha Roxa

mlnrhqando o0s entre si e as estradas limitrofes e/ou de Linha Vermelha
a lade. Cada um das 5 areas tera um E:::Vl::?‘

corredor de transporte em seu eixo longitudinal, que Linha Branca

estara ancorado no Subsistema Intercidades

Rodoviério Expresso - Niteroi
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Transporte intermunicipal, infraestrutura rodoviaria e mobilidade urbana

sustentavel

A modernizagcdo do sistema de transporte intermunicipal por Onibus e o
aprimoramento do Bilhete Unico Intermunicipal representardo eixos centrais da
nossa politica publica de mobilidade urbana. A nossa gestéo reestruturara o Bilhete
Unico Intermunicipal, ampliando a integragdo entre os diferentes modais e

simplificando o acesso para todos os passageiros do estado.

Para assegurar a qualidade e a dignidade na prestagdo dos servigos publicos, o
Governo do Estado condicionara o pagamento de subsidios e a manutencido dos
contratos de concessdo ao cumprimento rigoroso de critérios de pontualidade,
limpeza, acessibilidade universal, climatizagdo da frota e disponibilizacdo de

informacéo clara e atualizada ao passageiro.

Em compromisso com a transparéncia publica, o governo publicara periodicamente
os indicadores de desempenho individualizados por linha e por empresa operadora.
Paralelamente, atuaremos de forma incisiva para combater as linhas irregulares e
garantir o atendimento regular e eficiente a distritos e regides de baixa oferta de

transporte.

O governo também implantara corredores preferenciais em rodovias estaduais nos
trechos em que os estudos técnicos demonstrarem beneficio real para a circulagao
dos coletivos. Ademais, integraremos o passe estudantil, o passe da pessoa idosa e
0 passe da pessoa com deficiéncia diretamente ao cadastro estadual unificado,
garantindo o direito sem que o cidadao dependa exclusivamente de aplicativos para

O Seu acesso.

No ambito da infraestrutura de rodovias e da seguranga viaria, 0 governo criara um
programa permanente focado na recuperacao, sinalizagao, drenagem, contengao de
encostas e manutencao preventiva de toda a rede rodoviaria estadual. A definicao
de prioridades para essas intervengdes contemplara fundamentalmente os acessos
a hospitais, escolas, polos produtivos e rotas estratégicas de escoamento da

producao agricola.

Diante dos crescentes desafios climaticos, implantaremos um sistema continuo de

monitoramento de encostas e estabeleceremos protocolos claros para orientar e
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gerenciar interrupgdes viarias diante de eventos climaticos extremos. Em
cooperagao direta com os entes e 6érgdos responsaveis, reorganizaremos 0S

gargalos e acessos criticos situados na regido metropolitana.

Atualizaremos também os projetos referentes aos contornos viarios de Volta
Redonda e Barra Mansa, além de outras intervengdes necessarias para o trafego de
carga. Para preservar vidas e proteger a populagado, o estado executara um
programa estruturado de redugdo de mortes no transito, atuando de maneira
integrada por meio do uso de dados, engenharia de trafego, fiscalizagdo e agdes

educativas continuas.

A eficiéncia da logistica e do transporte de cargas constituira outro pilar estratégico
para organizar o transito e impulsionar a economia. O estado incentivara a
realizacao de entregas fora dos horarios de pico mediante a celebragdo de pactos
setoriais e a concessdo de beneficios legalmente possiveis. Viabilizaremos a
criacdo de hubs de transbordo estrategicamente posicionados nas entradas
metropolitanas, conectando o transporte pesado a veiculos menores e de baixa

emissao de poluentes.

Organizaremos e normatizaremos, em trabalho conjunto com o0s municipios, as
areas destinadas a carga e descarga, promovendo também a melhoria continua da

integracao entre os portos, as ferrovias e as rodovias fluminenses.

A garantia da acessibilidade universal norteara o planejamento de toda a

infraestrutura estadual.

O governo promovera uma auditoria completa e rigorosa em todos os terminais,
estagdes e frotas sob responsabilidade do estado, estabelecendo em seguida um
plano detalhado de adequacéo estrutural com a instalacdo de elevadores, rampas,
pisos tateis, sistemas de comunicacdo sonora e visual e rotinas permanentes de

manutencgao.

Para assegurar a efetividade dessas medidas, criaremos um canal rapido para o
recebimento de denuncias referentes a equipamentos acessiveis inoperantes e
garantiremos a inclusédo direta de pessoas com deficiéncia nas etapas de teste e

avaliacao da qualidade dos servigos oferecidos.
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A promogao da mobilidade ativa e a sua integragdo urbana serdo tratadas como
diretrizes fundamentais para o desenvolvimento das cidades fluminenses. O estado
apoiara o desenvolvimento de redes cicloviarias municipalmente conectadas a
estacbes de transporte, escolas, polos de emprego e centros urbanos.
Implantaremos bicicletarios seguros nos terminais e viabilizaremos a permissao
para a integragao da bicicleta nos modos de transporte adequados. Atuando em
parceria com 0s municipios, investiremos na melhoria de calgadas, travessias de
pedestres, iluminagao publica e na criagao de rotas acessiveis no entorno de todos

0s equipamentos estaduais.

A prioridade de seguranca viaria sera direcionada a protecao de pedestres, ciclistas,
motociclistas e trabalhadores que passam o dia expostos ao transito. Além disso,
incorporaremos solugdes de arborizagdo, drenagem e conforto climatico aos
projetos de terminais e corredores, passando a avaliar obrigatoriamente o impacto
sobre o transporte e 0s acessos locais antes de conceder o licenciamento ambiental

estadual para novos empreendimentos.

A gestédo do sistema de mobilidade e infraestrutura sera permanentemente avaliada

por meio de metas rigorosas e indicadores claros.

Acompanharemos continuamente métricas relativas ao tempo de viagem,
regularidade, intervalo entre veiculos, lotagdo, ocorréncia de falhas, velocidade
média, indice de acessibilidade, nivel de satisfagdo do usuario, ocorréncias de
seguranga, indice de mortes e feridos no transito, custo do subsidio publico e

emissao de poluentes por passageiro.

Todas essas informagdes compordo um painel de controle que distinguira
detalhadamente cada modo, linha, ramal e regido do estado, viabilizando a
identificagcdo precisa dos pontos onde o servico apresentou melhorias e daqueles
onde a acgéao publica precisara ser imediatamente corrigida. Nos primeiros 100 dias
de gestao, o governo publicara uma auditoria operacional e contratual completa de
todos os sistemas sob responsabilidade do estado. Durante o primeiro ano de
governo, estabeleceremos metas publicas e um plano obrigatério de recuperagao

para cada concessionaria ou operador privado.
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Finalmente, novos projetos de expanséo de grande porte somente avangaréo apos
a conclusdo de estudos técnicos, projetos executivos, licenciamento ambiental,
estruturagdo do modelo financeiro e a definicdo clara sobre a responsabilidade pelo

seu custeio e pela sua manutengéo futura.

Habitagao, Urbanizagao e Desenvolvimento Territorial

Ter um enderego seguro, um banheiro adequado e um teto que ndo coloque a
familia em risco muda completamente a perspectiva de vida de uma pessoa. A
politica habitacional do Estado devolvera dignidade ao trabalhador e protegao
essencial as criancas, enfrentando as situacdes de precariedade sem afastar as
familias de seus locais de emprego, das escolas e de seus vinculos comunitarios

historicos.

O programa habitacional atuara de forma abrangente em trés modalidades
fundamentais: o reassentamento seguro de familias em areas de risco geoldgico, a
melhoria de moradias localizadas em terrenos seguros e a urbanizacao integrada

associada a regularizagao fundiaria.

Para assegurar a transparéncia e eficiéncia, a secretaria responsavel organizara um
cadastro estadual integrado, operando sem criar filas paralelas ou desconectadas
dos cadastros municipais e federais ja existentes.

A selegdo dos beneficiarios sera rigorosamente publica, auditavel e fundamentada
em critérios objetivos de vulnerabilidade e risco social, garantindo que todo e
qualquer empreendimento habitacional possua, obrigatoriamente, um plano
completo de infraestrutura, mobilidade urbana, implantagcdo de equipamentos
publicos, gestdo condominial e manutengdo preventiva antes mesmo de sua

contratagao definitiva.
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Casa Digna

A politica habitacional do Estado resgatara o legado que transformou a vida de
milhares de familias fluminenses em empreendimentos histéricos como Nova
Sepetiba, onde o sonho da casa proépria se realizou com infraestrutura completa,
loteamento planejado e entrega do titulo de propriedade. O compromisso do
Governo € acabar com a légica do abandono e voltar a erguer bairros estruturados
com saneamento, agua encanada, iluminagédo, transporte e equipamentos publicos
na porta de casa.

Para garantir moradia digna e proteger quem mais precisa, o Programa Casa
Digna, atuara na transformacéo urbana das areas mais vulneraveis do nosso
estado:

Mapeamento de Areas de Risco e Prioridade Social: Identificacdo
continua de areas de risco geoldgico, encostas, sujeitas a inundagoes,
palafitas e habitagdes precarias. O atendimento garantira prioridade absoluta
a familias em situacéo de vulnerabilidade extrema, pessoas com deficiéncia,
idosos e vitimas de calamidades climaticas.

Integragcao Urbana e Proximidade dos Servigos: O reassentamento nao
isolara o cidaddo. A construcdo das novas moradias ocorrera,
prioritariamente, em regides conectadas a malha de transporte publico, redes
de ensino, unidades de saude e polos geradores de trabalho e renda.

Acompanhamento Social Integral e Cidadania: Assim como nos grandes
projetos do passado, as familias ndo receberao apenas as chaves da casa. O
Estado oferecera suporte técnico e acompanhamento social completo antes,
durante e ap6s a mudanga, assegurando a regularizagao fundiaria, o titulo de
propriedade registrado e a adaptag&o segura ao novo bairro.
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Minha Casa Melhor

O programa oferecera material de construgao, projetos e assisténcia técnica para

reforma e adapta¢ao de moradias localizadas em areas seguras.

Serdo priorizadas intervengdes como melhoria de banheiros, cobertura, pisos,

ventilacdo, instalagdes elétricas, acessibilidade e saneamento.

Sempre que a legislagdo permitir, a execugdo podera priorizar profissionais e
fornecedores locais, contribuindo também para a geracédo de trabalho e renda nas

préprias comunidades.

Urbanizagao Rio Sustentavel

O Rio de Janeiro possui grande potencial econdmico e ambiental, mas ainda
convive com desigualdades na infraestrutura urbana, saneamento, habitagéo,
mobilidade e acesso aos servigos publicos. O Projeto Rio Sustentavel organizara
investimentos nessas areas, priorizando territérios com maiores déficits de
infraestrutura e maior exposicdo a riscos. As agbes poderdo envolver recursos
publicos, parcerias com municipios, concessbes e Parcerias Publico-Privadas,
sempre de acordo com a legislagao e com critérios de viabilidade técnica, ambiental
e financeira. O objetivo € melhorar a qualidade urbana, reduzir desigualdades

territoriais e ampliar a seguranga e a qualidade de vida da populagao

Programa Estadual de Regularizagao Fundiaria

Milhares de familias vivem ha décadas em suas residéncias sem possuir
documentacdo definitiva de propriedade. O projeto prevé a implementacdo de um
amplo programa de regularizagao fundiaria, em estrito respeito a legislacao vigente,
permitindo que familias elegiveis obtenham o registro formal de seus iméveis. Com
a documentagao regularizada, os moradores passam a dispor de maior seguranca
juridica, valorizagdo patrimonial e condigdes aprimoradas de acesso ao credito,
investimentos produtivos e melhorias habitacionais, fortalecendo a cidadania e

promovendo a integracéo efetiva dessas comunidades a cidade formal.
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Saneamento Basico para Todos

Nenhuma comunidade podera permanecer desassistida de infraestrutura sanitaria.
O projeto contempla a implantagdo de redes completas de agua tratada, sistemas
eficientes de coleta de esgoto, estagbes modernas de tratamento, redes de
drenagem pluvial voltadas a prevengdo de enchentes, agbes integradas de
recuperacao de rios, canais e lagoas, e monitoramento permanente da qualidade da
agua. Investir em saneamento representa investir diretamente na saude publica,
reduzindo drasticamente doencgas de veiculacao hidrica, internagdes hospitalares e

os custos operacionais para o sistema de saude.

Comunidades Urbanizadas

As comunidades receberdo projetos integrados de urbanizagdo que englobam a
pavimentacdo de ruas, construgdo de calcadas acessiveis, implantacdo de
iluminacéo publica em LED, arborizagcado urbana, criacdo de areas de lazer, parques
infantis, academias ao ar livre, quadras esportivas, sinalizagdo urbana e
infraestrutura de acessibilidade voltada a idosos e pessoas com deficiéncia. Cada
comunidade contemplada possuira identidade visual propria, preservando sua rica

herancga cultural e fortalecendo o sentimento coletivo de pertencimento.

Programa Comunidades Coloridas

Inspirado em experiéncias internacionais de revitalizagao urbana, o projeto prevé a
pintura planejada das fachadas das residéncias com o emprego de cores
harmdnicas definidas mediante dialogo direto com os moradores. Além do impacto
visual positivo, essa revitalizagcdo contribui decisivamente para a valorizagéo
imobiliaria, o fortalecimento do turismo local, o aumento da autoestima da
populagdo, a melhoria da percepcdo de iluminacdo urbana e a mitigacdo da

degradacgéo visual dos espagos.
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Coleta Inteligente de Residuos

Todo o Estado contara com um sistema moderno e integrado de limpeza urbana,
estruturado sobre a realizagdo de coleta diaria, ampliagdo da coleta seletiva,
incentivo a reciclagem, instalagcdo de ecopontos, fomento a compostagem,
programas continuos de educagdo ambiental, fortalecimento da logistica reversa e

aproveitamento energético dos residuos solidos sempre que tecnicamente viavel.

As comunidades fluminenses serédo formalmente integradas aos sistemas oficiais de
distribuicao de energia elétrica, contando com redes seguras, redugao efetiva de
perdas técnicas e estimulo constante a eficiéncia energética, além da promogéo de
projetos de geracédo distribuida, como a instalacdo de painéis de energia solar em

edificios publicos e equipamentos comunitarios.

Em paralelo, o Estado implantara um abrangente programa de mobilidade integrada,
englobando a modernizagdo da Avenida Brasil, a construgdo de viadutos
estratégicos, a expanséo de ciclovias metropolitanas, a articulagdo plena entre
O6nibus, BRT, metrd, trens e barcas, a criagdo de corredores inteligentes de
transporte, a sincronizagdo semaférica avangada e o monitoramento digital continuo

do trafego urbano.

Todas as novas obras de infraestrutura seguirdo diretrizes rigidas de
sustentabilidade, priorizando o uso de pavimentos de alta durabilidade, materiais
reciclaveis, sistemas de drenagem sustentavel, paisagismo urbano integrado,
preservacdo ambiental rigorosa, redugdo das emissbes de carbono e adogédo de

tecnologias voltadas a cidades inteligentes.

Compreendendo que a engenharia urbana ndo caminha isolada, a modernizagao
estrutural estara permanentemente associada a politicas publicas transversais de
seguranga, educacdo, saude, cultura, esporte e geragdo de oportunidades,

fortalecendo a presengca do Estado, mitigando a influéncia de organizagbes
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criminosas, elevando a confianga da populagdo e promovendo comunidades mais

seguras, coesas e integradas.

Para viabilizar a execugcdo de forma célere e eficiente, o programa podera ser
implementado por meio de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e concessbes
estritamente alinhadas a legislagdo, aos processos licitatérios transparentes e a
fiscalizagdo rigorosa dos o6rgaos competentes, cabendo as empresas parceiras
assumir, conforme cada contrato, a implantacdo das estruturas, a operagdao dos
sistemas, a manuteng¢ao permanente, o atendimento aos usuarios, a modernizacao

tecnoldgica e o cumprimento de metas de desempenho e qualidade.

Os beneficios esperados convergem para a universalizagcdo do saneamento, a
reducdo de doencgas hidricas, a seguranga juridica patrimonial, a valorizagao
imobiliaria, a atracdo de investimentos, a geragdo de empregos, a eficiéncia na
mobilidade, a preservacdo ambiental, o fomento ao turismo e a expressiva redugao

das desigualdades urbanas.

O Projeto Rio Sustentavel consolida-se, portanto, como uma visao estratégica de
longo prazo para transformar o Estado do Rio de Janeiro em uma referéncia
nacional e internacional de desenvolvimento urbano, social e ambiental, garantindo
que o crescimento econémico caminhe lado a lado com a justiga social e a melhoria

concreta da qualidade de vida de todos os cidadaos.

Mais do que erguer grandes construgdes, o proposito central é edificar cidadania,
dignidade e oportunidades reais, assegurando que cada familia fluminense tenha
acesso pleno a agua tratada, saneamento basico, energia regular, mobilidade
eficiente, moradia legalizada, espacos publicos de qualidade e servigos publicos a
altura de suas necessidades. Com planejamento estratégico, responsabilidade fiscal
rigorosa, participagdo ativa da iniciativa privada, transparéncia absoluta e
compromisso inegociavel com a populagao, o Rio de Janeiro consolidara um novo
ciclo de desenvolvimento sustentavel, projetando-se como referéncia para todo o

Brasil e para o mundo.
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Nessa mesma diretriz de protecdo e reestruturagdo urbana, o aprimoramento do
aluguel social e da resposta pds-desastre exigira a revisdo cadastral e a garantia
de pagamentos regulares as familias elegiveis, transformando o beneficio de carater
prolongado em uma estratégia efetiva de transicdo para a solucdo habitacional
definitiva. Havera total integragao entre a Defesa Civil, a habitagdo e a assisténcia
social para assegurar respostas rapidas, amparadas por um protocolo Unico que
abrangera vistorias, interdicdes, cadastramentos, concessbes de auxilio e o
acompanhamento continuo da familia, além da publicacédo transparente de dados
estatisticos sobre o atendimento e os prazos de reassentamento, em absoluto

respeito a protecdo de dados pessoais.

O desenvolvimento territorial contemplara com vigor a revitalizacdo do Centro e da
Regiao Portuaria por meio do programa Orla Viva, atuando em cooperagao com a
Prefeitura e o Governo Federal para reocupar imoveis vazios, recuperar o
patrimdnio histérico e concentrar érgéos estaduais em prédios publicos adequados

na regiao central, reduzindo custos com alugueéis e movimentando a economia local.

O plano apoiara intervengdes de retrofit voltadas a habitacao de interesse social e
ao mercado popular, incentivara fachadas ativas e o uso misto dos edificios, e
requalificara os corredores histéricos com melhorias em iluminagao, acessibilidade,
seguranga, limpeza e programagao cultural integrada entre o Centro, a Praga XV, a

Lapa, a Saude, a Gamboa, o Santo Cristo e a Zona Portuaria.

A orla Conde e o entorno dos armazéns serdo dinamizados com foco na
gastronomia, nautica, lazer, cultura e vida noturna, assegurando o acesso publico
democratico e articulando o acolhimento humanizado da populagdo em situagao de
rua a politicas de moradia e servigos, repudiando acbes de carater meramente

expulsivo.

Complementando essa valorizagao urbanistica, o programa Cores da histéria,
executado em cooperagdo com a Prefeitura, proprietarios particulares e érgéos de
protecdo ao patrimbnio, apoiara a recuperacado estética de fachadas, casaroes,

calcadas e sistemas de iluminagao cénica nos corredores historicos.
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A iniciativa preservara os elementos arquitetdénicos originais, adotando paletas de
cores harmoénicas e adequadas a relevancia patrimonial para estimular o turismo, a
gastronomia, a moradia e o comércio de rua, em perfeita observancia aos tramites

legais de licenciamento.

Nesse mesmo horizonte de transformacado urbana e econbémica, o projeto Puerto
Madero Fluminense conferira identidade internacional a transformacédo do Pier
Maua e da Orla Conde em um polo permanente de gastronomia, lazer, cultura e
economia do mar voltado para as aguas da Baia de Guanabara, estruturando
estudos para a implantacdo de marina publica, decks de contemplagao, calcaddes
de convivéncia, integragéo sinérgica com 0s museus da regiao e o reaproveitamento
inteligente de armazéns e imdveis publicos, sempre fundamentado na viabilidade
técnica, na estrita protecdo patrimonial, na garantia do livre acesso publico e na

cooperacgao federativa entre os entes responsaveis.
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Projeto Pier Maua
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Metas e Indicadores Habitacionais

O governo publicara de forma transparente um painel com o quantitativo de
unidades contratadas, em fase de obras e efetivamente entregues, além do nimero
de familias retiradas de areas de risco, moradias reformadas, titulos de propriedade
regularizados, infraestrutura instalada, tempo médio de permanéncia no aluguel
social, custo por solugdo habitacional implementada e indices de satisfagdo dos

moradores.

A entrega fisica de qualquer unidade sé sera considerada formalmente concluida
quando o imovel estiver plenamente habitavel, conectado a todos os servigos

publicos essenciais e acompanhado da documentacao legal necessaria.
Saneamento, Clima e Meio Ambiente

O desenvolvimento almejado ndo destréi as riquezas que pertencem as proximas
geragdes; ao contrario, o Estado possui forgca institucional para crescer, proteger
seus mananciais, recuperar rios, lagoas e baias, gerar empregos verdes e preparar
as cidades para enfrentar chuvas intensas, ondas de calor e outros eventos
climaticos extremos, compreendendo que cuidar do meio ambiente é cuidar

diretamente da vida, da saude publica e da economia.

Seguranca hidrica, resiliéncia climatica e governanga ambiental

O compromisso com a seguranca hidrica e a universalizagdo do saneamento basico
guiara as nossas acgbes ambientais e de infraestrutura. Para assegurar o
abastecimento da populagéo, fortaleceremos o monitoramento estratégico do rio
Guandu, do rio Paraiba do Sul e dos demais mananciais, integrando dados
consolidados sobre a qualidade da agua, a capacidade de captagcido, os eventos
criticos e as potenciais fontes de poluicdo. Em paralelo, criaremos planos de
contingéncia rigorosos para enfrentar acidentes ambientais, estiagens severas e

interrupgdes no abastecimento, enquanto apoiaremos o reflorestamento de
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nascentes e matas ciliares por meio de mecanismos de pagamento por servigcos
ambientais (PSA).

No ambito do saneamento, o governo fiscalizara com rigor o cumprimento das
metas estabelecidas nas concessbes de distribuicdo de agua e esgotamento
sanitario, publicando regularmente os avangos das obras por municipio. A nossa
prioridade sera o atendimento a favelas, periferias, areas rurais e localidades
historicamente desatendidas pelas redes formais, apoiando solug¢des tecnoldgicas
adaptadas, como redes condominiais e unidades compactas de tratamento, sempre

que tecnicamente adequadas.

Além disso, as intervengbes de esgotamento sanitario serdo sistemicamente

integradas aos projetos de drenagem, pavimentagéo e recuperagao de rios urbanos.

A protecao dos nossos espelhos d'agua e o fomento a Economia do Mar atuarédo
como vetores de desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida. Estruturaremos
programas abrangentes de recuperagcdo para o complexo lagunar da Barra e
Jacarepagua, a Lagoa de Araruama, os sistemas de Marica e Saquarema e a Lagoa
Rodrigo de Freitas, sempre em estreita cooperagdo com 0s municipios e as

concessionarias.

Interceptaremos langamentos irregulares de esgoto, recuperaremos canais
assoreados e monitoraremos continuamente a balneabilidade de praias e lagoas,
restaurando ecossistemas sensiveis como manguezais, restingas e matas ciliares.
Essa despoluicao sera diretamente vinculada ao incentivo ao turismo, a pesca

sustentavel e ao esporte.

Expandindo essa visdo para o oceano e a transigdo energética, integraremos a
industria naval, a infraestrutura portuaria, a pesquisa cientifica e o setor de energia
em uma estratégia estadual unificada. Apoiaremos a modernizagao ambiental dos
portos fluminenses e prepararemos a cadeia produtiva e a mao de obra local para a
expansdo da energia edlica offshore, do hidrogénio de baixa emissdao e dos
biocombustiveis. Simultaneamente, fortaleceremos a pesquisa em biotecnologia

marinha, apoiaremos a pesca artesanal com a modernizagcdo de terminais e
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implantacdo de sistemas de rastreabilidade do pescado, e protegeremos

rigorosamente os bergarios marinhos essenciais para a biodiversidade.

Diante dos crescentes desafios impostos pela natureza, a prevencao de desastres e
a adaptacdo climatica das cidades fluminenses serdo tratadas com absoluta

prioridade.

Elaboraremos o Plano Estadual de Adaptacdo Climatica, definindo prioridades
regionais para o enfrentamento de ondas de calor, chuvas extremas, estiagens
prolongadas, erosao costeira e elevagao do nivel do mar. Esse risco climatico sera
incorporado de forma transversal ao planejamento de obras publicas, habitagao,

saude, escolas e contratos de concesséao.

Para prevenir enchentes e deslizamentos, implantaremos programas permanentes
de limpeza e desassoreamento com critérios ambientais rigidos e recuperaremos a
infraestrutura de drenagem, bacias de amortecimento, ecobarreiras e jardins de
chuva. Ampliaremos a rede de radares meteorologicos, sirenes de alerta e

mapeamentos de risco, garantindo avisos acessiveis e em tempo real a populacao.

O estado apoiara as defesas civis municipais com treinamentos e definicao clara de
rotas de evacuacgao, além de controlar a ocupagao desordenada de areas de risco
geolégico mediante a oferta de solugdes habitacionais definitivas e a publicagéao
anual de um calendario de manutencdo preventiva pré-chuvas. Para reconstruir
melhor apds eventuais desastres e mitigar danos futuros, adotaremos critérios
técnicos rigorosos, buscando ativamente a captagdo de recursos climaticos
nacionais e internacionais por meio de projetos sélidos e com salvaguardas
socioambientais, garantindo a participagdo das comunidades atingidas e mapeando

ilhas de calor para expandir a arborizag&o urbana e instalar abrigos climaticos.

A consolidagdo de uma economia circular e o fortalecimento da governanga e da
justica ambiental sustentardo as politicas de protegdo ao nosso territério. O governo
apoiara os municipios na implantacdo de uma coleta seletiva eficiente e na
formacao de consércios publicos de residuos soélidos, fortalecendo as cooperativas
de catadores com fornecimento de equipamentos, contratos formalizados e

seguranga de trabalho.
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Por meio do programa Recicla Rio, implantaremos ecopontos e avaliaremos a
viabilidade de sistemas de créditos em transporte ou energia como incentivo ao
descarte correto, ao mesmo tempo em que combateremos de forma implacavel a
formacdo de lixbes e a poluicdo por entulhos. Na esfera institucional,
modernizaremos as normas de licenciamento ambiental, simplificando processos de
baixo risco sem reduzir o patamar de protecédo, e fortaleceremos operacionalmente
o INEA com melhores laboratérios, equipes de fiscalizagao, licenciamento digital e

monitoramento por satélite, promovendo concursos publicos periddicos.

Criaremos programas continuos de educacdo ambiental nas escolas e
implantaremos sistemas de monitoramento comunitario da agua e do ar, e
responsabilizaremos severamente os poluidores, direcionando o0s recursos de
reparacdes para a recuperagao ecologica das areas afetadas. Tudo isso ocorrera

alinhado a protegcao das unidades de conservagcdo estaduais e a prevengao e

combate integrado aos incéndios florestais.

Para assegurar a transparéncia e o sucesso irrestrito de todas essas iniciativas, a
nossa gestdo implementara um rigoroso painel de monitoramento de metas e
indicadores ambientais. Acompanharemos continuamente métricas essenciais como
a qualidade da agua e do ar, a cobertura das redes de agua e esgoto, o
cumprimento contratual das concessdes, o contingente populacional em areas de

risco e os alertas de desastres emitidos.

Avaliaremos também o andamento das obras de drenagem, a destinacdo adequada
de residuos, a expansao da coleta seletiva, a recuperagao da vegetacao nativa, as
taxas de desmatamento, a ocorréncia de incéndios florestais, a balneabilidade das
praias e a efetiva execucdo de compensagbes ambientais. Todos os dados
disponibilizados serdo regionalizados e territoriais, permanentemente atualizados e
plenamente comparaveis ao longo de todo o mandato governamental, permitindo o

controle social e a corregao agil de rotas pela administragédo publica.
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Uma Agricultura Forte para um Rio de Janeiro mais Préspero

O desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro passa necessariamente pelo
fortalecimento estratégico do setor agropecuario, da pesca, da aquicultura e da

agricultura familiar.

A producgdo rural é responsavel direta pela geracdo de emprego, distribuicdo de
renda, garantia da seguranga alimentar, preservagdo ambiental e desenvolvimento
econdmico sustentavel dos municipios do interior fluminense. Embora, segundo o
IBGE, a atividade agropecuaria represente cerca de 0,5% do PIB estadual, o
agronegocio em sua cadeia completa responde por aproximadamente 4% do PIB do
Estado.

O compromisso da gestao é promover uma politica publica moderna, integrada e
permanente, capaz de fortalecer a producdo, ampliar a competitividade setorial,
assegurar a sustentabilidade ambiental e proporcionar melhores condi¢cdes de vida
as familias do campo, fundamentando a atuacido na integracido sinérgica entre
pesquisa cientifica, assisténcia técnica, infraestrutura, inovagao tecnologica, defesa

agropecuaria, comercializagao e agregagao de valor a producao local.

1. Programa Estadual de Infraestrutura Rural

Promover um amplo programa permanente de melhoria da infraestrutura rural,
contemplando a recuperacdo e a manutencdo continua das estradas vicinais, a
implantacédo de sistemas de drenagem adequados, bueiros, pontes e pontilhdes, a
estabilizacdo de encostas e o controle rigoroso de processos erosivos, além da

otimizagao da logistica de escoamento da producéao agricola.

A priorizagao das intervencdes seguira critérios estritamente técnicos, considerando
o volume de produgéo regional, o numero de familias diretamente atendidas e a
importancia econébmica local. A melhoria da infraestrutura reduzira os custos de
producdo, facilitara o acesso aos servicos publicos essenciais e ampliara

expressivamente a competitividade da agricultura fluminense.
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e Justificativa: A deficiéncia crénica da infraestrutura rural constitui um dos
principais entraves ao desenvolvimento do setor, comprometendo o
escoamento de safras, elevando os custos logisticos, dificultando o
deslocamento de produtores e moradores e reduzindo a competitividade
econdmica. A precariedade das estradas vicinais, somada a insuficiéncia de
pontes, sistemas de drenagem e obras de contencdo de erosdes, impacta
diretamente a seguranga, a mobilidade e a qualidade de vida no campo. A
implantacédo de um programa estruturado sob planejamento técnico permitira
a trafegabilidade continua durante todo o ano, reduzindo perdas e

impulsionando o desenvolvimento regional.

2. Programa Estadual de Seguranga Hidrica Rural

A agua constitui o principal patriménio da atividade agropecuaria e um recurso
natural finito cuja gestdo eficiente sera prioridade permanente do Estado. O
programa contemplara a construgdo de barragens de terra pelo fechamento de
talvegues, a implantagdo de barragens subterréneas, a construgdo de pequenas
barraginhas para retengdo de aguas pluviais, a recuperacdo e ampliagcdo de
pequenos agudes e reservatorios, a instalagdo de cisternas de produgao, o incentivo
a captacao e ao armazenamento de aguas da chuva, o fomento a irrigacao eficiente
€ ao uso racional da agua, e a elaboragao de projetos técnicos especializados para

armazenamento hidrico nas propriedades rurais.

O objetivo central é elevar a resiliéncia da produgdo agropecuaria diante das
mudangas climaticas, atenuando os impactos de estiagens prolongadas e
assegurando a disponibilidade hidrica necessaria para a dessedentagédo animal e a

producao vegetal.

e Justificativa: As mudancas climaticas, caracterizadas por estiagens severas
e pela irregularidade das chuvas, impdem desafios crescentes a
agropecuaria, elevando a seguranga hidrica a condi¢gao de fator estratégico
para a sobrevivéncia do setor. A caréncia de estruturas de captacdo e
reserva compromete a produtividade e amplia a vulnerabilidade das

propriedades. O programa estadual de seguranca hidrica rural permitira
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ampliar a capacidade de armazenamento nas propriedades, favorecer a
recarga dos aquiferos subterraneos, mitigar erosées e garantir agua para o
consumo humano e animal, fortalecendo a adaptagao climatica, a

conservacdo ambiental e a seguranga alimentar no campo.

3. Programa Estadual de Conservacgao de Solos e Recursos Hidricos

Implementar agbes integradas voltadas a recuperagdo ambiental das propriedades
rurais, englobando a protegcdo e recuperagdo de nascentes, a recomposigdo de
matas ciliares, praticas avangadas de conservagao de solos, a adequagao ambiental
das propriedades, o controle rigoroso de processos erosivos, O incentivo aos
sistemas agroflorestais, o fomento ao pagamento por servigos ambientais (PSA) e o

apoio institucional as praticas de agricultura regenerativa.

e Justificativa: A conservagao rigorosa dos solos e dos recursos hidricos é
indispensavel para garantir a sustentabilidade de longo prazo da
agropecuaria e a preservacgao dos ecossistemas. A degradagao da terra, a
supressao da vegetagao nativa e o avango de erosdes comprometem a
fertilidade das propriedades, reduzem a oferta de agua e agravam os reflexos
das mudangas climaticas. A implementacdo deste programa promovera a
recuperacao ecoldgica das areas produtivas, disseminando praticas agricolas
sustentaveis que asseguram a resiliéncia da produgao, a melhoria ambiental

e o desenvolvimento sustentavel do meio rural fluminense.

As agbes voltadas ao desenvolvimento agropecuario e pesqueiro do Estado do Rio
de Janeiro estruturam-se em frentes estratégicas integradas para assegurar

competitividade, sustentabilidade e inclusdo social no campo e no litoral:

e Assisténcia Técnica e Extensao Rural: Reestruturacido da rede publica

com concursos para recomposicdo técnica, valorizacdo institucional da
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EMARER-RIO, capacitagdo continua, atendimento especializado por cadeias

produtivas e digitalizagdo dos servigos para aproximar pesquisa e campo.

Integracdo do Sistema Estadual: Gestdo coordenada e conjunta entre
EMATER-RIO, PESAGRO-RIO, FIPERJ, CEASA-RJ e Defesa Agropecuaria
para otimizar recursos, alinhar estratégias regionais e eliminar a

fragmentacgao institucional.

Pesquisa, Inovagdo e Tecnologia: Fortalecimento da PESAGRO-RIO com
foco em agricultura digital, bioinsumos, agricultura de baixo carbono,
mecanizagdo apropriada e melhoramento genético voltado as pequenas

propriedades.

Mecanizacdo e Infraestrutura Rural: Criagdo de patrulhas mecanizadas
regionais e aquisicao de tratores e implementos para democratizar o preparo
do solo, além de programas continuos de recuperagédo de estradas vicinais,

pontes e drenagem.

Agroindustria e Cooperativismo: Estimulo a agregag¢ao de valor com apoio
a regularizagdo sanitaria, assisténcia técnica para processamento,
microcrédito, incentivo a cooperativas e facilitagdo do acesso a compras

publicas.

Defesa Agropecuaria e Comercializagao: Modernizagdo da fiscalizacdo
sanitaria animal e vegetal, rastreabilidade, modernizacdo da CEASA-RJ e

ampliagao de circuitos curtos e feiras do produtor.

Energia, Conectividade e Sucessao: Expansido da eletrificagdo rural e
internet de alta velocidade, aliadas a programas especificos de

empreendedorismo, inovagao e retencao da juventude no campo.

Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura: Politica abrangente ancorada

no fortalecimento da FIPERJ, modernizagao da infraestrutura de entrepostos
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e terminais pesqueiros, incentivo a maricultura, valorizagdo da pesca

artesanal e monitoramento rigoroso dos estoques e ecossistemas costeiros.

O plano de desenvolvimento agropecuario e pesqueiro do Estado do Rio de Janeiro
consolida-se por meio de uma visdo estratégica e abrangente, fundamentada no
Sistema Estadual Integrado de Desenvolvimento Agropecuario e Pesqueiro
(SIDAP-RJ). Este eixo transversal de governanga une a Secretaria de Agricultura,
EMATER-RIO, PESAGRO-RIO, FIPERJ, CEASA-RJ, Defesa Agropecuaria,
universidades, institutos federais, cooperativas, federagcées e conselhos municipais
para integrar planejamento, pesquisa, assisténcia técnica, extensao rural, defesa
sanitaria e comercializagdo, utilizando geotecnologias, inteligéncia territorial e
monitoramento climatico para otimizar a gestdo publica e regionalizar as politicas

conforme as vocagoes locais.

Os 20 eixos estratégicos estruturantes do programa detalham-se nas seguintes

frentes:

1. Infraestrutura Rural: Execugao continua de recuperagdo de estradas
vicinais, implantagcdo de drenagem, bueiros, pontes, estabilizacdo de
encostas e melhoria da logistica de escoamento baseada em critérios

técnicos.

2. Seguran¢a Hidrica Rural: Ampliacdo da capacidade de armazenamento
de agua nas propriedades por meio de barragens de terra, barragens

subterraneas, barraginhas, agudes, cisternas e estimulo a irrigacao eficiente.

3. Conservagao de Solos e Recursos Hidricos: Agbes integradas para
protecdo de nascentes, recomposicdo de matas ciliares, controle de erosdes,

agricultura regenerativa e pagamento por servigos ambientais (PSA).

4. Assisténcia Técnica e Extensao Rural: Reestruturacdo da EMATER-RIO

com concursos publicos, capacitagdo continua, atendimento especializado
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por cadeias produtivas e digitalizagdo dos servigos.

5. Gestao Integrada do Sistema Estadual: Coordenagao institucional
permanente entre EMATER-RIO, PESAGRO-RIO, FIPERJ, CEASA-RJ e

Defesa Agropecuaria para planejamento conjunto e eficiéncia de recursos.

6. Pesquisa, Inovagao e Tecnologia: Fortalecimento da PESAGRO-RIO
com foco em agricultura digital, bioinsumos, agricultura de baixo carbono,

mecanizagao apropriada e melhoramento genético.

7. Mecanizagcao Rural: Criagdo de patrulhas mecanizadas regionais,
aquisicdo de tratores e implementos e apoio descentralizado ao preparo do

solo e plantio nas pequenas propriedades.

8. Agroindustria Rural: Estimulo a agregacdo de valor com apoio a
regularizagao sanitaria, assisténcia técnica para processamento, microcrédito

e certificagcao de produtos familiares.

9. Cooperativismo e Associativismo: Fortalecimento da organizagao
coletiva, capacitagdo em governanga, comercializagdo conjunta e insergéo

em mercados institucionais.

10. Valorizacao dos Profissionais: Capacitagdo continuada, fortalecimento
de carreiras técnicas, incentivo a sucessao familiar e programas voltados a

juventude e as mulheres rurais.

11. Defesa Agropecuaria Moderna: Modernizacdo da fiscalizagado sanitaria

animal e vegetal, vigilancia epidemiologica, laboratorios, rastreabilidade e

219



integragdo com municipios e Uniao.

12. Comercializagao e Mercados: Modernizagdo da CEASA-RJ, fomento a
circuitos curtos, feiras do produtor e apoio a certificagdo de origem e

indicagao geografica.

13. Crédito Rural e Desenvolvimento: Ampliacdo do acesso a
financiamentos via BD RIO para pequenos produtores, irrigagao,

armazenagem e energias renovaveis.

14. Agricultura de Baixo Carbono: Expansao do Plano ABC+, recuperagao
de pastagens degradadas, Sistemas de Integragéo

Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) e plantio direto.

15. Energia e Conectividade Rural: Expansdao da eletrificagdo trifasica,
energia solar, eletrificagdo de comunidades isoladas e internet de alta

velocidade no campo.

16. Gestdo de Riscos Climaticos: Fortalecimento do seguro rural,
zoneamento de risco climatico, sistemas de alerta meteoroldgico e planos

municipais de resiliéncia.

17. Cadeias Produtivas Estratégicas: Programas especificos e
direcionados para pecuaria, horticultura, fruticultura, floricultura, cafeicultura,

ovinocaprinocultura, apicultura e pesca.

18. Juventude Rural e Sucessao Familiar: Fomento ao empreendedorismo

jovem, incubacédo de negdcios, inovagéo tecnoldgica e bolsas de incentivo
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para sucessores no campo.

19. Seguranga Alimentar e Compras Publicas: Ampliagdo das compras
governamentais, fortalecimento do Programa Nacional de Alimentacao

Escolar (PNAE) e abastecimento regional.

20. Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura: Modernizagdo da FIPERJ,
estruturacdo de entrepostos, terminais e unidades de beneficiamento,
fomento a maricultura, protegdo de manguezais e monitoramento de

estoques pesqueiros.

O compromisso central da politica sera transformar o meio rural e pesqueiro em um
ambiente de oportunidades sustentaveis, garantindo seguranga alimentar, geragéo

de renda e a preservagao dos recursos naturais para as proximas geracgoes.

Protegao animal

A protecdo animal sera estruturada como uma politica publica permanente,
integrada a saude, ao meio ambiente, a educagao, a seguranga e a protegao social,
partindo da premissa de que o abandono, os maus-tratos, a reprodugao
descontrolada e a auséncia de atendimento veterinario geram impactos diretos

sobre as familias, as cidades, a ecologia e a saude coletiva.

O Estado atuara de forma direta e em regime de cooperagdo com 0s municipios
para ampliar a capacidade de atendimento, construindo uma rede continua de
prevencao, amparo, fiscalizagao, recuperagao e adogao orientada pelo conceito de
Satde Unica, que reconhece a interdependéncia entre saude humana, saude

animal e equilibrio ambiental.

O objetivo central ndo sera instituir grandes abrigos onde os animais permanegam

indefinidamente, mas consolidar um sistema dindmico pautado em prevenir o
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abandono, atender, tratar, recuperar, identificar, esterilizar e direcionar o animal

prioritariamente para o convivio com uma familia responsavel.

Para concretizar esse atendimento, sera implementada a Rede Rio Vet, composta
por unidades publicas, unidades moveis, clinicas credenciadas, hospitais
veterinarios universitarios e parceiros habilitados, oferecendo, conforme a
capacidade operacional de cada ponto, servicos de consultas, vacinagao, castracao,
exames, atendimento clinico e de emergéncia, cirurgias, fornecimento de
medicamentos, tratamento de doencas, identificacdo animal, orientacédo aos tutores,

amparo a resgatados e encaminhamento para especialidades.

Sua distribuicdo territorial se baseara na demanda real, nos indices de
vulnerabilidade, na populagao animal estimada e na escassez de oferta veterinaria,

evitando a concentragdo exclusiva na capital ou em grandes polos.

As familias em situacdo de vulnerabilidade social, os protetores cadastrados e os
animais resgatados terdo acesso a servigos subsidiados ou gratuitos de forma
meritocratica e objetiva, sem interferéncia de indicagdes politicas, abrangendo
suporte a procedimentos de maior custo , como cirurgias ortopédicas, tratamento de
traumas, oncologia, odontologia, exames complementares e farmacos essenciais,

priorizados conforme a gravidade e o prognéstico.

A castracdo constituira o eixo central do controle populacional continuo, evitando
acdes pontuais e isoladas, e sera executada com prioridade em territorios de alto
indice de abandono e vulnerabilidade, sempre associada a identificagcdo por
microchip, vacinacdo, orientacdo sobre guarda responsavel e acompanhamento
pos-operatoério. Integrada a vigilancia em saude, a prevengao de zoonoses articulara
municipios e 6rgaos estaduais no monitoramento de areas de risco € na educagao

sanitaria.

O controle e a rastreabilidade serao fortalecidos pela implantagdo do Registro Geral
Animal, integrado aos sistemas digitais do Estado para reunir dados de
microchipagem, histérico de saude, tutoria e adogao, reduzindo o abandono e
otimizando o planejamento das politicas publicas em conformidade com as normas

de protegéo de dados.
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No ambito da seguranga publica, a estrutura investigativa de crimes contra animais
sera aprimorada por meio da consolidagdo de uma Delegacia de Protecédo Animal
capacitada para registrar ocorréncias, investigar ilicitos, reunir provas e atuar em
conjunto com a pericia e o Ministério Publico, complementada por canais de

denuncia simples e ageis que garantam protocolo e acompanhamento ao cidadao.

As diretrizes de adogao e acolhimento serdo impulsionadas pela plataforma digital
Adote Rio, integrada ao aplicativo estadual para expor fichas detalhadas de animais

disponiveis em abrigos, centros de passagem e instituicdes parceiras.

O Estado apoiara a criagdo de Centros de Passagem e Adogéo estruturados para
estadias temporarias orientadas ao bem-estar, a socializagao e ao encaminhamento
rapido para novos lares, evitando a superlotagdo e o confinamento permanente por
meio de ferramentas como o Programa Familia Temporaria, lares de passagem e

estratégias especificas para animais idosos, com deficiéncia ou doengas crénicas.

A adocdo responsavel sera precedida de orientagbes detalhadas sobre
comportamento, compatibilidade e manutengdo financeira, contando com

acompanhamento pds-adogao para prevenir devolugdes e sobrecargas estruturais.

O engajamento da sociedade civil e das instituicdes académicas se consolidara por
meio do credenciamento transparente de protetores independentes e organizagbes
de protegdo animal sob rigorosos critérios de prestagdo de contas, bem como pela
expanséo de parcerias com universidades para integrar hospitais-escola veterinarios

ao atendimento publico, a pesquisa e a residéncia.

A capilaridade da assisténcia sera assegurada por unidades pet méveis voltadas a
regides desassistidas, pelo apoio a politicas municipais de manejo de animais
comunitarios e pela inclusdo da fauna doméstica e silvestre nos planos estaduais de
defesa civil e gestdo de riscos para desastres e emergéncias, prevendo resgate e
acolhimento seguro em enchentes e intempéries. A protegdo da fauna silvestre
contemplara ainda a articulagdo com centros de reabilitagdo e o planejamento de
passagens de fauna e cercamentos em rodovias estaduais para mitigar

atropelamentos.
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A sustentabilidade da politica sera alicergada em campanhas permanentes de
educagao para a guarda responsavel difundidas na rede de ensino e na sociedade,
enquanto a eficacia gerencial sera medida pela publicagao periddica de indicadores
transparentes sobre o volume de atendimentos, cirurgias, castracdes,

microchipagem, investigacdes concluidas e eficiéncia dos centros de acolhimento.

Nos primeiros cem dias de gestao, o governo executara um diagnéstico completo da
infraestrutura veterinaria, do mapeamento de areas de abandono, do inventario de
unidades moéveis e hospitais-escola, e do desenho operacional da Rede Rio Vet, do
Registro Geral Animal e do Adote Rio, consolidando uma atuacdo preventiva,
sisttmica e permanente em prol do bem-estar animal e da saude publica

fluminense.

Frente 3- Desenvolvimento econémico, trabalho e inovagao

Transformar o potencial do Rio de Janeiro em uma estratégia permanente de
desenvolvimento exigira integrar vocagdes regionais, infraestrutura, ciéncia e

capacidade produtiva.

A premissa central deste ponto € que o crescimento econdmico s6 cumpre seu
papel quando se traduz em avango concreto na vida da populagédo, gerando
trabalho, renda e reducéo das desigualdades entre a capital e o interior. Para isso, o
Estado abandona tanto a postura de empresario quanto a de concedente passivo de
beneficios, assumindo uma atuagédo estratégica de planejamento, facilitagio,

indugao e cobranga de resultados.

A estrutura dessa transformacdo se baseara na conexao direta entre seus pilares: o
investimento estimulara a producdo, que gerara empregos, elevara a renda,
movimentara os mercados locais e financiara a inovacdo, aumentando a

produtividade e expandindo as oportunidades por todo o territério fluminense.
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Superacao de Gargalos e Integragao de Politicas

Para dinamizar a economia, o planejamento estadual atacara entraves historicos
como burocracia excessiva, inseguranca juridica, déficit de infraestrutura e o
descompasso entre formagéo profissional e demandas do mercado. A estratégia
eliminara a atuagao isolada de instrumentos econdmicos, garantindo que o crédito
vira acompanhado de qualificagdo, a atracdo de investimentos exigira o uso de
fornecedores locais e os incentivos fiscais estejam condicionados a contrapartidas

mensuraveis.

A atuacido econdmica do Governo passara a caminhar de forma integrada com as
areas de educagao profissional, ciéncia e tecnologia, energia, agricultura, meio

ambiente, turismo e cultura.

Enquanto grandes empreendimentos serédo estimulados a gerar impactos positivos
em toda a sua cadeia de entorno, o pequeno empreendedor, o comércio de bairro, o
produtor rural e os profissionais da economia criativa receberao apoio simplificado

para garantir a sustentabilidade de seus negécios.

Na politica de trabalho, qualificagdo e inclusdo no mercado, as pessoas serao
colocadas no centro do processo de crescimento. O foco estara na formacgao
profissional alinhada as vocagdes regionais e as profissdes do futuro, aproximando

escolas técnicas, universidades e o setor produtivo.

O plano estabelecera caminhos mais claros para a insergdo dos jovens no primeiro
emprego, oferecera requalificacdo constante para trabalhadores diante da
automacgao e criara programas de apoio ao empreendedorismo feminino e a
reinsercdo de mulheres no mercado. A inclusdo produtiva contemplara agodes
especificas para pessoas com deficiéncia e autistas, além de valorizar a experiéncia

dos trabalhadores mais velhos que desejarem permanecer em atividade.

No ambito da ciéncia, tecnologia e diversificagdo produtiva, a rede de universidades,
centros de pesquisa e hospitais universitarios do Estado passara a atuar
diretamente na resolucdo de desafios publicos e no aumento da produtividade

industrial. Preservando a autonomia da pesquisa basica, o Governo fortalecera a
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FAPERJ e destinara editais estratégicos para conectar o conhecimento cientifico as

demandas da sociedade.

Embora o setor de petréleo e gas siga como um pilar fundamental — exigindo o
adensamento de sua cadeia de fornecedores e a aplicagdo responsavel de suas
receitas extraordinarias em investimentos de longo prazo, a economia fluminense
avancara na diversificacdo. O planejamento priorizara frentes como energia edlica
offshore, biogas, hidrogénio de baixa emisséao, inteligéncia artificial, biotecnologia,

saude, agroindustria, logistica, industria téxtil, turismo e economia criativa.

A estratégia e as vocagbes regionais garantirdo a descentralizagdo do
desenvolvimento para que o interior e as periferias metropolitanas participem
ativamente do crescimento estadual, aproveitando as estruturas e aptidbes ja

instaladas em cada territério.

No Médio Paraiba, o foco estara no adensamento dos polos metal mecanico,
automotivo, siderurgico, logistico e na modernizacédo da industria de transformacao.
No Norte e Noroeste Fluminense, ocorrera o fortalecimento da cadeia de petréleo e
gas, transicdo energética, expansdo da agroindustria, pesca, agricultura e
tecnologia aplicada. Leste e Baixada Fluminense contardo com a estruturagdo de
polos logisticos e industriais, refino, petroquimica, industria naval e expanséo do
setor de servigos e tecnologia urbana. A Regido Serrana recebera apoio aos setores
de tecnologia, moda e téxtil, producao de alimentos e bebidas, turismo, agricultura e
economia criativa. Na Costa Verde e Baixadas Litordneas, o Governo incentivara o
turismo, pesca, atividades nauticas, conservagdo ambiental e consolidagdo da
economia do mar. A Capital e Niterdi serdo consolidadas como centros de servigos
avangados, tecnologia, finangas, audiovisual, saude, pesquisa, cultura e economia
do mar, enquanto o Centro-Sul ira focar na expansao da logistica, agroindustria,

turismo histérico e servigos.

Cada regiao contara com um Plano Regional de Desenvolvimento Econdémico
construido em conjunto com prefeituras, setor produtivo, trabalhadores e academia,

integrando os municipios a uma meta comum de expansao econémica.
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Para fortalecer o ambiente de negdcios, a gestdo e a transparéncia, a atragdo de
investimentos e a simplificacdo da rotina produtiva se apoiardo em reformas

operacionais concretas.

O Estado implementara a integragdo digital da Junta Comercial com 6érgaos
estaduais e prefeituras, reduzira exigéncias redundantes, adotara fiscalizagédo
orientada pelo risco e garantira prazos claros para o licenciamento de projetos

estratégicos.

A concessao de incentivos fiscais passara a seguir regras estritas de transparéncia,
avaliagdo continua e vinculagdo a metas publicas de emprego, investimento e
sustentabilidade. Da mesma forma, o poder de compra do Estado sera utilizado de
forma planejada para capacitar e priorizar a contratagdo de fornecedores

fluminenses.

Toda a execucdo da politica econémica sera acompanhada pelo Conselho Estadual
de Desenvolvimento e Trabalho, garantindo a medi¢cao constante dos resultados
reais no volume de investimentos atraidos, empresas abertas, crédito concedido e

na geragao de empregos de qualidade e renda no bolso da populagao.

No pilar de universidades estaduais e desenvolvimento regional, as universidades e
instituicdes estaduais de ensino, pesquisa e extensdo serdo tratadas como
patriménio estratégico do Rio de Janeiro. O Governo fortalecera a UERJ, a UENF e
a Fundacdo CECIERJ/Consércio CEDERJ, respeitando a autonomia académica,
administrativa e financeira prevista na legislagdo. As agdes incluirdo planejamento e
regularidade orgamentaria, recuperagcdo de salas e laboratorios, modernizagdo de
bibliotecas e redes, manutengao de hospitais e equipamentos universitarios, além

de assisténcia estudantil, acessibilidade e permanéncia.
Havera também valorizagcao de docentes, pesquisadores e servidores técnicos,

e Crédito e Sustentabilidade Climatica: Ampliacido do acesso ao crédito via
Banco do Rio (BD Rio) para irrigacdo e transicdo ecoldgica, expansado do
Plano ABC+ para agricultura de baixo carbono e implantagdo do programa
estadual de gestao de riscos climaticos.

planejamento de pessoal, ampliagdo da presenca regional, integragdo com
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escolas, municipios e empresas, fortalecimento da pesquisa aplicada,
previsibilidade dos investimentos da FAPERJ e transparéncia dos resultados
dos editais. As universidades serdo conectadas as estratégias econdmicas
de cada regidao, sem transformar a pesquisa publica em instrumento

subordinado exclusivamente as demandas empresariais.

Com o objetivo de transformar conhecimento em solugao, serdo criadas Missoes
Estaduais de Pesquisa e Inovagao para desafios estratégicos em saude,
educagao, seguranga, clima, mobilidade, energia, agricultura e governo digital. As
missdes poderdo reunir universidades, institutos, empresas, municipios, 6rgaos

estaduais e usuarios.

O Governo apoiara laboratérios multiusuarios, manutencdo de equipamentos
estratégicos, bolsas de inovagéao, divulgacao cientifica, aproximagéo entre escolas e
universidades, transferéncia de tecnologia, avaliagdo de protétipos, adocido de
solucdes, economia gerada, empregos qualificados e beneficio social, sendo que os
editais deverdao observar critérios técnicos, revisdao por pares, transparéncia e

distribuicao regional.

Na area de protegao, defesa civil e gestdo de riscos, o Estado do Rio de Janeiro
enfrentara um cenario multirrisco crénico gerado por sua topografia acidentada,
dindmicas climaticas costeiras e ocupacao desordenada, superando a fragmentagéo
de dados entre agéncias, a obsolescéncia das infraestruturas de alerta e as
restricdes fiscais do Regime de Recuperagao Fiscal (RRF). A Defesa Civil transitara
de uma atuagdo estritamente reativa e de resgate para uma postura proativa,
baseada em ciéncia de dados, interoperabilidade tecnolégica e capilaridade

logistica.

Dentro da inteligéncia tecnoldgica, inovagéao e integracao, o Instituto Cientifico e
Tecnologico de Defesa Civil (ICTDEC) atuara como validador tecnolégico estatal,
proibindo plataformas fechadas e exigindo que todos os sistemas fornegam dados
via APIs REST/JSON. O Centro Estadual de Monitoramento e Alertas de Desastres

Naturais (CEMADEN-RJ) funcionara como hub central automatizado para bases
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pluviométricas, telemétricas e de radares, eliminando rotinas manuais. Além disso, o
Sistema Remoto de Alerta e Alarme Sonoro (SRAAS) sera expandido de 17
municipios para todos os que possuem areas de risco Alto e Muito Alto, exigindo

redundancia de comunicagao por GPRS, Radio ou Satélite e autonomia energética.

Na capacitacdo, pesquisa e doutrina, a Escola de Defesa Civil (ESDEC) sera
consolidada como polo de ensino técnico, pods-graduagdao e extensao, com
financiamento da FAPERJ para pesquisas aplicadas em climatologia e geociéncias,
incluindo a implementagao de cursos oficiais para formacéo de radioamadores e
operadores de Drones e VANTs para assegurar a comunicagao e o mapeamento

aéreo via fotogrametria durante colapsos de redes comerciais.

Na capilaridade operacional, as 8 Coordenadorias Regionais de Defesa Civil
(REDECs) contardo com minicentros de monitoramento interligados ao
CEMADEN-RJ para fornecer inteligéncia em tempo real. Essa estrutura sera
somada a descentralizagdo logistica, com galpdes regionais equipados com
maquinario leve, agua potavel e kits de emergéncia para garantir o atendimento
imediato nas primeiras 72 horas de isolamento. Para a fase de restabelecimento e
recuperagao resiliente, a Forga-Tarefa de Engenharia Rapida (FTER) firmara
convénios pré-aprovados para o acionamento imediato de maquinario pesado —
como retroescavadeiras, dragas e pontes metalicas modulares —, garantindo a

desobstrucao de calhas de rios e rodovias em até 24 horas.

Paralelamente, as obras de reconstrugcdo seguirao a diretriz internacional do Build
Back Better (Reconstruir Melhor), com projetos redimensionados para suportar
cotas de inundacdo superiores, alinhados aos novos cenarios de emergéncia
climatica. A sustentabilidade financeira da rede apoiara-se em uma matriz de
financiamento combinada: recursos da cobranga pelo uso da agua dos Comités de
Bacias Hidrograficas (CBHs) serédo aplicados na expansao de estagdes telemétricas
em pontos cegos, drones e estudos de drenagem; em contrapartida, o Fundo
Estadual de Defesa Civil e a FAPERJ financiardo a inovacao técnica. Essa base de
projetos qualificados permitira a captagao rapida de recursos federais de resposta e
reconstrugdo junto ao Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional

(MIDR). Para garantir a competitividade e a politica fiscal, o Governo assegurara
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transparéncia, seguranga juridica e previsibilidade, mantendo estabilidade para o
setor produtivo durante o periodo de transicdo dos modelos tributarios e evitando
choques de arrecadagado ou rupturas abruptas que afastem investimentos e gerem

desemprego.

A concessado ou manutengdo de incentivos e beneficios fiscais ficara vinculada a
contrapartidas mensuraveis e metas estritas de impacto socioeconémico, como a
manutencao de postos de trabalho formais, investimentos em inovagao tecnoldgica
e desenvolvimento regional equilibrado. A desburocratizagdo focara em setores
estratégicos por meio de estimulos tributarios direcionados a transicdo energética,
economia circular, tecnologia, logistica e bioeconomia, simplificando a burocracia
para a fruicdo de créditos e incentivos por meio da integragédo digital com 6rgaos

fazendarios e reduzindo o Custo Brasil no ambito estadual.

O planejamento regional utilizara a politica de incentivos para atracdo de
investimentos fora do eixo metropolitano, fomentando polos industriais e
tecnolégicos na Baixada Fluminense, no interior € na Regido Norte e Noroeste do

estado.

No apoio ao credito, empreendedorismo e pequenos negocios, o desenvolvimento
econdmico chegara ao pequeno comerciante, ao trabalhador autbnomo, a empresa
familiar, ao agricultor, a mulher empreendedora, ao jovem e as empresas que

buscam crescimento.

A politica estadual de crédito sera fortalecida por meio da AgeRio, sem a criacéo de
estruturas bancarias paralelas, adotando a estratégia BD Rio como um modelo

integrado de desenvolvimento e crédito produtivo.

Esse modelo contara com linhas prioritarias direcionadas ao capital para
equipamentos, reformas e estruturagdo de pequenos negécios através do BD Rio
Meu Negdcio; capital de giro, estoque e insumos pelo BD Rio Giro; financiamento
para manutencdo, adaptagdo, equipamentos de seguranca e transicdo energética
de veiculos profissionais pelo BD Rio Rodagem; crédito orientado e capacitagdo
para mulheres pelo BD Rio Empreendedora; apoio a tecnologias assistivas e

inclusdo pelo BD Rio Inclusédo; fomento a agricultura, armazenagem, irrigagao e
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agroindustria pelo BD Rio Agro; modernizagédo e acessibilidade no setor produtivo
do BD Rio Turismo e Cultura; e incentivo a startups e solugbes de baixo carbono
pelo BD Rio Inovacdo. As operagoes de crédito serdo acompanhadas de orientagao
financeira, analise de capacidade de pagamento, prevengdo do
superendividamento, fundos de aval quando juridicamente possiveis, atendimento
digital e presencial, transparéncia sobre a carteira e inadimpléncia, além de
avaliacdo de impacto regional, definindo condigbes conforme finalidade, risco e

fonte de recursos, sem a promessa generalizada de juro zero.

O incentivo ao empreendedorismo e a economia local garantira que o Governo nao
seja um obstaculo para quem trabalha, ampliando agbes de formalizagéo, educagéo
financeira, capacitagdo, acesso a mercados, digitalizagdo, compras publicas, feiras,
marketplaces e redes empresariais. Unidades méveis e balcdes integrados apoiarao

MEIls e pequenos negdécios em municipios com menor oferta de atendimento.

Na area de trabalho, emprego e qualificacado, a formacgéao profissional sera orientada
pela demanda real do mercado para aumentar as chances de contratacéo e
permanéncia no emprego. A rede integrara SINE, FAETEC, escolas técnicas,
universidades, Sistema S, empresas e municipios. Uma plataforma integrada
mapeara vagas, identificard competéncias, encaminhard trabalhadores,
acompanhara entrevistas, registrara contratacbes e identificara setores com

escassez de méao de obra.

Os cursos serao organizados conforme a demanda regional, ocupacéo, salario e
perspectivas de contratagdo, contando com formagdo modular, reconhecimento de
saberes, horarios compativeis para trabalhadores, qualificacéo digital, requalificagéo

para transicao tecnolégica, preparagao para novas profissoes e acessibilidade.

O turismo sera tratado como atividade econdmica estratégica para gerar emprego,
renda e desenvolvimento regional, aproveitando o patriménio natural, cultural,
histérico e gastronémico do Estado para ampliar a permanéncia dos visitantes e
redistribuir a renda do setor, priorizando o turismo de praia e os demais segmentos

regionais.
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Reducao do IPVA e modernizagao da fiscalizagao de transito

O Estado do Rio de Janeiro precisa parar de punir quem trabalha e produz. Para
aliviar o orcamento das familias fluminenses, incentivar a regularizagao da frota
estadual e estancar a perda de arrecadacéo para estados vizinhos, reduziremos a
aliquota do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) de carros
de passeio de 4% para 2%. Com uma aliquota justa e alinhada as praticas mais
competitivas do pais, estimularemos o licenciamento de veiculos no proprio estado,
gerando aumento da arrecadagdo pelo volume de veiculos regularizados e

promovendo a justica fiscal.
Regularizagdo Imediata e Fim da Extorsao em Blitzes

Para acabar com praticas abusivas, coibir a corrup¢cdo e modernizar o atendimento
ao cidadado, implementaremos o pagamento parcelado de débitos veiculares

diretamente no ato da abordagem de fiscalizagao.

e Quitacao Direta via Cartao: O motorista que for parado em uma blitz e
constatar pendéncias fiscais do veiculo podera efetuar o pagamento do
imposto e das taxas devidas imediatamente, utilizando cartdo de débito ou
crédito (com opg¢do de parcelamento), por meio de terminais eletrénicos
seguros operados pelo agente ou via sistema oficial do Estado.

e Garantia de Circulagao: Uma vez efetuado o pagamento é gerado o
comprovante digital no sistema, o veiculo sera liberado no proprio local,
evitando custos desnecessarios com reboque, diarias de patio e transtornos
ao cidadéo.

e Combate a Corrupgao: A digitalizacao total do processo de quitagéo elimina
a intermediacdo informal de valores, bloqueia brechas para pedidos de
propina e garante a transparéncia absoluta das operacdes de transito,
protegendo tanto o motorista quanto os maus policiais da tentacdo da

ilicitude.
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O Programa Sou Daqui

Conectara investimentos e empresas aos moradores dos territérios onde os
empreendimentos forem instalados por meio de bancos de talentos regionais,
mapas de vagas futuras, trilhas de formagao, conexédo entre a FAETEC e o setor
privado, apoio ao desenvolvimento de fornecedores e acompanhamento de
contratagdes. Sempre que houver recurso publico ou incentivo que permita
contrapartida, serdo estabelecidas metas legalmente cabiveis de formacéo,
emprego e contratagdo de fornecedores locais, com publicacdo periddica dos

resultados por territorio.

A politica para mulheres empreendedoras se estruturara no pilar de crédito,
formagédo, mercado, rede e autonomia, ampliando linhas de crédito orientado,
capacitagao flexivel, mentoria, acesso a mercados, digitalizacdo, educagao
financeira, apoio a formalizagdo, conexao com compras publicas e redes de
negocios. A iniciativa considerara as diferentes realidades das mulheres, incluindo
maes, chefes de familia e aquelas em retorno ao mercado de trabalho, articulando a

politica econémica com creches, protec¢ao social, saude e combate a violéncia.

Para os trabalhadores de aplicativo e economia de plataforma, o Estado criara uma
politica de apoio que respeite a legislagao trabalhista e as competéncias da Uniao,
oferecendo pontos de apoio com banheiro, agua, descanso e recarga, orientagdes
de seguranga, cursos de diregdo defensiva e primeiros socorros, educagao
financeira, apoio a manutengdo, acesso a crédito produtivo, informacdes sobre

direitos e prevencéo de violéncia.

Conteldos de formagdo em audio serdo disponibilizados para os periodos de

descanso e espera, evitando qualquer estimulo a distragcao durante a condugéo.

Por fim, as acbes para a juventude, primeiro emprego e inclusdo produtiva
construirdo uma ponte entre educagdo, formacdo e trabalho ao articular
aprendizagem, formagdo técnica, residéncia tecnoldgica, bolsas de pesquisa,
estagio, empreendedorismo e a integragdo com os programas Jovens pela Paz e

Reservistas da Paz.
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O Jovem Aprendiz Fluminense integrara escolas, FAETEC, empresas e
organizagdes para criar trilhas em tecnologia, industria, energia, turismo, saude,
logistica, economia criativa e agro, apoiando consércios de aprendizagem para
pequenos negocios, passaporte digital de formagado, mentorias e busca ativa de

jovens em situacdo de vulnerabilidade.

A Residéncia Técnica e Cientifica financiara bolsas para estudantes e
recém-formados conectando FAPERJ, universidades, empresas e 6rgaos publicos
para desenvolver solu¢gdbes em areas essenciais. A estratégia de juventude
protegida e produtiva integrara formagao, cultura, esporte e prevengao da violéncia,
apoiando o empreendedorismo juvenil, ampliando o acesso ao ensino técnico e
apoiando jovens fora da escola e do trabalho por meio da conexdo com

oportunidades concretas de formagao e emprego.

Prata Fluminense: Autonomia, Trabalho e Envelhecimento Ativo

O envelhecimento da populagdo ndo elimina talento, experiéncia ou capacidade
produtiva. O Programa Prata Fluminense promovera a inclusdo produtiva e a
valorizacdo das pessoas que desejam continuar trabalhando, empreendendo,
aprendendo ou compartilhando conhecimento. O programa é totalmente voluntario e
voltado a autonomia: ninguém sera pressionado a trabalhar por necessidade, mas
quem desejar permanecer economicamente ativo encontrara o suporte necessario
do Estado.

Para garantir oportunidades reais e integragdo no mercado, o programa estruturara

as seguintes agoes:

e Banco de Talentos 60+ e Trabalho Flexivel: Cadastramento unificado e
incentivo a contratagdo de profissionais seniores no setor publico e privado,
estimulando modelos flexiveis de jornada adaptados as preferéncias desta
faixa etaria.

e Integracao com Produtores Regionais: Conexao direta entre produtores da
terceira idade e grandes cadeias consumidoras do estado, suprindo
demandas de Restaurantes Populares, redes escolares, hospitais publicos,

setor hoteleiro, gastronomia, industria alimenticia e exportadores.
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e Mentoria Intergeracional e Combate ao Etarismo: Transferéncia de
conhecimento entre profissionais seniores e jovens em inicio de carreira,
associada a campanhas estaduais e incentivos governamentais contra a
discriminacéo por idade no ambiente de trabalho.

e Inclusdo Digital e Empreendedorismo Sénior: Cursos praticos de
requalificagdo tecnolégica (incluindo seguranga digital e uso pratico de
inteligéncia artificial), combinados com orientagdo de negdcios e linhas de

crédito produtivo orientado para empreendedores 60+.

Turismo e Economia da Experiéncia

Estruturacdo e valorizagdo das vocagdes regionais do Estado do Rio de Janeiro por
meio do fortalecimento integrado dos segmentos de turismo cultural, historico,
religioso, rural, gastronémico, nautico, de aventura, de negécios, grandes eventos e

economia criativa, gerando emprego e renda nas diversas regides fluminenses.

Trabalho e Autonomia para Pessoas com Deficiéncia e Pessoas Autistas

A inclusdo produtiva das Pessoas com Deficiéncia (PcD) e pessoas no espectro
autista sera tratada como politica de autonomia econdmica, dignidade e

desenvolvimento pessoal, superando a mera légica assistencialista.

o Qualificagdo Profissional Adaptada: Cursos técnicos e profissionalizantes
estruturados de acordo com o perfil, habilidades e hiper focos dos
participantes (com destaque para areas tecnoldgicas, administrativas,
artesanais e operacionais).

e Intermediagao de Mao de Obra e Apoio Técnico as Empresas: Suporte
direto as empresas privadas para adequacao acessivel de ambientes de
trabalho, implementagcdo do trabalho remoto (home office) ou hibrido e
treinamento de equipes para o acolhimento inclusivo.

e Crédito Orientado e Inclusdo no Servigo Publico: Facilitagdo de
microcrédito para o empreendedorismo PcD e cumprimento rigoroso das
cotas e reservas de vagas no setor publico estadual, com adaptagdo dos

postos de trabalho.
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Turismo e Desenvolvimento Regional

O Rio de Janeiro possui uma das maiores vocagoes turisticas do pais, com praias,
patrimbénio histérico, natureza, gastronomia, cultura, eventos e diferentes

identidades regionais.

Grande parte do fluxo turistico permanece concentrada na Capital e em alguns
destinos mais conhecidos. O desafio € ampliar a circulacdo dos visitantes pelo
Estado e fazer com que o turismo gere mais empregos e renda nas diferentes

regides.

O Governo criara circuitos integrados que conectem cultura, gastronomia, natureza,

patrimdnio, eventos e economia criativa.

A estratégia tera como objetivos aumentar o tempo de permanéncia do visitante,
ampliar o consumo de produtos e servigos locais e fortalecer destinos fora dos

principais corredores turisticos.

Economia Criativa e Ecossistema Cultural

A economia criativa do Rio de Janeiro — que engloba o audiovisual, a musica, o
design, a moda, a publicidade, os jogos digitais, o artesanato e as artes cénicas —
enfrenta gargalos estruturais de financiamento, falta de protecao a propriedade
intelectual e dificuldade de insergdo dos pequenos produtores em grandes
mercados de distribuicdo. O Estado continuara sendo uma poténcia de talentos,
mas hoje carece de politicas de escala que transformem a produgéo cultural em

empresas sustentaveis e de alto valor agregado.

O fortalecimento do ecossistema criativo se dara por meio do fomento integrado
entre formacado profissional, incubagcdo de empresas culturais e concessdo de
microcrédito orientado. O Estado apoiara a digitalizagdo de processos produtivos, a
formalizagdo de coletivos e o registro de patentes e marcas dos criadores

fluminenses.
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Ademais, a produgdo criativa sera diretamente conectada as rotas turisticas e aos
eventos do estado, abrindo canais permanentes de distribuicdo, exportagdo e
circulagdo para o artesanato, a moda autoral, as producdes audiovisuais e a

gastronomia regional.

Gestao por Resultados, Indicadores e Transparéncia Fiscal

A gestdo publica fluminense historicamente sofre com a desconexao entre os
investimentos anunciados e o impacto social efetivo gerado na ponta. Para romper
com o ciclo de promessas sem mensurac¢ao, a administracdo adotara um modelo
rigoroso de governanga pautado no acompanhamento continuo de dados e na

publicacédo aberta de indicadores de desempenho.

A eficacia das politicas econdmicas e dos incentivos fiscais sera avaliada com base
na comparagcdo real entre os investimentos anunciados e os efetivamente
realizados; no saldo liquido de empregos formais gerados e mantidos; no tempo
médio de abertura e licenciamento de empresas; e na taxa de sobrevivéncia dos
novos negocios no estado. A concessao de crédito publico e os incentivos tributarios
ficarao condicionados a contrapartidas de contratacdo local, permanéncia no

emprego e sustentabilidade financeira.

Todos os dados serdo desagregados por municipio, porte da empresa, setor
produtivo, faixa etaria, género e nivel de acessibilidade. A linha de base indicadora
da situacdo do Estado sera publicada nos primeiros cem dias de gestao,
estabelecendo os parametros cientificos que balizardo as metas reais até o final do

mandato.

Inclusao Produtiva, Trabalho e Autonomia para Pessoas com Deficiéncia e

Autistas

A inclusado laboral das Pessoas com Deficiéncia e pessoas no espectro autista no
Rio de Janeiro ainda encontra barreiras no preconceito atitudinal, na falta de
acessibilidade nas instalagdes empresariais e na desinformacgao sobre a adaptacao
dos postos de trabalho. A legislagdo de cotas muitas vezes é cumprida de forma
burocratica, reservando posi¢cdes de baixa remuneracdo e sem perspectivas reais

de ascensao profissional.
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Para mudar esse cenario, a politica de trabalho do Estado migrara da abordagem
assistencial para o foco na autonomia e no desenvolvimento profissional. Por meio
do programa Empresa Inclusiva, o Governo prestara consultoria técnica e
capacitacdo gratuita ao setor privado, orientando empregadores sobre
acessibilidade fisica, adaptacdo de comunicagdo, tecnologias assistivas e
sensibilizagdo de equipes. As empresas que se destacarem na retengao, promogao
e ambiente inclusivo contardo com certificagdo de impacto social e suporte

institucional.

A formacgao profissional sera modernizada nas unidades da FAETEC, com cursos
adaptados as habilidades e hiper focos dos alunos, sobretudo nas areas digitais,
administrativas, técnicas e operacionais. O Estado expandira o modelo de Emprego
Apoiado, no qual consultores acompanham o trabalhador e a empresa nas etapas
iniciais de integracao, garantindo que o individuo autista ou com deficiéncia participe

ativamente das decisdes sobre as adaptagdes necessarias a sua rotina de trabalho.

Agricultura Familiar, Agroindustria e Pesca Estratégica

Apesar da expressiva demanda consumidora do estado, a produgéo agricola e
pesqueira fluminense padece com a falta de assisténcia técnica continuada,
caréncia de infraestrutura de transporte e conservagao de alimentos, além do
acesso limitado ao crédito e a agua para irrigagdo. Como consequéncia, o Rio de
Janeiro importa a maior parte dos hortifritis que consome, enquanto os agricultores
e pescadores do interior enfrentam margens reduzidas de lucro e dificuldades para

escoar a producio.

O fortalecimento do setor agropecuario e da pesca sera estruturado a partir da
modernizagao da extensao rural, garantindo assisténcia técnica continua, difusdo de
tecnologias sustentaveis e orientagao para o acesso ao crédito produtivo. O Estado
investira na infraestrutura de armazenamento, irrigagdo e processamento de
alimentos na origem, viabilizando a instalagdo de pequenas agroindustrias

comunitarias e entrepostos pesqueiros equipados com cadeia de frio.

A comercializagcdo sera impulsionada pela conexao direta do produtor rural e dos

pescadores aos grandes mercados consumidores estaduais. O Governo ampliara a
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participacdo da produgao regional nas compras publicas da rede escolar, hospitais,
unidades prisionais e Restaurantes Populares, integrando a produgéo rural as redes
de supermercados, ao setor hoteleiro e 8 CEASA. Essa estratégia garantira renda
estavel no campo, incentivara o cooperativismo, favorecera a sucessao familiar nas
propriedades rurais e assegurara comida saudavel e a precos acessiveis na mesa

da populacéo fluminense.
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Compromisso com o Rio de Janeiro

O Rio de Janeiro é um estado vocacionado para a grandeza. Nossas riquezas em
energia, petréleo e gas, a forca da nossa industria e do turismo, o valor da nossa
agricultura e a exceléncia das nossas universidades tém que se traduzir, na pratica,

em comida na mesa, emprego no bolso e dignidade para as familias fluminenses.

Assumo este compromisso com a certeza de que governar exige visdo ampla e
integracado. Aprendi na minha trajetéria que uma gestao eficiente soma forgas: une
desenvolvimento econdmico e justiga social, garante seguranga firme com respeito
aos direitos, e coloca a tecnologia a servico do atendimento humano. O governo
atuara como parceiro estratégico de quem produz e de quem trabalha, preparando a
nossa gente para o mercado, fortalecendo o pequeno negécio e levando

investimentos ao interior com a mesma prioridade dedicada a capital.

Assumo o compromisso firme e claro de fazer o Estado voltar a funcionar de
verdade. Isso significa proteger as familias mais vulneraveis, devolver a paz as ruas,
valorizar os servidores publicos e abrir caminhos de oportunidade para a nossa
juventude. Significa impulsionar o campo e a industria, cuidar do meio ambiente e

governar com total transparéncia e responsabilidade com o dinheiro publico.

Com a minha experiéncia, a determinagdo de sempre e a coragem de fazer o que
precisa ser feito, selo este pacto de trabalho com o futuro do nosso estado. E hora
de resgatar o orgulho do povo fluminense, colocar o governo para servir as pessoas

e devolver a dignidade ao Estado do Rio de Janeiro.

Anthony Garotinho
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